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INTRODUGAO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar a experiéncia profissional de equipe
interdisciplinar no planejamento, organizacao e execug¢ao de um Programa de Preparacao
para Aposentadoria (PPA) em uma instituicdo federal, a Fundag¢do Oswaldo Cruz — Fiocruz.
Com uma equipe composta por profissionais formados em historia, psicologia e servico
social, o programa esta em sua 142 edicao. Com perspectiva critica o PPA proporciona uma
metodologia e didatica que compreende o trabalhador em seus variados aspectos
(profissional, social, bioldgico e psiquico).

Embora o programa seja composto por uma equipe interdisciplinar, o que um fator positivo,
importante e necessario para o sucesso do mesmo, alguns do valores éticos e caros ao
servigo social brasileiro estdo presentes intrinsecamente em todo o processo. Séo eles: a
garantia do pluralismo evidenciados pelos diferentes saberes devido as variadas formacdes
profissionais; como prevé o codigo de ética a democratizagdo “das informagdes e 0 acesso
aos programas disponiveis no espago institucional, como um dos mecanismos
indispensaveis a participagao dos/as usuarios/as”, que pode ser perfeitamente evidenciado
através do carater universal que o programa se tornou a partir de 2019, o que representou
um ganho para os trabalhadores da Fiocruz; e a garantia do sigilo profissional. Todo o
processo proporciona o sigilo das informagdes coletadas durante as entrevistas, das
informacbes geradas na elaboragédo do perfil do grupo e das informacgdes e didlogos feitos
durante a realizacdo dos modulos que compéem o programa. A garantia do sigilo tem sido
responsavel por proporcionar que os trabalhadores se sintam mais seguros para responder
as perguntas e dialogar durante os médulos.

DESENVOLVIMENTO

Lancado em 2010, o Programa de Preparagéao para Aposentadoria, € um projeto do Nucleo
de Atencdo Integral a Aposentadoria (NAIA) e surgiu como um projeto estratégico da
Diretoria de Recursos Humanos (DIREH), envolvendo a Coordenacdo de Saude do
Trabalhador (CST), o Departamento de Administragdo de Recursos Humanos (DARH) e o
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH).

O programa nasce de um estudo exploratério com trabalhadores participantes do Projeto de
Educacao para Jovens e Adultos acerca de seus interesses sobre o tema. Os apontamentos
de oficinas de saude do trabalhador foram subsidiados pela investigacao bibliografica acerca
de experiéncias na area e validadas em reunido da Associacdo de Aposentados da
Instituicdo (UNIFOC). Na ocasido estava voltado para servidores a um ano das condigdes
minimas para aposentadoria; os que recebiam abono de permanéncia; os indicados a
aposentadoria por invalidez e os que estavam a um ano da aposentadoria compulséria. Os
critérios de participacdo nos casos de aposentadoria voluntaria e compulséria foram sendo



sistematicamente ampliados para cinco e dez anos, respectivamente, de forma a
democratizar o acesso.
Objetiva fundamentalmente ser um espaco de reflexdo e de cuidado para com 0 processo
de transicdo para a aposentadoria com énfase na prevencao de agravos e promocao da
saude. A hipétese norteadora é a de que o acesso a informagao critica gere condicdes de
escolhas para o sujeito de forma que possa construir o desenho de aposentadoria que
deseja ter, e que isto venha a impactar positivamente sua saude. Tem por objetivos
especificos’:

e Mapear a situacao dos trabalhadores que estao proximos a se aposentar;

e Favorecer 0 acesso a informagéo acerca da aposentadoria;

e Estimular e subsidiar o trabalhador na construgéo de novos projetos de vida;

e Apoiar a ampliagdo de rede social de cada participante;

e Problematizar a centralidade do trabalho como elemento constituinte e organizador

da vida e sua relacao com o binémio salude/doenca;
e Incorporar as questdes relativas a qualidade de vida na aposentadoria a agenda do
campo da Saude do Trabalhador.

Cada edigcao do programa é pensada para aquele grupo especifico, o que é possivel através
das realizagbes de entrevistas com cada interessado e posterior elaboragdo de perfil do
grupo. Dessa forma os temas discutidos e as pessoas convidadas para conduzir cada
médulo é minuciosamente pensado para o0 grupo. Essa caracteristica é uma das
responsaveis pela particularidade de cada edicéo.
Importante destacar que o PPA nao objetiva, de forma alguma, incentivar que trabalhadores
se aposentem ou o contrario, que permanegcam na instituicdo apds o atendimento das
condicionalidades necessérias para aposentadoria. Essa decisdo € do trabalhador que,
espera-se, a partir da participacdo no programa, possua os subsidios necessarios para
refletir sobre sua possibilidade, desejo e interesse em aposentar-se ou atuar por mais
tempo.
O carater interdisciplinar proporciona a realizagdo de um programa pensado, planejado e
elaborado com uma perspectiva critica sobre tal processo. Embora ndo seja objeto do
presente trabalho cabe destacar que a atual conjuntura tem levado trabalhadores a
buscarem participar do PPA motivados pela possibilidade de aprovagao da (contra)reforma
da previdéncia, que modifica significativamente as regras para aposentadoria de
trabalhadores servidores e celetistas. Em resumo, a (contra)reforma reduz os valores de
beneficios e aposentadorias pagos aos trabalhadores, aumenta o tempo necessario para

L As estratégias de consecucdo destes objetivos estdo distribuidas pelas diversas etapas que compdem o
Programa.



aquisicao do direito a tais beneficios e aposentadorias e dificulta o acesso a tais direitos,
levando os trabalhadores a terem que trabalhar no mercado formal por tempo superior do

gue o, até entdo, necessario.

CONCLUSAO

O PPA da Fiocruz, desde a sua origem, tem sido positivamente avaliado pelo conjunto de
trabalhadores da instituicdo que participaram das ultimas 13 edigbes. A caracteristica
interdisciplinar do programa é, sem duvida, um diferencial. A riqueza presente nas reflexdes,
andlises e execugao do programa proporcionam uma experiéncia valorosa de aprendizado
mutuo tanto para os participantes quanto para a equipe.

Para o ano de 2019 o programa, que, devido sua histdria e proposta, tem sua qualidade
reafirmada a cada edigdo, deu um salto significativo na universalidade do acesso ao
programa. Em 2018 foi realizada uma experiéncia piloto a qual trabalhadores terceirizados
foram convidados para participar da edicdo e em 2019 essa participacao foi estabelecida,
dessa vez, de forma a universalizar o acesso ao direito de participagéo e esse direito foi
estendido. Essa universalizacao representou um desafio metodoldgico e politico para a
equipe responsavel pelo PPA. Metodolégico porque a legislagdo previdenciaria de
servidores e trabalhadores terceirizados possuem diferencas e dentre os temas discutidos
esta o juridico/legal. E desafio politico porque, sabe-se, que o vinculo de celetista, por
vezes, estabelece uma correlacao de forcas que, nem sempre, favorece um trabalhador, em
especial quando se trata da auséncia deste em seu local de trabalho, para participacdo no
programa.

Outro desafio que se coloca para a equipe e para o programa € a proposta de lei que altera
a legislacao previdenciaria. Esta tem afetado os trabalhadores, o que é identificado através
das entrevistas realizadas as quais, a partir de um questionario com perguntas abertas e
fechadas, sao registrados a opinido, avaliagdo e sentimento dos trabalhadores no que se
refere ao tema da (contra)reforma da previdéncia.

O programa de preparagao para aposentadoria da Fiocruz vem, ao longo dos anos, se
constituindo como um referencial para os trabalhadores da instituicéo.

Na atual conjuntura, pensar a aposentadoria, mais do que importante e necessaria, se
tornou urgente. Se por um lado a proposta de (contra)reforma da previdéncia vai impedir
que uma massa de trabalhadores ndo tenham a oportunidade de usufruir de um direito
histérica e duramente conquistado, por outro, aqueles que tem essa possibilidade estao
sendo levados de forma quase que obrigatéria a pensar tal processo, seja porque precisam
se aposentar com certa urgéncia, seja porque nao sabem se poderdo se aposentar tao
cedo. Fato € que ambos precisaram pensar no pés-carreira.
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