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A Migracao da Costura: A Escravidiao Contemporanea de Imigrantes Latino-
Americanos na Cadeia Produtiva Téxtil Brasileira

Resumo:

Este trabalho pode ser definido como uma revisdo bibliografica que se propde a levantar uma
discussao preliminar acerca de um tema complexo e abrangente, qual seja, discutir a condi¢gdo
de trabalho do imigrante latino-americano na cadeia produtiva téxtil brasileira. Ao decidir
migrar, em busca de estratégias de sobrevivéncia e impulsionado a alcangar novos horizontes,
o imigrante acaba sujeitando-se a viver em uma condi¢do de vulnerabilidade pois, abandona
sua patria, lingua, cultura, amigos, familia, emprego e profissdo. Alguns trocam posi¢des de
prestigio pela invisibilidade. A partir do instante em que ele sai de seu pais de origem ele se
torna apenas um “imigrante”, despido da atribui¢cdo de cidaddo e passa a ser visto como uma
forca de trabalho, razdo pela qual a sociedade de imigracdo aceita sua permanéncia, € assim,
submetem-se a situacdes de discriminacao e exploracdo. A globalizagdo, nesse contexto, age
como grande fator de estimulo, a0 aumentar o fluxo de informagdes a respeito dos “padrdes de
vida” e das “oportunidades” existentes ou imaginadas nos paises industrializados. E sobre essa
imensa e complexa teia de relacdes, que se misturam e se hibridizam no processo migratorio,
que esse ensaio pretende abordar.

Palavras-chave: Migraciao. Trabalhadores Imigrantes. Escravidio Contemporanea.
Cadeia Produtiva Téxtil. Globalizacao.

Introducio

A dimensdo das desigualdades sociais globais que nos cercam atualmente ¢ dramatica e
tem sido pauta constante nas discussoes de organizagdes publicas e da sociedade civil tais como
as travadas nas organizacdes humanitérias e se refletem no aumento dos movimentos sociais
organizados liderados por cidadaos que lutam em prol da justiga social e desafiam problemas
sistémicos. Além do aumento na polarizagdo da riqueza mundial, recentemente o Brasil foi
considerado um dos cinco paises mais desiguais € 0 que possui a maior concentragao de renda
do mundo (ONUBR, 2018). Vivemos em um mundo com um fluxo crescente de migragoes,
refugiados e persistentes desigualdades raciais, étnicas, nacionais, religiosas, de classe social e
de género. Um mundo que parece ter falhado em relacdo aos seus ideais de multiculturalismo,
diversidade e igualdade de direitos.

As migragdes internacionais podem ser compreendidas como um dos fendmenos sociais
mais proeminentes da atualidade. Dados da ONU (2016) mostram que 244 milhdes de pessoas
deixaram seus paises e migraram. Esse nimero representa 3,3% da populagdo mundial. O
numero de refugiados no mundo atingiu 65,6 milhdes de pessoas em 2016, segundo o Relatério
Global Sobre Deslocamento For¢ado em 2016, divulgado pelo Alto Comissariado das Nagdes
Unidas para Refugiados (ACNUR, 2016). Embora nado seja algo novo, uma vez que a histéria
da humanidade ¢ composta por varios ciclos recorrentes de deslocamentos migratorios, quando
nao forcados, motivados por diversos fatores: desastres ambientais, guerras, perseguicoes
politicas, étnicas ou culturais, busca por trabalho e melhores condi¢gdes de vida, entre outros.
Dentre esses, relatorios do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) de
2009, apontam para a questdo econdmica como fator preponderante, o que reflete as
“assimetrias das relagdes socioecondmicas e aponta para as intensas diferencas e contradi¢des
das relacdes internacionais, inseridas em um contexto de globalizagdo neoliberal” (Marinucci
& Milesi, 2011, p.1).



Para Martine (2005, p. 47), o intenso deslocamento espacial pode ser entendido como
parte de estratégias de sobrevivéncia, de impulso para alcancar novos horizontes, e a
globalizagdo, nesse contexto, age como grande fator de estimulo, ao aumentar o fluxo de
informagdes a respeito dos “padrdes de vida” e das “oportunidades” existentes ou imaginadas
nos paises industrializados. No entanto, o grande desafio ndo estd no deslocamento
internacional, mas, na “inconsisténcia que define o atual momento histérico no que se refere as
migragdes internacionais, responsavel pelo aumento de indocumentados e do trafico de pessoas
pelas fronteiras”. O fluxo de capitais e mercadorias, estdo cada vez mais fechadas aos
migrantes. Essa ¢ a grande inconsisténcia que define o atual momento histérico no que se refere
as migragdes internacionais [...] Essa inconsisténcia ¢, em grande parte, responsavel pelo
aumento de indocumentados e do trafico de pessoas pelas fronteiras. (Martine, 2005, p.48).

Além das motivagdes e das variaveis espago, tempo e sociabilidades que definem o
fendmeno, as migracdes internacionais distinguem-se de outras formas de mobilidade, pois
outro componente singular se faz presente, a questdo politica. Isso significa que “as migragdes
internacionais estao sujeitas a um sancionamento politico dos Estados envolvidos no sistema
migratdrio, o que altera significativamente a acdo das determinantes econdmicas e sociais,
conferindo especificidade aos processos migratdrios interestatais” (Baganha, 2001, p.135). A
discussdo ¢ complexa, pois o imigrante s6 se torna uma vitima do trabalho escravo, porque ja
era uma vitima da situagdo econdmica e social de seu pais de origem. Antes de se tornar um
imigrante, ele ¢ um emigrante.

A condigdo de “emigrante” antecede a condigdo de “imigrante”, pois ela € o motivo do
deslocamento que pode acontecer por questdes politicas, sociais, territoriais e econdmicas. SO
se torna um “emigrante” porque se busca “fora”, condigdes de sobrevivéncia que ndo se
encontra “dentro” de seu pais. Na maioria das vezes, o imigrante irregular, ou seja, aquele que
entrou no pais ou nele permaneceu sem o devido visto de trabalho exerce atividade laboral a
despeito desse fato, e encontra-se em uma situag¢do de vulnerabilidade peculiar, pois certamente
sua condicdo irregular e indocumentada fragilizara sua condi¢do de trabalho. “A situagdo de
vulnerabilidade a que estdo sujeitos tem levado estas pessoas a sofrerem inumeras formas de
violagdo de direitos humanos (...) uma delas ¢ o trafico de migrantes, ai incluido o trafico de
mao-de-obra” (Milesi, 2008, p. 36) e a escravidao contemporanea.

A escravidao contemporanea no Brasil se localiza em maior contingente na zona rural,
mas também nos grandes centros urbanos, principalmente na regiao Sudeste do pais, como foco
deste estudo, especificamente na maior cidade da América Latina, Sdo Paulo, nas relagdes de
superexploragdo, mais precisamente no setor té€xtil, onde normalmente o abuso recai sobre o
imigrante em situacdo irregular, vitima da coagdo, do medo e da falta de oportunidades. As
oficinas de costura contratadas como terceirizadas e quarteirizadas ao longo da cadeia do setor
téxtil, sdo os locais que absorvem grande parte da mao de obra do imigrante indocumentado.
As rotinas de trabalho que ali sdo estabelecidas, longe de serem salubres, extrapolam os limites
da precarizagdo e sao conduzidas sob condicdes “degradantes” e “desumanas”. Os imigrantes
sao submetidos a jornadas exaustivas de até 18 horas por dia, com intervalos reduzidos e
somente o domingo de folga. Para ocultar a ilegalidade, as oficinas funcionam em sua maioria
em locais escondidos, fechados, pequenos, com pouca luz e circulagao do ar e nao raro, servem,
também como moradia e refeitorio.

Diante de tal complexidade que comprime o tema, diferentes, mas convergentes
interesses justificam a escolha e a definicdo do tema em questdo, um fendmeno social
complexo, que possui varios desdobramentos e envolve questdes inter e transdisciplinares que
dizem respeito a legislagdo trabalhista, a legisla¢do internacional, as discussdes tangentes aos
territorios, a migracao, a pobreza, a exploragao de trabalhadores imigrantes ilegais, ao trafico
de pessoas, aos direitos humanos, as praticas de gestdo, ao crime corporativo, entre outros.
Diariamente trabalhadores, brasileiros e estrangeiros, abandonam suas cidades e paises de
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origem, acreditando em propostas feitas por aliciadores, com o objetivo de garantirem sua
sobrevivéncia e acabam submetendo-se a praticas andlogas a escraviddo. A situagdo de
vulnerabilidade desses trabalhadores favorece a mitigacdo de direitos e principios protetivos
estabelecidos na legislacdo vigente do pais. A escraviddo contemporanea, que tem como seu
locus principal o perimetro urbano, adquiriu novas configuragdes e tem resistido as diversas
atuacOes e politicas de enfrentamento por parte do Estado, 6rgdos de classe, sindicatos,
Organizag¢des Nao-Governamentais (ONGs), organismos internacionais como a Organizagao
das Nagoes Unidas (ONU) e Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) (Pereira, 2008).

A escravidiao contemporianea em solo brasileiro

O Brasil foi o Gltimo pais (excegdo a Africa) a acabar com a escravidio no mundo
(Almeida, 2008), por meio da assinatura da Lei Aurea, no final do século XIX, o que
representou o fim do direito de propriedade de uma pessoa sobre a outra, acabando com a
permissdo juridica de possuir legalmente um escravo no pais. A Lei Aurea ““libertou” o escravo
do seu dono, mas o deixou escravizado pela sociedade a época, marginalizado, sem nenhum
suporte para o seu desenvolvimento e inclusao como cidadao digno” (Ramos, 2014, p. 89). No
entanto, mais de um século se passou e o Brasil e 0o mundo ndo podem afirmar que estdo livres
da escravidao. Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho — OIT (2006), estima-se que
existam pelo menos 12,3 milhdes de trabalhadores nessa condi¢do, no mundo, e, no minimo 1,3
milhdes na América Latina. A mobilizagdo internacional contra essa realidade iniciou-se quatro
décadas apods a assinatura da Lei Aurea, por volta do ano 1930, quando a OIT aprovou, na
cidade de Genebra, a Convencao 29 que pede a eliminacao do trabalho for¢ado ou obrigatorio.
Vinte e sete anos depois, em 1957, a OIT assina a Convencao 105, que dispde sobre o mesmo
tema, mas amplia a discussdo, ao proibir, nos paises que assinaram o documento, que, conforme
Artigo 1 do mesmo documento,

Todo Pais-membro da OIT que ratificar esta Convengdo compromete-se a abolir toda
forma de trabalho for¢a do ou obrigatorio e dele ndo fazer uso: a) como medida de
coercdo ou de educacdo politica ou como puni¢do por ter ou expressar opinides
politicas ou pontos de vista ideologicamente opostos ao sistema politico, social e
econdmico vigente; b) como método de mobilizagdo e de utilizagdo da mao-de-obra
para fins de desenvolvimento econdmico; ¢) como meio de disciplinar a mao-de-obra;
d) como punigdo por participagdo em greves; €) como medida de discriminagao racial,
social, nacional ou religiosa (OIT, 1957).

A heranca escravista resiste ao tempo e continua mediando as relagdes de trabalho do
pais. O contexto atual mostra uma nova configuracgao, diferente da escravidao do século XIX.
Nas condicdes atuais ndo prevalece somente a questao racial, hé ressalvas e distingdes, mas, de
certa forma, se tornou ainda mais desafiante e complexa, sobretudo, pelas suas dissimulacdes e
dificuldades de se fazer cumprir a lei. O que ndo se pode questionar, ¢ o fato de que o pais
continua a testemunhar o trabalho escravo em seu territorio. Em 1995, o governo federal
brasileiro, por intermédio de um pronunciamento do entdo presidente da Republica, Fernando
Henrique Cardoso, assumiu diante da OIT, da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) e
da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), a existéncia de pelo menos 25 mil trabalhadores do
campo em condicao analoga a de escravos no pais. O reconhecimento veio somente depois da
repercussdo internacional gerada pelo caso do ex-escravo José Pereira Ferreira, ou
simplesmente Z¢ Pereira, denunciado pelas organiza¢des ndo governamentais Americas Watch,
Centro pela Justica e o Direito Internacional (Cejil) & Comissdo Interamericana de Direitos
Humanos da OEA. O conjunto das dentncias mais a pressao internacional sofrida pelo pais, o



impeliu a assinar, em um ato sui generis, um acordo internacional em que admitia seu encargo
no que diz respeito a transgressao de direitos humanos (Palo Neto, 2008, p. 56; OIT, 2006).

Ao mesmo tempo em que admite tal fato, nesse mesmo periodo ¢ criado um grupo
especial de fiscalizacdo movel, ligado ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), cujo
objetivo ¢ coibir a pratica dos trabalhos escravo, for¢cado e infantil dentro do pais. Atualmente,
essa atividade ¢ realizada pelos auditores-fiscais do trabalho, sob a condugdo da Coordenadoria
Nacional de Erradicacao do Trabalho Escravo (CONAETE), cuja atribuigdo ¢ elaborar estudos
a respeito das estratégias de combate ao trabalho escravo e de regulariza¢do do trabalho dos
indigenas (Brito Filho, 2014). O reconhecimento seguido da agdo governamental formalizando
um grupo especial para cuidar da questdo representaram avancos no enfrentamento do
problema. Mas, sabe-se que, apesar dos debates e avancos conquistados acerca do tema, ainda
se percebe uma resisténcia em admitir essa “modalidade” de trabalho. Utiliza-se de varios
eufemismos e recursos semanticos para referir-se a ela, prefere-se assumir, por exemplo, a
“precarizacdo do trabalho” em substituicdo a “condi¢do analoga a de escravo”. Parte dessa
resisténcia ocorre, pela forte vinculagao que se faz ao estereodtipo de “escravidao antiga” oriunda
do século XVIII, que apresentava condi¢cdes mais severas de exploracdo, incluindo a violéncia
e o aprisionamento fisicos (Brito Filho, 2006).

Nao ¢ facil definir a escraviddo antiga. A historiografia trata em geral a escravidao
como se fosse um fendmeno quase universal, presente, em diferentes graus de
intensidade, em quase todas as sociedades humanas pré-capitalistas. Nossa imagem
do que seja ou tenha sempre sido a escravidao € calcada na experiéncia da escravidao
colonial nas Américas, particularmente as do sul dos Estados Unidos, do Caribe e do
Brasil que, por sua vez, buscaram grande parte de seus fundamentos juridicos e de sua
legitimag¢@o no direito romano (Guarinello, 2006, p. 229).

Historicamente, o trabalho escravo ¢ considerado a primeira forma organizada de
trabalho do mundo. A escravidao, que pode ser definida como uma ‘institui¢@o historica’, um
‘modo de producdo’, ou ainda uma ‘pratica social’ que carrega em si o trabalho escravo,
executado pelo trabalhador escravo, ou simplesmente escravo, se caracteriza, sobretudo, por
sujeitar um homem ao outro, de forma extrema: a condi¢cdo de assujeitamento ¢ tamanha que
ndo se limita ao corpo do trabalhador escravo, mas também de sua propria vontade que ¢
anulada e sujeita a autoridade de seu senhor (Pinsky, 2012, Guarinello, 2006, Pereira, 2008).

Ao longo da histéria, o trabalho escravo assumiu em cada periodo, contornos
diferenciados, e apresentou nuances e elementos variaveis relacionados a fatores geograficos,
econdmicos, politicos, sociais, culturais e religiosos, mas a sua caracteristica reveladora de uma
pratica desumana que reduz o outro a objeto a ser apropriado se manteve (Pedroso, 2006). E
importante ressaltar que existem varias modalidades de escravidao na histéria da humanidade:
“a escravidao ritual praticada pelos povos indigenas tupis brasileiros, a escravidao voluntaria e
temporaria dos textos hebraicos, o escravo africano moderno, transferido violentamente para
outro continente por um amplo sistema comercial, entre outros”, no entanto, a mais comum, €
a0 mesmo tempo mais extrema, era a do “escravo propriedade”, cuja condicdo se estabelecia
pela apropriagdo do préprio corpo do trabalhador, e ndo apenas do seu trabalho ou do produto
deste (Guarinello, 2006, p. 229).

A nocao mais comum continua sendo de carater eminentemente legal: a do escravo
propriedade, sempre um estrangeiro, adquirido para ser uma coisa pertencendo a outro
individuo, que seria senhor, ndo somente de seu trabalho, mas de seu proprio corpo,
do qual teria pleno e total direito de utilizagdo e que poderia submeter a qualquer tipo
de coacgdo, castigo ou mesmo a execugdo simples e sumaria. Para essa defini¢dao o
escravo, por ser propriedade, seria uma coisa, uma condi¢do, mas nao um agente
(Guarinello, 2006, p. 229).



Ressalta-se ainda que, esse modo de escraviddo extrema, acometia em sua maioria o
escravo estrangeiro, ou filho de mae escrava estrangeira, que podia ser comercializado
livremente no mercado e sobre o qual o proprietario exercia total poder. O trabalhador escravo

€ra um
objeto das mais variadas transag¢des: venda, compra, empréstimo, doagao, transmissao
por heranca, penhor, sequestro, embargo, deposito, arremate e adjudicagdo”. Era, por
definicdo juridica e social, uma propriedade. O escravo sé se transformava em
“pessoa” quando considerado um criminoso, pois poderia ser julgado e condenado
como tal (Florentino & Goes, 1997, p. 30-31).

Quando se resgata e se reconstroi esse contexto histdrico, acaba justificando a
dificuldade que se tem em admitir que ainda convivemos com a escravidao em pleno século
XXI, mesmo que reconfigurada como “contemporanea”, ainda ¢ motivo de discussoes, debates,
controvérsias, por isso, ndo ha unanimidade a esse respeito e, numa tentativa de estabelecer
uma distingdo e descrever acerca dessa condicdo na contemporaneidade, recorre-se a varios
adjetivos que ao final, intentam ‘“‘suavizar” ou “atribuir uma nova compreensao” ao pesado
sentido que carrega o substantivo “escravidao”, afim de diferencid-lo de sua conceituagao
historica, sao eles: “branca” “semi”, “contemporanea”, ‘“neoescraviddao”, “moderna”, “por
divida”, “analoga”, “trabalho for¢ado”, que ¢ uma categoria mais ampla e envolve diversas
modalidades de trabalhos involuntarios, inclusive o escravo (Figueira, 2004, p. 35).

E um tema recorrente na midia nacional e estrangeira, que tem provocado discussdes na
sociedade civil e na academia, e constitui-se como um enorme desafio aos operadores do direito,
especialmente a partir de 2003, quando o texto do art. 149 do Codigo Penal Brasileiro se tornou
mais preciso sobre o que configura tal situacdao. Neste periodo, as reflexdes sobre o tema se
ampliam no contexto académico, especialmente na disciplina do Direito, que assume um papel
central nessa discussao, liderando o debate em torno de sua conceituagao. Na atualidade,
portanto, ao referir-se ao trabalho analogo ao de escravo, “refere-se a condig¢do de exploracao
de alguém, coagido a prestar servigos de qualquer natureza em condigdes degradantes, sem
possibilidade de alterar tal situagdo”, encontrando-se o trabalhador, dessa forma, em condigdes
analogas as de escravo (Brito Filho, 2006, p. 123).

O trabalho em condi¢des anadlogas as de escravos € considerado um crime em nosso
pais, descrito pelo art. 149 do Cddigo Penal (CP), configurando-se nessa situagdo aquele que
assujeita o outro a: 1) trabalhos for¢ados ou jornada exaustiva; ii) condi¢des degradantes de
trabalho; iii) cercear sua locomogao; iv) manter vigilancia ostensiva no local de trabalho ou v)
se apoderar de documentos pessoais do trabalhador, com o fim de reté-lo no local de trabalho
(Brasil, 1940). E importante compreender a mudanga que ocorreu com o artigo 149 do CP em
2003, por meio da Lei 10.803/2003, que amplia as condutas a serem punidas, indo para além
da condi¢do de trabalho for¢ado e a privacdo da liberdade do trabalhador, que vigorava no texto
anterior, passando a punir também o trabalho degradante, em condi¢des abusivas que ferisse a
dignidade humana. A liberdade ja ndo ¢ mais o principal direito a ser cerceado, quando se fere
a dignidade humana, quando lhe ¢ negado uma condicdo de trabalho decente, ha o
reconhecimento do trabalho em condi¢des analogas as de escravo. Deixa-se de proteger a
liberdade, para proteger a dignidade do trabalhador, dessa maneira, o teor da lei passa a proteger
a condi¢do humana do trabalhador, e as situagdes de trabalho, ampliando as possibilidades de
protecdo e amparo.

O trabalho analogo ao de escravo no Brasil contemporaneo configura-se a partir de uma
heranga do trabalho escravo moderno do século XVI e a transi¢ao do trabalho escravo para o
trabalho livre, ou trabalho assalariado, que ndo foi capaz de romper com a sujeicdo do
trabalhador aos proprietarios de terras da época. A definicao da categoria ‘trabalho escravo’
ndo ¢ apenas fruto de uma discussdo a partir de categorias discursivas abstratas, ela ¢ fruto de
motivagdes sociais e politicas, conseguindo aos poucos se impor pelas pressoes, principalmente
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de o6rgaos de Direitos Humano, “[...] € aquele que se realiza mediante a reducao do trabalhador
a simples objeto de lucro do empregador. Ele é subjugado, humilhado e submetido a condigdes
degradantes de trabalho e, em regra, sem o direito de rescindir o contrato ou de deixar o local
de labor a qualquer tempo” (Miraglia, 2008, p. 135).

Para além da costura: as terceirizacdes e quarteirizacoes como dissimulacoes da
escravidao contemporanea

A escravidao contemporanea no Brasil se localiza em especial nas zonas rurais, mas
também nos grandes centros urbanos, principalmente na regido Sudeste do pais, no caso deste
estudo, especificamente na maior cidade da América Latina, Sdo Paulo, nas relacdes de
superexploracdo, mais precisamente na cadeia produtiva do setor téxtil, que persistentemente
dissimula a exploragdo de trabalho e o uso do trabalho em condi¢des analogas a de escravo. A
dissimulac¢do ocorre por meio da contratagdo de oficinas de costura domiciliares ou ndo, que
trabalham na condicao de terceirizadas ou quarteirizadas na cadeia produtiva téxtil que alimenta
as vitrines do varejo téxtil de conhecidas e desconhecidas, pequenas, médias e grandes marcas,
por meio da exploracdo de mao de obra nacional, mulheres, criangas, mas, recentemente,
sobretudo do imigrante latino-americano em situagao irregular, vitima de coag@o, do medo e da
falta de oportunidades. Em alguns casos, a servidao se da por divida adquirida no pais de
origem, quando aliciadores prometem emprego, moradia, alimentagdo e o custeio das despesas
com passagens.

Essa configurag¢do ndo ¢ recente, estudos realizados na década de 1980 ja apontavam
para as oficinas domiciliares comandas por mulheres, chamadas em alguns lugares de
“facgdes”, no entanto, ndo se pode negar as mudangas em grande escala sofridas pelo setor, nos
ultimos anos, com o surgimento da moda fast fashion e da utilizagao de paises pobres do sudeste
da Asia e da Africa e o Brasil. A terceirizagio, prevista na legislagio brasileira, na flexibilizagio
das normas trabalhistas, foi criada sob a promessa de criagdo de novas vagas de emprego, por
outro lado, desampara o trabalhador quanto aos direitos decorrentes de um contrato de emprego.
A terceirizagdo, como o proprio nome diz, refere-se a transferéncia a terceiros a
responsabilidade e os custos trabalhistas, diminuindo os passivos trabalhistas das grandes
organizagdes. Alguns especialistas defendem a importancia da terceirizagdo para a manutengao
de empregos em determinadas localidades.

Diversos autores funcionalistas conceituam a terceirizagdo, como [...] uma moderna
técnica de administracdo de empresas que visa ao fomento da competitividade empresarial
através da distribuicdo de atividades acessorias a empresas especializadas nessas atividades, a
fim de que possam concentrar-se no planejamento, na organizagao, no controle, na coordenagao
e na direcdo da atividade principal (Castro, 2000, p. 78). Polénio (2001) afirma que a
terceirizagdo pode ser definida como um processo de gestdo empresarial que consiste na
transferéncia para terceiros (pessoas fisicas ou juridicas) de servigcos que originalmente seriam
executados dentro da propria empresa. O autor complementa que o objetivo de um processo de
terceirizagdo ¢ a liberagdo da empresa da realizagdo de atividades consideradas acessorias,
permitindo que a administragdo concentre suas energias e criatividades nas atividades
essenciais, alcancando-se assim, maior eficiéncia com produtos de melhor qualidade. A
Terceirizagcdo, assim como outros modelos de gestdo trabalhista, possui vantagens e
desvantagens para as organizagdes, devendo ser levadas em consideragdo antes da contratagao
do servigo.

Segundo Martins (2001, apud IMHOFT; MORTARI, 2005) entre as principais
vantagens da terceirizagdo esta a alternativa de melhorar a qualidade do produto ou servigo
vendido, o aumento da produtividade, a diminui¢do de encargos trabalhistas e previdenciarios
e do preco final do produto/servico. Esses beneficios também sdo apresentados por Queiroz
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(1999, p.56), incluindo-se o sucesso das inovagdes organizacionais e gerenciais pretendidas.
Com a adogdo da terceirizagdo a organizagdo concentra seus esforcos em sua atividade fim,
melhorando a qualidade e aumentando a sua competitividade no mercado. Com isso, pretende-
se alcangar a redugdo dos custos fixos, transformando-os em variaveis, gerando eficiéncia e
eficacia na gestdo e aumentando a lucratividade da organiza¢ao. (IMHOFF, MORTARI, 2005).
Quando listadas as desvantagens, uma das mais abordadas pelos autores, ¢ a precarizagdo dos
postos de trabalho. O Tribunal Superior do Trabalho - TST de Brasilia, afirma que a
terceirizacdo afeta os terceirizados, que em geral trabalham em condi¢des mais precarias;
inclusive em termos de saude e seguranca do trabalho. Druck e Borges (1993, p.18)
complementam:

(...) amaioria das terceiras adota um padrao de gestdo da forca de trabalho que implica
em salarios mais baixos do que os vigentes nas grandes empresas que estio
externalizando parte das suas atividades; em ndo oferecer os beneficios em vigor
nestas empresas ¢, ainda, no aumento da intensidade do trabalho. Isto vem permitindo
ao capital usar a terceirizagdo como mais um instrumento para impor perdas recordes
aos assalariados.

Os fluxos migratorios e a presenca do imigrante latino-americano na industria téxtil
brasileira

Os fluxos migratdrios possuem dinamicas proprias e sao (re)configurados nas relagdes
entre os estrangeiros de diferentes nacionalidades e suas diferentes “vocagdes”. A concentragao
maior de trabalhadores imigrantes na cadeia da industria téxtil brasileira localiza-se na cidade
de Sao Paulo, que, apesar de uma relativa diminui¢do da produgdo nos ultimos anos, ainda ¢ a
maior area de especializacdo da industria de vestuario no pais, composta sobretudo por
bolivianos, que ja sdo considerados a segunda maior coldnia de estrangeiros em Sao Paulo,
ultrapassando os italianos e japoneses. Entre os anos 2000 e 2010, o numero de bolivianos na
cidade aumentou em 173% e passou de 6.578 para 17.960, dados oficiais do Censo 2010,
porém, segundo o consulado da Bolivia em Sdo Paulo esse nimero pode ser muito maior, se
considerados os imigrantes ilegais. A propria condicao de fronteira parece ser um determinante
na intensificacdo dos conflitos: nesse sentido, a fronteira tem um carater litirgico e sacrificial,
porque nela o outro ¢ degradado para desse modo viabilizar a existéncia de quem o domina,
subjuga e explora. (...). E na fronteira que encontramos o humano no seu limite histérico
(Martins, 1997, p. 13).

A escraviddo ndo deve ser definida como um sfatus, mas sim como um processo de
transformagdo de status que pode prolongar-se uma vida inteira e inclusive estender-
se para as geragdes seguintes. O escravo comega como um estrangeiro [outsider]
social e passa por um processo para se tornar um membro [insider]. Um individuo,
despido de sua identidade social prévia, € colocado a margem de um novo grupo social
que lhe d4 uma nova identidade social. A estrancidade [outsidedness], entdo, ¢
socioldgica e ndo étnica (Kopytoff, 1982, p. 221-222).

O censo do IBGE (2010) registrou 286.468 imigrantes que vivem no Brasil ha pelo
menos cinco anos € em residéncia fixa. O numero foi 86,7% maior do que o encontrado pelo
Censo Demografico 2000, quando foram registrados 143.644 imigrantes. Sao Paulo, Parana e
Minas Gerais, juntos, receberam mais da metade dos imigrantes internacionais, seguidas de Rio
de Janeiro e Goias. Haitianos, bolivianos, paraguaios, sirios, € mais recentemente venezuelanos.
A vocagdo da cidade de Sao Paulo tem passado por uma reconfiguracdo, desde os anos 1990,
mas, com o aumento da competitividade e a busca constante pela reducao de custos, os
processos de terceirizacdo e quarteirizagdo da mao de obra promoveram uma multiplicacdo das
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oficinas de costura e um esvaziamento das fabricas de médio e grande porte. O intenso e rapido
processo de reestruturacdo do setor téxtil, alterou os tempos de substitui¢do de suas colecdes,
que passou a ser chamado de moda fast fashion, marcada por uma produgdo variada, realizada
em pequena escala “e que muda constantemente, de acordo com as novas tendéncias da moda”
(Silva, C., 2006, p. 65).

A moda fast fashion se caracteriza pela agilidade, flexibilidade de resposta, volume
variavel de producao e constantes modificagdes de modelos e se caracteriza pelo baixo custo
de producao, rapido escoamento da distribuicdo e precos atrativos. E estd claramente associada
a rapidez de producdo, voltada para atender ao consumidor. Surgiu na década de 1980 e uma
das caracteristicas mais marcantes ¢ a transformacao que ela efetuou no calendario de moda,
que antes era constituido por duas coleg¢des anuais e atualmente varia de trés a cinco colegdes
anuais, conforme pode ser visto na figura 1 (Bhardwaj & Fairhurst, 2009).

Caracteristicas Modelo Padrio Fast Fashion

Colecoes Sazonais — semestrais Minicole¢des — semanais
Tempo de producao 24 meses Poucas semanas

Pregos Variados Baixos e competitivos
Lancamento Colecoes Temas

Orientagoes Estilistas Consumidor

Tendéncias Maior risco Menor risco

Prioridade Identidade e estilo Lucro

Figura 1: Diferenca entre o modelo padrio e a moda fast fashion
Fonte: Sebrae 2014

A medida que as grandes organizagdes terceirizam seu processo produtivo, o trabalho é
transferido a organiza¢des menores, que assumem as etapas mais simples do processo. Ao passo
que esse processo avanca, ¢ se afasta da ponta “virtuosa” da cadeia, onde se localizam as
organizagoes focais dos encadeamentos produtivos, o trabalho ¢ qualificado, bem remunerado
e estavel; e se aproxima da ponta precaria, prevalece o trabalho precério, mal remunerado,
instavel, sem vinculo e, muitas vezes, em condi¢cdo de exploracao e analogas ao de escravo.
Essa configuracdo das cadeias de producdo do setor téxtil ¢ mundial. H4& uma divisao
internacional do trabalho, liderado pelas grandes marcas da moda, que concentra a criagdo de
suas colegdes nos paises desenvolvidos, e a produgdo (costura) em paises mais pobres, latino-
americanos e do sudeste da Asia (Leite, 2004).

O funcionamento dos mecanismos de atracdo dessa forca de trabalho que se situa na
dindmica urbana da regido metropolitana da cidade de Sao Paulo, revela uma perspectiva que
retira os aspectos nacionais e étnicos para explicar o fluxo migratorio que se insere na cidade
por meio da industria téxtil, especificamente nas oficinas de costura. Parece ter ocorrido uma
afinidade eletiva por parte dos imigrantes, advindas das transformagdes ocorridas no setor téxtil,
a partir da reestruturacdo do modo de producdo, concomitante ao modo de estruturacdao da
migrac¢do latino americana em torno das oficinas de costura, que se tornaram o mecanismo que
sustenta esse fendmeno migratorio, criando um fluxo continuo formado pelos seguintes eixos:
deslocamento, aprendizagem e/ou qualificacdo de mao de obra, trabalho, moradia, alimentagao.

A presenga do imigrante na industria téxtil brasileira, localizada na cidade de Sao Paulo,
¢ recorrente desde o principio da atividade. Os primeiros imigrantes a chegarem ao pais foram
os libaneses que comegaram a trabalhar nas antigas fabricas té€xtis por volta dos anos 1930,
onde juntamente com a atividade fabril haviam lojas atacadistas localizadas na regido do centro
da capital e no bairro Bras, que comercializavam tecidos. Depois vieram os judeus que se
reuniram em verdadeiros conglomerados de negocios téxtis, da confec¢do a sua
comercializacao, no bairro Bom Retiro e logo em seguida, um novo ciclo migratorio, dessa vez
formado por arabes, sirios e libaneses, que, atraidos pelo setor, chegam ao pais, no periodo pds-
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guerra. Ja nos anos 1960, chegam os coreanos que introduzem ao setor uma nova configuragao
produtiva: as oficinas de costura familiar, localizadas em suas residéncias. Com a utilizagdo do
trabalhador familiar, sem remuneragdo direta, € ao mesmo tempo, com coreanos
indocumentados recém-chegados ao pais, que eram contratados com baixa remuneragdo, as
oficinas coreanas despejam no mercado pecas a baixo custo e iniciam um processo de
competicao desleal, inaugurando um novo modus operandi que reformularia e impactaria o
setor até os dias atuais (Souchaud, 2012; Leite et al. 2017).

Crise economica generalizada, aprofundamento da exclusdo social e da pobreza na
América Latina, mais recentemente, na década de 1980, favorecem o inicio do ciclo de
imigrantes latino-americanos como peruanos, chilenos, paraguaios, bolivianos e mais
recentemente os venezuelanos, que chegam ao pais em um momento que o setor esta passando
por um processo de reestruturagdo, fortemente influenciado pela globalizagao e os “padrdes de
competitividade que passam a se sustentar a custa de processos de super exploracao da forgca de
trabalho em amplos circuitos de subcontratagdo implantacdo” da moda fast fashion, ja
mencionada. As oficinas de costura se proliferam e comec¢am a atuar na ponta da cadeia, como
terceirizadas e quarteirizadas de grandes marcas e também de marcas menores. Nessa
perspectiva, “os imigrantes seriam as principais vitimas dos efeitos perversos da globalizacao
que acirra desigualdades e impulsiona movimentos migratdorios de massa” (Freitas, 2013, p.
78). O formato coreano permanece, as oficinas domiciliares usam a mao de obra familiar e de
outros patricios indocumentados, que trabalham entre 12 e 14 horas por dia, sem folga semanal,
em condi¢Oes degradantes, fomentando o trabalho informal e ilegal (Freitas, 2013; Leite et al.
2017).

Consideracoes finais

Diariamente consumimos diversos produtos que desconhecemos sua origem e modo de
produgdo. Precisamos voltar nossa atenc¢do para as condi¢des de producdo dos bens, as etapas
ao longo da cadeia produtiva: quais insumos foram utilizados e de onde eles vieram; como
foram produzidos; quem e em quais condi¢des foram produzidos; o caminho trilhado do insumo
ao consumidor final, as etapas que antecedem ao consumo. Desde a década de 1990, quando a
Nike foi acusada de utilizar trabalho infantil em sua cadeia produtiva que o tema tem sido
debatido na grande midia. Estamos falando sobre deslocar o olhar para os bastidores da
produgdo dos bens. No caso do objeto deste trabalho, estamos falando dos bastidores da
industria téxtil, do lado avesso da moda. Usamos roupas que carregam historias. Até que ponto
nossos jeans, jaquetas, blusas e camisetas escondem historias comuns de explora¢ao? E no lugar
de costuras, alinhavos e arremates, o avesso das roupas esconde as lutas de diferentes vidas,
expostas e consumidas por praticas de produgdo distintas?

Encoberto pelo discurso de responsabilidade social, respeito, comportamento ético, € a
utilizagdo e divulgacdo de certificacdes e selos nacionais como os expedidos pela Associacao
Brasileira de Varejo Téxtil (ABVTEX) e Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confecc¢do (ABIT) ou os que sdo reconhecidos internacionalmente, como o fair trade, comércio
justo, em traducao livre, definido pela International Federation of Alternative Trade como uma
“pratica comercial baseada na transparéncia e corresponsabilidade na gestdo da cadeia
produtiva comercial, no didlogo, transparéncia e respeito, que busca maior equidade no
comércio internacional” (Silva-Lobo & Cantalice, 2011), mascara-se um lado obscuro da
industria téxtil: o uso do trabalho andlogo ao de escravo, envolvendo adultos, adolescentes e
criancas na cadeia produtiva de organizacdes nacionais e internacionais, notadamente
conhecidas ou ndo. A pratica € recorrente em varios pontos da cadeia produtiva do setor téxtil,
desde o inicio, nas etapas iniciais que envolvem a extra¢do da matéria-prima por meio da
exploragdo de trabalho infantil, como exemplos citam-se os casos registrados na colheita de
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algoddo organico, utilizado pela marca Victoria Secret até a etapa de producao de pecas de
vestudrio que abastecem as vitrines do varejo téxtil, representadas pelas grandes marcas da
fashion fast. Forever 21, Daslu, 775, GEP, Zara, Forum, Triton, Renner, M. Officer, Le Lis
Blanc, Bo.Bo, Collins, Gregory, Luigi Bertolli, Brooksfield, sdo algumas de varias marcas
nacionais e internacionais do varejo téxtil, que ja tiveram seus nomes associados a denuncias e
processos envolvendo o trabalho escravo contemporaneo.

Recentemente, em maio de 2016, o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) divulgou
a quarta edicdo da chamada lista da transparéncia, também conhecida como “lista suja”, sobre
o trabalho escravo contemporaneo, contendo o nome de 349 empresas, em sua maioria
propriedades agricolas, mas também com oficinas de costuras e algumas empreiteiras, que
foram autuadas em decorréncia de caracterizagdo de trabalho anélogo ao escravo e que tiveram
decisdo administrativa dos autos de infragdo transitada em julgado, entre abril de 2014 e abril
de 2016 (Reporter Brasil, 2016). Essa lista, que traz a relacdo dos casos nos quais 0s
empregadores tiveram direito a defesa administrativa em primeira e segunda instancias, foi
mantida sob sigilo durante varios anos e comegou a ser divulgada por for¢a da Lei 12.527 — Lei
de Acesso a Informagdo (LAI), que sanciona o acesso a informagdes publicas. A LAI foi
sancionada em 18 de novembro de 2011, mas sé entrou em vigor em 16 de maio de 2012, como
previsto em seu texto. A principal diretriz que rege a disponibilizacdo de informagdes é: a
publicidade e a transparéncia das informagdes ¢ a regra e o sigilo ¢ a excecdo (Ministério da
Justi¢a e Cidadania, 2016).

Porém, em meio a disputas judiciais, ora o Supremo Tribunal Federal (STF) proibe, ora
autoriza a liberagdo dessas informacgdes, o que parece ser um contrassenso, uma vez que a
sociedade brasileira tem o direito de conhecer as praticas ilicitas dessas organizagdes a0 mesmo
tempo em que ser transparente ¢ um valor reconhecido pelo mercado: “uma organizagdo nao
pode ocultar seus passivos trabalhistas, sociais e ambientais e sonegar informagdes relevantes
a seus investidores, financiadores, parceiros, clientes e outros”. Ressalta-se que este cadastro,
criado em 2003, ¢ reconhecido como referéncia mundial pelas Nac¢des Unidas, como um
importante meio de combate a esse crime (Reporter Brasil, 2016; Ministério do Trabalho e
Emprego [MTE], 2016). Historicamente, desde 1995, quando o Brasil reconheceu
internacionalmente a existéncia de trabalho escravo em seu territorio e comegou a implementar
acoes de fiscalizacdo e combate (Senado Federal, 2016), este sempre esteve associado ao setor
agropecuario, com casos localizados principalmente na regido Norte do pais, depois na
construgdo civil, com a contratacdo de trabalhadores nordestinos, e mais recentemente, na
industria téxtil, representado por oficinas de costura clandestinas que utilizam a mao-de-obra
de imigrantes latino-americanos, localizadas em sua maioria na cidade de Sao Paulo (Pereira,
2008).

Apesar desse reconhecimento ter ocorrido ha mais de duas décadas, somente a partir de
2014, foram registradas as primeiras agoes coercitivas dirigidas pelo MTE, dentro do estado de
Sdo Paulo, contra o trabalho analogo ao escravo. Segundo relatorio final da Comissdo
Parlamentar de Inquérito (CPI) da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALSP),
finalizado em 2014, estima-se que existam entre 12 e 14 mil sweatshops, fabricas de suor, em
traducao livre, no Estado de Sao Paulo. Segundo a Oxfam (2016), um sweatshop ¢ um local de
producdo onde os trabalhadores sdo desrespeitados em seus direitos € produzem com jornada
exaustiva de trabalho, salarios baixos, exposi¢ao a riscos e outras violagdes de direitos laborais,
além da precariedade nas instalagdes, que podem ser em locais perigosos € em deterioracao,
sem ventilacao e em condig¢des insalubres. No Brasil, os sweatshops, em sua maioria, formada
pela mao-de-obra de imigrantes latino-americanos procedentes do Peru, Paraguai e, sobretudo
Bolivia, estdo localizadas na regido central da cidade, principalmente nos bairros do Pari, Bras
e Bom Retiro.
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Elas funcionam em condi¢oes degradantes, com jornadas exaustivas e serviddo por
divida, caracteristicas que constam no artigo 149 do Codigo Penal Brasileiro como elementos
suficientes para se configurar o crime de utilizacdo de trabalho escravo, em conjunto ou
isoladamente. Ainda de acordo com o relatorio da CPI da ALSP (2014), estima-se que, nessas
oficinas de costura, o empregador que utiliza mao-de-obra escrava ganhe cerca de 2000 vezes
mais que cada trabalhador, que é remunerado por peca e recebe a variagdo, em média de R$
0,30 pelas mais simples a R$ 1,80 as mais elaboradas, alimentando assim, uma concorréncia
ilegal e desleal com empregadores que respeitam as leis vigentes no pais.

A chamada “flexibilizacdo” do trabalho, prevista em lei pela terceirizagao trabalhista,
representa, na maioria das vezes, um eufemismo para acobertar a precariza¢do das condi¢des
de trabalho e a supressdo de direitos trabalhistas. A reestrutura¢ao das leis trabalhistas e as
intensas mudancas no mercado de trabalho promoveram fendmenos sociais como o
desemprego, alta rotatividade, contratacao de trabalhadores temporarios, em tempo parcial e
que podem ser demitidos com menos custos. H4 o aumento da terceirizagdo, da subcontratacao,
da informalidade, precarizacdo e da subcontratacdo. A terceirizagdo ¢ um instrumento
legitimado para as empresas lidarem com a sazonalidade e volatilidade do mercado e
aumentarem suas lucratividades por meio da diminuicao de custos com forca de trabalho
(Harvey, 2007, p. 140-145).

Diversos flagrantes ja foram realizados em agdes coordenadas pelo MTE e Ministério
Publico Federal (MPF) no combate ao trabalho realizado em condi¢do analoga a escravidao.
No entanto, o que se percebe € que, na tentativa de fugir do flagrante, as oficinas tem procurado
novos locais para se instalarem como o interior do estado de Sao Paulo e outros estados do pais,
como o caso de Minas Gerais que ja registrou imigrantes bolivianos trabalhando em oficinas de
costura clandestinas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, configurando-se como um
segundo processo de migragdo. A situacdo se agrava quando se verifica que, associado a essa
pratica, outros crimes estdo associados, como a servidao por divida e o trafico de pessoas, cuja
funcdo ¢ abastecer a rede de exploragdo de trabalhadores. A CPI da ALSP (2014) afirma que
ha indicios que esses imigrantes sao aliciados em seus paises de origem com a promessa de
moradia, alimentagdo e salario. No processo, os imigrantes contraem dividas com passagens,
visto e despesas pessoais de moradia e alimentacao. O trafico de pessoas configura-se como o
meio pelo qual o contexto de exploragdo ¢ constituido, a fim de garantir um contingente de
bolivianos, peruanos e paraguaios como mao-de-obra nas oficinas envolvidas no esquema de
exploracdo.

Recentemente a marca Renner foi responsabilizada pela exploracdo de costureiros
bolivianos em condi¢des analogas as de escravos em uma oficina de costura terceirizada, que
produzia pecas para a organizagdo. O caso da Renner possui trés questdes que o tornam ainda
mais intrigante, ela ¢ signataria do Pacto de Erradica¢do do Trabalho Escravo e do Pacto Global
desde 2013 e tanto a Renner quanto a empresa que intermediava sua relacdo com a oficina
possuiam certificagdo de boas praticas nas relacdes de trabalho, expedida pela ABVTEX, além
disso, os auditores apreenderam como prova material, um codigo de ética e conduta da Renner
assinado pelos trabalhadores escravizados. A Renner e demais organizagdes do varejo téxtil
envolvidas em denuncias e processos dessa natureza, comumente utilizam a desculpa de que
ndo possuem “controle” e “ingeréncia” em relagdo a terceirizacdo e quarteirizacao dos servigos
de producao das pecgas vendidas em seus estabelecimentos, o que nao exime a responsabilidade
da empresa que controla a cadeia (Reporter Brasil, 2016).

O trabalho escravo contemporaneo no Brasil esta relacionado a heranga cultural, a
desigualdade e a impunidade. Passados mais de 120 anos ap6s a assinatura da Lei Aurea, o pais
ainda carrega as marcas do passado que se refletem em praticas de exploragdo de mao-de-obra
andloga a escrava. Dados da ONG Walk Free Foudation, em seu relatério The Global Slavery
Index (2016), existem cerca de 46 milhdes de pessoas no mundo em situagdao de escravidao
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contemporanea. O Brasil ocupa a posi¢ao 151° no ranking com 167 paises e possui cerca de
161 mil pessoas nessa condi¢do (The Global Slavery Index, 2016).

Dados oficiais do governo informam que entre 1995 e 2015, cerca de 50 mil pessoas
foram libertadas da escraviddo no pais (Brasil, 2016). Esses dados demonstram uma grave
violagcdo aos direitos humanos para a comunidade nacional e internacional. A escravidao
contemporanea tem sido mais lucrativa para os empresarios do que foi na época do Brasil
Colonia e Império, tanto do ponto de vista financeiro como operacional. A escraviddo
contemporanea troca a senzala pela organizagado, o feitor pelo empresario, o foco principal na
cor da pele pela situacdo de pobreza e vulnerabilidade social e o contexto historico de Coldnia
e Império, pelo contexto contemporaneo de exclusdo e extrema desigualdades sociais.

Diante da intensa complexidade que comprime o tema, apontando um fator limitante
deste estudo e ja indicando uma agenda para futuros estudos, destaca-se a importancia de ouvir
os trabalhadores imigrantes envolvidos nesta condigdo. E preciso ir além dos aspectos politicos,
econdmicos e sociais e realizar uma discussao que possa contemplar vertentes pouco abordadas
sobre a questdo. E preciso desprender o olhar do contexto e leva-lo até os sujeitos que migram
e oferecer uma escuta, a fim de que se possa ouvir seus dramas, perdas, lutos e sofrimentos,
sem abandonar as narrativas dos nativos, cidaddos dos paises que os recebem. Os imigrantes
sofrem, mas também causam sofrimento, ao despertar o medo e a inseguranga no outro,
habitante local, que se vé ameacado com sua chegada. Essa dicotomia de subjetividades pode
apresentar narrativas surpreendentes e cheia de simbolismos, significados e ressignificagoes,
atribui¢des, historias e estorias de suas vidas, os aspectos que influenciaram o processo de
emigracao, dos desafios e complexidades que envolvem o abandonar a familia, amigos, cultura,
lingua, patria, entre outros. Outro aspecto relevante ¢ explorar os sentidos do trabalho, em nossa
concepc¢ao, analogo ao de escravo, sob uma condi¢ao de intensa exploracdo e abuso, atribuidos
pelo sujeito imigrante envolvido nessa circunstancia. Como ele constroi esses sentidos? Ele se
sente um escravo contemporaneo? Como ele ressignifica essa relagao?
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