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Introducéo

Esse artigo é fruto de uma dissertacdo de mestrado que estd em andamento ao qual foi
tomado como objeto de estudo um processo de ocupacdo ocorrido em um conjunto
habitacional em Maringa-PR, entre os anos de 2012 a 2017. Para entender esse processo,
busca-se compreender a cidade no campo dos Estudos Organizacionais. A cidade pode ser
entendida como uma megaorganizagdo, que compde multiplas organizag¢fes, complexas, com
diversos sujeitos e interesses, gerando assim conflito entre essas partes (FISCHER, 1996;
MAC-ALLISTER, 1996).

Mais recentemente estudos que tem em seu cerne a discuss@o das cidades nos estudos
organizacionais que a tratam como uma maneira de entender a vida social organizada.
Compreender ndo somente as organizacGes que estdo inseridas nela, mas também seus
aspectos simbolicos, sociais e histéricos e como a hegemonia capitalista afeta essas pessoas
(HONORATO; SARAIVA,; 2016; VIEGAS, et al., 2013).

Desse modo, esse trabalho propGe estudar a cidade como uma organizacdo ao qual é
lugar maltiplo com uma ampla diversidade de territorios e pessoas, com desejos e anseios, ora
semelhantes , ora diferentes. Um lugar de afetos, um lugar de onde se encontra a (des)ordem e
a contradigdo (SARAIVA; CARRIERI, 2011). O artigo propde pensar a cidade como um
espaco produzido, vivido, usado a apropriado pelos sujeitos em sua forma de ser, trazendo a
reflexdo sobre a formacdo de territérios e multiterritorios, bem como a organizacdo de
praticas de territorialidade no espago urbano (SILVA; SARAIVA, 2016). Assim, “pode-se
entender que a dindmica nas organizacdes ¢ fundamentalmente territorial” (COIMBRA;
SARAIVA, 2013, p. 35).

Assim, a cidade é compreendida como multiplos territérios compostos por diversos
agentes sociais, que a produzem um espaco urbano desigual, pois é produzido como uma
mercadoria submetida a propriedade privada para o desenvolvimento do capital, algo
construido ao longo da historia pelos agentes sociais que compdem a cidade. Assim, ela se
torna um bem intercambidvel, produzida sob a légica da valorizacdo, como negdcio e
segregacédo (CARLOS; 2012; ALVAREZ; 2015; CORREA; 2017).

Assim, o espaco urbano é (re)construido, e (re)significado por meio de processos
territoriais que se fundamentam através de relagdes de poder na produgdo do espacgo urbano
(SILVA; SARAIVA, 2016). Desse modo, um grupo de pessoas, um individuo ou uma

organizacao territorializa um espaco por meio das relagdes de poder. Esse trabalho também
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propde ver o espaco e o territorio ndo sendo sindnimos, mas sendo transformado a partir das
relagdes sociais que nele ocorre.

Desse modo, € proposto compreender os processos de territorializacdo (T),
desterritorializacdo (D), e reterritorializacdo (R), o primeiro sendo manifesto pelo poder
material ou imaterial que é produzido sobre um espaco. O segundo em relacdo a perda desse
espaco seja no substrato material ou simbolicamente e a reterritorializagédo, ao qual o
movimento leva a nova uma territorializacdo que deixam e carregam suas marcas do seu
antigo territorio para um novo.

Nesse sentido, entende-se a territorialidade como um fendmeno social, ao qual estédo
envolvidos individuos que fazem parte do mesmo grupo social ou ndo. A territorialidade é
continua ou descontinua no tempo e no espaco, e esta intimamente ligada a cada lugar: dando-
Ihe identidade sendo influenciada pelas condi¢Ges historicas e geograficas de cada lugar
(SAQUET, 2009).

A pesquisa esta sendo realizada na cidade de Maringd, situada no noroeste do estado
do Parana e considerada uma cidade planejada. No entanto, a sua historia foi marcada por
uma producdo desigual do espago urbano, criando oportunidades para 0s mais ricos e
distanciando os mais pobres do centro urbano. Assim, a cidade mostra-se também de dificil
obtencdo de moradias, dado ao seu alto valor de aluguel, além de diversos agentes que
buscam a especulacdo imobiliaria. No entanto, essa cidade “planejada” cria rupturas e
resisténcias, como no caso das familias da Escola Delfim Moreira, que na tentativa de buscar
seu acesso a moradia o fazem por meio de uma ocupacdo que levou mais de cinco anos para
chegarem a um acordo.

Desse modo, a ocupacgdo que sera discutida no artigo ocorreu em 2012. Acarretada
pela falta de acesso a moradia, 19 familias ocupam o Conjunto Residencial Atenas do
Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) que estava em construgdo. A Prefeitura de
Maringa tentou de diversas maneiras retirar essas pessoas desse espaco, mas sem criar
nenhuma outra alternativa. Assim, em 2015 o poder publico da cidade realocou essas familias
para a Escola Delfim Moreira, localizada na zona rural e que estava desativada ha 6 anos.
Essas familias passam a territorializar esse espacgo, criando um modo de se organizarem para
viver em comunidade, como também para lutarem por moradias.

Nesse sentido o0 objetivo desse trabalho € compreender como a producéo desigual do
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disputa de poderes, e que a producdo capitalista do espaco impede que pessoas de menor
renda tenham acesso a moradia. Entende-se também que essas pessoas sao constantemente
des(re)territorializadas de maneira meterial e imaterial, pois 0 processo de desterritorializagéo,
pode ser tanto simbolico, como a destruicdo de simbolos, quanto concreto e material, pela
destruicdo de antigos lagcos (HAERSBAERT, 2000). Por se tratar de um estudo em
andamento, a coleta de dados ainda estd em processo. Assim, o estudo fundamenta-se em
dados secundarios, sobretudo os em relatorios do Observatorio das Metropoles — Nucleo de
Maringa, bem como fotos e reportagens que relatam o caso.

Desse modo, o presente trabalho é apresentado em trés secbes. Sendo a primeira
referente ao conceito de cidade nos estudos organizacionais, sua relagdo com o territorio que
ocasiona processos T-D-R. Assim, sdo discutidos conceitos de territdrio e territorializacdo. Na
segunda secao é apresentada a cidade de Maringd — PR e suas caracteristicas, uma cidade que
conhecida como “planejada”, mas possui desde a sua criagdo uma formacéo desigual, ao qual
é possivel observar uma cidade construida com o objetivo de atender as classes mais altas. Por
fim, apresenta-se como ocorreu 0 caso da ocupacdo na cidade de Maringa — PR, ao longo dos
anos de 2012 a 2017, e seus desdobramentos. Entende-se que essa ocupacdo ocorre pela falta
de acesso a moradia, ocasionada pela produgdo desigual do espago das cidades capitalistas,
que criam territorios desiguais. Percebe-se um movimento des(re)territorializador que pode
estar relacionada a exclusdo de acesso a terra, enquanto para outros a exclusdo em um nivel
simbolico-cultural. Desterritorializacdo pode significar ndo s6 a perda do territério material,

mas um processo de exclusdo social (HAESBAERT, 2007a).

Cidades, maltiplos territérios e os processos de T-D-R

A cidade tem sido objeto de estudo de diversas areas, como a Geografia, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Sociais e Historia. Sendo também um campo ao qual possa ser
incorporado pela Administragdo. O campo dos estudos organizacionais vem avancgado
teoricamente a partir de diversas perspectivas, sobrepujando a dicotomia entre organizagéo
estar alicercada a grande empresa capitalista apenas com finalidade econémica, sendo assim
possivel tracar novos caminhos (HONORATO; SARAIVA; 2016).

Embora seja recente na literatura nessa area, datando da década de 1990, Fischer et al.

(1997) inserem a cidade como um objeto de estudo no campo da Administracdo, uma vez que
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a cidade pode ser vista como uma organizacao, pois “cidades e organizagdes tem 0s mesmos
tracos distintos de complexidade, diversidade, singularidade, pluralidade e contradi¢do”
(FISCHER, et al, 1997, p. 75). Em sua concepcdo a cidade pode ser entendida como uma
megaorganizacao real e virtual, concreta e simbdlica (FISCHER, 1996). Outra contribuicéo
ainda na década de 1990 em relacdo as cidades no campo da Administracdo foi de Mac-
Allister (1996). Para a autora, as cidades sdo uma organizacdo complexas e diferentes,
compostas por multiplas organizacdes, sujeitos e interesses. Assim, como diferentes usos e
processos de producdo e consumo de bens e servicos (MAC-ALLISTER, 1996).

Mais recentemente, outros autores reafirmaram a cidade como objeto de estudo nos
Estudos Organizacionais e lancaram méo de vé-la a partir de um aspecto funcionalista.
Segundo (HONORATO; SARAIVA, 2016, p. 161) “nela diversos fenOmenos sociais se
apresentam. Entre eles, a formacdo e o desenvolvimento de organizacdes que lidam com a
propria complexidade e a dindmica da cidade”. Entender a organizacdo-cidade mostra-se um
importante objeto para os Estudos Organizacionais, ao sair da ldgica funcionalista permitindo
“um olhar organizacional da dindmica urbana, o que abre possibilidades para a observacao da
vida social organizada” (SARAIVA; CARRIERI, 2011, p. 548).

Outros estudos mais recentes da area da Administracdo também podem ser citados.
Como o trabalho de Coimbra e Saraiva (2013) que entendem a cidade como uma organizagéo-
cidade que possuem tanto aspectos estruturais formais quanto simbolicos, nesse trabalho os
autores buscam compreender a territorialidade por meio de um movimento social inseridos na
cidade de Belo Horizonte. O trabalho de Viegas e Saraiva (2015) trazem uma visao urbana
complexa, colocando em pauta a vida social organizada e 0s grupos que sao oprimidos nos
diversos ambitos sociais. Além do estudo de Misoczky et al. (2011), que buscam compreender
os conflitos gerados por grupos de diferente orientacdo sexual e econdmica em um Centro
Comercial de Porto Alegre e a territorializacdo desse espaco; Honorato e Saraiva (2016)
problematizam a cidade-organizacdo quanto um espaco planejado pelo hegeménico que trata
como invisivel os moradores em situacao de rua, e como o ato de morar na rua “¢ uma forma
de praticar a cidade” (HONORATO; SARAIVA, 2016, p. 173).

Nesse sentido, entende-se as cidades nos estudos organizacionais como “o palco das
interagdes entre os diferentes” (HONORATO; SARAIVA, 2016, p. 163). Entdo, ao abranger a
cidade como objeto de analise dos estudos organizacionais, observa-se ndo apenas as

organizacOes inseridas nela, mas seus aspectos simbdlicos, sociais e historicos, estes que sdo
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construidos por meio da hegemonia capitalista e afetam os individuos e 0 mundo de suas
vidas. Sobrepor a cidade possibilita pensar nela de modo mais amplo, compreendendo que a
realidade é complexa, entendendo-a a partir das transformacdes que séo realizadas por
diferentes agentes sociais (VIEGAS, et al, 2013). Cidade, entdo é “lugar do homem; cidade,
obra coletiva que é impensavel no individual; cidade moradia de muitos, a compor um tecido
sempre renovado de relagdes sociais” (PESAVENTO, 2007, p. 14).

E importante entender a cidade ndo apenas como uma unidade espacial, a cidade no
pode ser pensada em si, mas como um espaco aberto, do ponto de vista objetivo e subjetivo,
concreto e abstrato (SPOSITO, 2017). Esse trabalho busca ver a cidade de modo material e
imaterial, bem como as relacGes de poder que estdo imbricadas nela por diversos agentes
sociais. Compreendendo como isso acaba gerando uma producdo desigual do espaco urbano
gue ao mesmo tempo mostra-se um lugar de oportunidades, mas que segrega e exclui as
classes mais baixas.

A maneira como as cidades sdo pensadas e construidas por seus diversos agentes
sociais afetam o cotidiano das pessoas e sua forma ndo apenas de morar na cidade, mas vivé-
la de uma maneira mais ampla. Assim, as cidades capitalistas estdo atreladas ao capital,
criando um espaco urbano desigual, um reflexo das grandes cidades que possuem como
caracteristica o distanciamento dos mais pobres as areas mais distantes do centro urbano,
muitas vezes em favelas ou barracos.

Nesse sentido, entende-se a producdo do espaco urbano como um modo que a
sociedade para produzir-se, realiza-se num espaco determinado, como uma condi¢do de sua
existéncia, mas ao se apoderar de um espaco para a producdo da sociedade ela também produz
um espaco lhe é préprio. Assim, esse espaco possui uma dimensdo histérica com
especificidades ao longo do tempo e nas diferentes escalas e lugares do globo (CARLOS,
2017).

A producdo do espaco urbano possui um carater excludente, em relacdo as classes
mais baixas, ao quais reprodutores do espaco o0 produzem a modo de atender ao capital.
Entdo, o espaco urbano € produzido e reproduzido como uma mercadoria reprodutivel, pois o
espaco da cidade esta submetido a propriedade privada e o solo urbano é uma condigdo do
desenvolvimento do capitalismo. Assim, a propriedade privada divide e parcela a cidade,
desenvolvendo uma profunda desigualdade do processo de producao do espaco urbano, morar



neste espaco torna-se a existéncia real da propriedade privada do solo urbano (CARLOS,
2012).

Nao se deve entender a produgdo do espaco urbano como algo “dado”, mas como
consequéncias da acdo de agentes sociais concretos, histéricos, que possuem interesses e
estratégias, gerando conflito e contradicBes entre eles mesmos e outros segmentos da
sociedade (CORREA, 2017). Sposito (2017) corrobora para a autora, o capital se movimenta
por meio das decisdes de seus agentes, tanto econdmicos como politicos. O capital entéo
aprofunda as desigualdades do territério (SPOSITO, 2017).

No entanto, ndo se deve pensar que as pessoas ou 0S movimentos sociais apenas
reagem ao poder do capital ou do Estado, mas sdo capazes de agir proativamente na criacao
de alternativas e estratégias ligadas a reorganizacdo do espaco da cidade, conseguindo criar e
implementar projetos alternativos, apesar do Estado e contra o Estado. (SOUZA, 2017). Por
sua vez,

0 espaco urbano (re)construido, (re)significado por meio de processos de
(re)ordenamento territorial que se fundamenta em um conjunto de acdes,
relacbes e, por extensdo, discursos com possibilidade de (re)produzir no
espagco e, portanto, nas condicOes de existéncia dos sujeitos (SILVA;
SARAIVA, 20186, p. 3).

Entende-se que a producdo do espaco urbano no sistema capitalista gera segregacao,
porque a metropole pode ser entendida como o lugar de suporte das relacdes sociais de
producdo. Para a circulacdo do capital é necessario que a cidade possua os lugares propicios
para producdo, distribuicdo, circulacdo, troca e consumo de mercadorias, materiais ou
imateriais. Acarretando em lugares que sejam necesséria infraestrutura e desenvolvimento de
cada atividade, para se obter o lucro (CARLQOS, 2015).

Assim, ao entender a producdo do espaco urbano por diversos agentes sociais e que
este é fragmentado, dado sua caracteristica de um espaco capitalista, a cidade passa a ser uma
mercadoria dividida e vendida aqueles que possuem maior capital. Em suma, pode-se
entender que a cidade no capitalismo, é cada vez mais produzida como uma mercadoria,
dividindo-a e estabelecendo valor de uso e valor de troca. Bem como, através da circulagdo do
capital, permitindo que ele se realize propriamente. A cidade torna-se um bem intercambiavel,
produzida sob a logica da valorizagdo, como negdcio e segregacdo (ALVAREZ, 2015).

Nesse sentido, a cidade abarca diversos territdrios, e sendo assim diferencia-se de um
espaco para ser um territorio, pois 0 espaco se torna territorio a partir das relagcdes de poder

que se manifesta sobre ele. Embora no senso comum ambos sejam tratados como sinénimos,
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espaco e territorio sdo conceitos diferentes, mas ambos estdo interligados. Um esta presente
no outro, o espaco é indispensavel para a apropriacdo e producdo do territorio (SAQUET,
2009).

Pode-se compreender o espago como algo “dado”, que preexiste a qualquer agao, que
podera ser tornar objeto a partir do momento que um ator manifeste intencdo de apoderar-se
dele. Enquanto o territério é uma producdo a partir do espaco. Producdo porque todas as
relaces que envolvem estdo atreladas em um campo de poder (RAFFESTIN, 1993).

Assim, para uma melhor compreensdo entre espago e territério Haesbaert (2008)
entende o espaco como um modo de buscar um “outro olhar”, que seja mais amplo e abstrato,
sendo a “problematica” se confunde com a dimensdo espacial, o territério caberia dentro
dessa dimensdo sendo central na espacialidade das relacdes de poder. Souza (1995, p. 96)
ainda define o territorio como um “espago definido e delimitado por e a partir de relacdes de
poder” Para o autor, assim como as relacdes o poder estd onipresente nas relagbes sociais, 0
territorio esta presente em toda a espacialidade social.

O territorio durante muito tempo foi entendido como aquele ao qual o aparelho do
Estado exerce sua soberania, sendo assim necessario entender como um conceito em que nao
se confunda com o sua malha territorial e objetos geograficos materiais, mas tem a ver com o
acesso a recursos e riquezas e do controle sobre simbolos materiais de uma identidade
(SOUZA, 2009).

Haesbaert (2007b) vai ao encontro do autor quanto ao territorio referir-se as relacdes
sociais para o autor, essas relacdes sdo sempre relacdes de poder. Desse modo, territorio esta
sempre relacionado com o poder, mas ndo apenas o poder do Estado. Tem a ver tanto com o
sentido mais explicito de dominacdo como ao poder mais implicito ou simbdlico de
apropriacdo (HAESBAERT, 2007b).

Fernandes (2008) contextualiza que o territério vem ganhando espaco em diversas
areas do conhecimento, um dos argumentos que se destaca em relagéo ao territorio, é utiliza-
lo como conceito central na implantacdo de politicas publicas e privadas. Politicas estas que
causam impacto socioterritoriais criando formas de resisténcia, produzindo conflitos. O
territorio passa a ser alvo de disputa, tanto em sua relacdo material como imaterial
(FERNANDES, 2008).

Saquet (2013) afirma que o territdrio € um compartimento do espago e possui duas

funcbes principais: servir de abrigo, como forma de segurancga; servir como um modo de



oportunidades. Para obter essas duas fungdes é necessdria uma organizacdo interna do
territorio, assim como relagBes externas de poder e dominagdo. Desse modo, o territorio
assume diferentes significados para diferentes tipos de sociedade ou grupos sociais
dominantes (SAQUET, 2013). Para Santos (1994, p. 16) “os territorios sdo formas, mas 0
territorio usado sdo objetos e agdes, sindbnimo de espago humano, espago habitado”.

Nesse sentido, para um espaco ser entendido como territdrio, nele deve haver relagdes
de poder, relagdes que sdo entendidas por Haesbaert (2004) como produtora de identidade, ao
passo que controla, diferencia e separa. Classificando e nomeando os individuos e 0s grupos
sociais, que a partir do processo de identificacdo social também é uma relacdo politica
(HAESBAERT. 2004). Assim, a ocupagdo de um territorio por um grupo pode ser visto como
gerador de raizes e identidade, a identidade das pessoas estaria ligada aos atributos do
territério (SOUZA, 1995).

Importante elucidar que o conceito de territdrio vai além do espago geografico esta
imbricado em uma relacdo material e imaterial. Para Souza (2009) o territorio necessita da
dimensdo espacial, mas ele em si mesmo ¢é intangivel, assim como o poder é impalpavel, o
poder é uma relacdo social e o territorio é a expressdo espacial disso. Assim, a ndo existiria
territorio sem o seu substrato espacial material, do mesmo modo que ndo existiria poder sem
as relagdes sociais, ndo se deve reduzir o territorio ao seu substrato.

Ademais, segundo Haesbaert (2009) ndo é possivel interpretar o territério de modo
puramente funcional (ja que sempre estard contido nele uma dimensdo simbolica), nem
territérios que sejam puramente simbdlicos, pois nesse caso algum espaco material devera
estar contido. Assim, o territorio ndo ¢ a “realidade” e nao deve ser limitado apenas a
materialidade, nem somente na “cultura”, em sua realidade simbdlica (HAESBAERT, 2004).
Nesse sentido, “o territério ndo deve ser visto simplesmente com um objeto em sua
materialidade, evidéncia empirica [...], nem como um meio de instrumento analitico ou
conceito [...]” (HAESBAERT, 2004, p. 109).

O territério imaterial pode ser entendido como pertencente ao mundo das ideias, das
intencionalidades, é a partir do territério imaterial que é possivel organizar o mundo das
coisas e dos objetos, ou seja, 0 mundo material. O territério imaterial é formado por ideias,
métodos, ideologias, paradigmas, sendo possivel por meio de ele interpretar, compreender,
explicar o objeto, tema ou questdo. Sendo assim, é impossivel dissociar o territorio material

ao imaterial, pois é base de sustentacdo de todos os territorios (FERNANDES, 2008). Assim,



“o territorio e 0 substrato material que Ihe serve de suporte e referéncia, e inclusive de fator de
condicionamento, por mais que ndo possam ser separados concretamente de modo simples
(como se pudesse existir territorio sem um substrato), ndo sdo, s por isso, sinbnimos”
(SOUZA, 2009, p. 65).

Na vida cotidiana e na apropriacdo e producdo do territorio, h& diversos individuos,
bem como organizacg@es sociais, sendo instituicdes publicas, privadas e ndo governamentais,
que possuem regras, objetivos, principios e representacfes, caracteristicas econémicas,
politicas, culturais (SAQUET, 2008). Nesse sentido, todo territério € a0 mesmo tempo,
funcional e simbdlico,

pois as relagdes de poder tém no espago um componente indissociavel tanto
na realizagdo de “fungdes” quanto na produgdo de “significados”. O
territorio é funcional a comecar pelo seu papel enquanto recurso, desde sua
relagcdo com os chamados “recursos naturais” que variam em importancia de
acordo com o(s) modelo(s) de sociedade(s) vigente(s) (HAESBAERT, 2007,
p. 22).

Haesbaert (2004) agrupa as varias no¢des de territorio em trés vertentes basicas, que
séo:

1) politica: relaciona-se ao territério controlado e delimitado, por meio do qual se

exerce um determinado poder, ou seja, o poder politico do Estado;

2) cultural ou simbdlico-cultural: prioriza-se a dimensdo simbolica e subjetiva, o
territério € visto como uma valorizacdo simbodlica de um grupo ou grupos que
vivem nesse espaco e;

3) econdmica: o autor considera uma dimensdo menos difundida do territorio,
entendido como fonte de recursos ou no embate entre classes sociais ou na relacéo
capital-trabalho.

Pode-se entender territorio como um todo, e assim entende-se sua
multidimensionalidade. A multidimensionalidade auxilia na compreensdo de um todo, ja que
sdo as dimensdes que o compdem. Essas dimensbes sdo formadas pelos sujeitos e suas
praticas sociais, produzindo multiplas dimensGes do territério, como relagdes sociais,
econdmicas, politicas, ambientais e culturais (FERNANDES, 2008).

Haesbaert (2007b) também entende o territério como sendo multiplo, para o autor o
territorio é sempre mdaltiplo, diverso e complexo. Ao contrério da concepgdo do territorio

como sendo “unifuncional” que o concebe através da logica capitalista hegemonica, ao qual



sua dominacg&o ocorre por meio da figura do Estado, que defende o territério de modo padrdo
ndo admitindo sua multiplicidade ou territorialidades (HAESBAERT, 2007B).

Em relacdo a multiterritorialdiade dos territdrios, estes se sobrepdem, sendo utilizados
de diferentes formas, do mesmo modo que as pessoas realizam distintas fungdes em conjunto
com as relagbes, gerando multiterritorialidades (FERNANDES, 2008). O territério e a
territorialidade sdo multidimensionais, porque o individuo vive relagdes que constroem um
mundo objetivo e subjetivo, material e imaterial (SAQUET, 2009). As territorialidades séo as
representacdes dos tipos de uso de territorios (FERNANDES, 2008).

Entdo, ao pensar a cidade como multiplos territdrios que apenas sdo assim pelas
relages de poder que nele se manifesta, e que sdo diversos agentes sociais que dominam um
territorio e estabelecem poder sobre ele. Ao produzir um espaco urbano segregado, em que as
classes mais baixas estdo fadadas a ocuparem os locais mais distantes dos centros urbanos,
caracteristicas das metropoles brasileiras. Resta a esses individuos a resisténcia pela ocupacao
de um novo territorio, manifestando também uma relacdo de poder sobre este. Pois de acordo
com Haesbaert (2007b) poder sem resisténcia nao existe, por menor que seja. O que acaba por
gerar conflito entre diversos agentes, como o poder publico.

H& uma constante apropriacdo e producao do territorio na vida cotidiana do individuo,
essa producdo de territorio perpassa a interacdo entre sujeitos podendo estar presente em
organizacBes sociais, publicas ou privadas, que territorializam com suas normas, regras,
objetivos e caracteristicas econdmicas, politicas e culturais. Assim, geram-se multiplos
arranjos sociais e territoriais. Esses territdrios sdo marcados pelas diversas organizacdes que 0
compde: individuos, familias, organizacdes politicas, culturais ou empresarias, que vao
deixando seus tragos sobre o espaco e territorializando-o por meio de suas diferencas,
politicas, econdémicas e culturais, bem como tragos comuns entre pessoas, familias, empresas,
etc (SAQUET, 2009).

Com a apropriacdo no territério tém-se os processos de territorializacdo (T),
desterritorializacdo (D) e e reterritorializacdo (R), aqui denominado processo T-D-R. E na
territorializacdo que o0s sujeitos e organizacbes deixam marcas por onde passam,
transformando um espaco em territorio a partir das relacbes de poder, seja material ou
imaterial como salientado anteriormente. Assim, a desterritorializacdo € o abandono desse
territorio, e o ultimo a (re)territorializacdo tem a ver com a ocupacgdo de um novo espaco,

dando caracteristicas e o transformando em um novo territério.
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Para a fim de um melhor entendimento, Saquet (2009) cita que a territorialidade é
efetiva em diferentes escalas espaciais e também varia no tempo, por meio das relacbes de
poder, da dominacéo das identidades, além de outras relagdes sociais que podem ser marcadas
tanto economicamente, politicamente ou culturalmente. Assim, Saquet (2009, p. 88) cita que,
“nas territorialidades ha continuidades e descontinuidades no tempo e no espacgo, estdo
intimamente ligadas a cada lugar: elas ddo Ihe identidades e s&o influenciadas pelas condicoes
histéricas e geograficas de cada lugar”.

A territorialidade é um fenémeno social, ao qual estdo envolvidos individuos que
fazem parte do mesmo grupo social ou ndo. A territorialidade é continua ou descontinua no
tempo e no espaco, e estd intimamente ligada a cada lugar: dando-lhe identidade sendo
influenciada pelas condicdes histdricas e geograficas de cada lugar (SAQUET, 2009). Assim,
a territorializacdo para Saquet (2009, p. 83) “¢ o resultado e condi¢des dos processos sociais €
espaciais, significa movimento historico e relacional. Sendo multidimensional pode ser
detalhada através das desigualdades e das diferencas, sendo unitaria, através das identidades”.

Exemplificando territorializacdo, Sack (1986) define como a tentativa de um individuo
ou um grupo, em influenciar ou controlar, seja pessoas ou fendmenos e relacdes através do
seu controle sobre uma area geografica. Nao necessariamente quem exerce o controle sobre o
territdrio estar proxima dele. Além disso, a territorialidade pode ser realizada de vérias
maneiras, em varios espagos (SACK, 1986).

Em relacdo a desterritorializacdo, par Haesbaert (2007a) deve-se pensar em
desterritorializacdo como um movimento des(re)territorializador, em que o préprio territério
se torna mais complexo, multiplo, por um lado mais hibrido e flexivel e por outro lado mais
inflexivel e fechado. Sendo assim, “marcado pelos muros que separam os ricos € pobres,
grupos “mais” e “menos seguros”’, mais € menos “territorializados” (HAESBAERT, 2007a
p.66).

Enquanto a territorializagdo € entendida como o enraizamento, tanto em uma éarea,
localizagdo ou Estado-Nacdo, a desterritorializacdo € rompimento de fronteiras,
deslocalizacdo, um movimento que esta relacionado com uma éarea do territorio (SAQUET,
2013). Assim, o processo de desterritorializacdo, pode ser tanto simbdlico, como a destrui¢do
de simbolos, quanto concreto e material, pela destruicdo de antigos lacos. Nesse sentido, 0
processo de desterritorializacdo pode ocorrer concomitantemente em uma escala

(regional/local) e reterritorializacdo em outra (nacional e mundial) (HAESBAERT, 2000).
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Haesbaert (2007a) define diferentes formas de desterritorializagdo que sdo estes: a)
desterritorializacdo como dominio das redes, o territério perderia o dominio das redes, da
integracdo e da conectividade; b) o territdrio € visto como material e sua perda acarretaria na
perda do seu dominio imaterial, relacionadas ao ciberespagco. Assim, as bases territoriais
podem ser destruidas, mas ainda carrega simbolos virtuais que podem gerar novas construcoes
espaciais; ¢) perda do controle e poder sobre o territério espacial dos Estados-nagdes; d)
relacionada a deslocalizacdo econdmica, ou seja, o deslocamento de grandes corporacdes
transnacionais, levando consigo investimentos fiscais ou tecnoldgicos para outras localidades;
e) desterritorializacdo cultural, pois o territdrio é valorizado por meio de suas caracteristicas
culturais e identitarias. Por meio da globalizacdo cria-se uma homogeneizacdo e
heterogeneizacdo das culturas mundiais.

Desse modo, para um grupo de individuos a desterritorializacdo pode estar relacionada
a exclusdo de acesso a terra, enquanto para outros a exclusdo em um nivel simbélico-cultural.
Desterritorializacdo pode significar ndo s a perda do territério material, mas um processo de
exclusdo social. Ou seja, na sociedade contemporanea, a exclusdo ou a precarizacdo social
formado por um poder capitalista € o maior responsavel pela desterritorializacdo. Desse
modo, 0 acesso a diferentes escalas e redes pertence a uma classe privilegiada que cada vez
mais se autosegregada (HAESBAERT, 2007a).

Quanto a (re)territorializagdo sdo reproduzidos tragos comuns e heterogeneidades, ao
mesmo tempo, ao se apropriar e produzir novos territdrios (SAQUET, 2009). Esse movimento
des(te)rritorializador tanto em sua perspectiva material e imaterial, pode ser observado
presente no campo que sera estudado. Assim, ao apropriar-se um espaco, determinado grupo
exerce relacdo de poder sobre ele o territorializando, estabelecendo lagos simbodlicos de
pertencimento a este espago (MISOCZKY, et al, 2011).

Um desterritorializagdo constante feita tanto politica quanto simbolicamente,
acarretada por uma producdo do espaco urbano desigual que sempre esteve presente na
historia da cidade de Maringa, como sera apresentado no préximo item.

A producéo do espaco urbano de Maringéa
Importante ressaltar a caracteristicas da cidade de Maringa — PR, comumente
conhecida como uma cidade planeja, e consequentemente sem favelas. Uma cidade bela e

ajardinada, com bons indices de qualidade de vida, como aponta o IBGE (2017), com uma
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populacdo de 406.693, uma renda de 2,7 salarios minimos e com 83% da cidade com acesso
ao esgoto. Mesmo assim, Maringa ndo perde suas caracteristicas de uma cidade capitalista
como as demais metropoles. Nela existe a segregacdo da populacdo de menor renda para areas
mais distantes da cidade, até para outros distritos.

Sua histdria esté forjada sobre uma empresa que vé nas terras do norte do Parand uma
oportunidade de obter lucro, por meio da valorizagdo das terras, com um projeto que desde o
principio teve em sua génese a construcdo de uma cidade que privilegiava 0os mais ricos
excluindo os mais pobres. Mesmo assim, por mais que a cidade tenha um discurso
hegemadnico sobre sua qualidade de vida e uma cidade praticamente sem pobreza, resisténcias
ocorrem ao longo de sua historia, permeada pelo silenciamento daqueles que reivindicam o
acesso a moradia. Assim, propde-se ao longo desse item, discutir brevemente a formacéo da
cidade de Maringa — PR, bem como o campo que sera estudado.

Maringé teve seu inicio marcado pela compra de terras por empresarios ingleses, que
criaram a Companhia de Terras do Norte do Parana (CTNP), anos apds renomeada como
Companhia de Melhoramentos do Norte do Parand. Em 1928 esses mesmos empresarios
compram a Companhia Ferroviaria Sdo Paulo Parana e também 515 mil alqueires de terras do
Estado do Parana (ARAUJO, 2007). As figuras 1 e 2 a seguir, apresentam a cidade na época

de sua colonizacdo e atualmente.

Figura 1 - Foto area de Maringa 1948

Fonte: Cordovil (2010)
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FIGURA 2 - Foto aérea de Maringa 2018

4 o e e =3

Fonte: O Diério (2018)

Durante a implementacdo da Companhia, foi produzido um processo de expulsao dos
moradores nativos dessa regido, sendo marcado por um processo de dominagédo violento, ao
qual ndo ficou marcado exclusivamente pela derrubada das matas e exterminio das espécies
nativas, como também a dizimag&o da populacdo indigena que residia nessa area, mudando
radicalmente a paisagem da regido (SILVA, 2006).

A companhia tinha como intencdo a valorizacdo das terras de Maringa, para isso €
elaborado um projeto para a construcdo da cidade. Assim, em 1943 a CTNP contrata 0
urbanista paulista Jorge Macedo Vieira. Adepto conceito “Cidade Jardim” criado pelo
britdnico Ebenezer Howard, responsavel esta por varios bairros de Sdo Paulo. Pois, cidade
ndo poderia desenvolver-se sem estar acompanhada de um projeto de cidade. Isso porque,
desde o fim do século XIX ha preocupaces com o desenho das cidades. O planejamento
servia como um modo de impedir processos de favelizacdo, revitalizar areas deterioradas e
distribuir de forma mais eficiente os equipamentos. Assim, o projeto urbano serviria como
uma solugdo para os conflitos sociais (GONCALVES, 2007). No planejamento do municipio
estdo relacionadas as ideias e solucbes do modelo da Garden City, implementando
loteamentos em S&o Paulo, cujo modelo passa a substituir o desenvolvimento “espontaneo”
das cidades, ao passo que se buscam por propostas de desenvolvimento planejado
(RODRIGUES, 2004).

14



Para se obter uma cidade que prestigia as classes altas, foi elaborado por Vieira um
projeto que era composto por zonas, com hierarquizacdo logo no inicio do projeto. Assim,
foram criadas zonas destinadas as atividades comerciais e residenciais, as zonas nas areas
verdes reservadas a elite que estavam se formando na cidade. Além da zona operaria,
intitulada “Vila Operaria”, separada pelo verde, destinada ao uso industrial (TOWS, 2015).

A definigdo dos lugares diferenciados de Maringd para a moradia foi por si s6 um
indicativo de segregacdo social, pois originou o deslocamento das camadas populares para as
extremidades marginais, ou seja, as bordas da cidade. Evidenciando uma ocupacédo distinta
que abriga as classes altas, médias e baixas. Excluindo as classes baixas ndo apenas dos
melhores lugares da cidade, como dos seus préprios limites, afastando-as para os limites
vizinhos, desprovidos de infraestrutura basica, que ao contrario de Maringa foi oferecido
desde a sua fundacdo (RODRIGUES, 2004).

Desse modo, ndo se deve pensar nos espacos segregados de Maringd como algo
original de sua histéria, mas que teve influéncias de diversos agentes ao longo do tempo, com
interesses capitalistas para que a assim, com a cidade dividida, poderia ser vendida para
grupos econdémicos e socialmente definidos (ARAUJO, 2010). Assim, a producio do espaco
urbano maringaense foi planejada de modo que a ocupacdo residencial ocorresse de maneira
diferenciada, de acordo com as condi¢Ges econémicas dos compradores (RODRIGUES,
2004).

A colonizadora exerceu monopdlio sobre as terras maringaenses impulsionou pressdes
e especulacdes sobre os precos do solo, mesmo apos a saida da CTNP do comando da cidade
com as primeiras elei¢des, observa-se que a companhia manteve influéncias no legislativo e
junto a varios gestores municipais e estaduais, a fim de nortear a expansao da cidade e seus
lucros (SILVA; SILVA, 2015).

N&o s0 estava presente a acdo estado-mercado imobiliario, mas também agentes como
associacOes de classe precocemente organizadas e sintonizadas com os demais produtores de
espaco. A partir da década de 1950, algumas associacbes de classe passam a interferir
profundamente no desenvolvimento urbano de Maringa, como por exemplo, a Associacdo
Comercial e Empresarial de Maringa (ACIM) criada em 1953 que desde entdo tem papel
fundamental no “desenvolvimento” maringaense (SILVA, 2015).

As acdes que poderiam mudar o projeto inicial de Maringa foram vetadas pela Camara

dos Vereadores da cidade, dando a companhia uma posi¢do privilegiada como agente
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imobiliario. No entanto, ao passar dos anos ela perdeu seu espago, com outros agentes
imobiliérios instalando-se na cidade. Ao longo dos anos esse grupo teve forte atuacéo e
definicdo do espaco, dando continuidade as zonas ja definidas anteriormente, mas dando
prioridade ha algumas areas em detrimento de outras. Demostrando uma preocupacao com a
obtengdo de lucros por meio dos imoveis, mas sempre com o discurso de preocupacéo com a
cidade, em manté-la segura e sem sinais de pobreza (ARAUJO, 2010).

Percebe-se que devido a hierarquizacdo da cidade e o envolvimento de diversos
agentes para a valorizacdo dela, acarretada em uma cidade que cada vez mais impossibilita o
seu acesso, inclusive o direito de morar. Por ser uma area supervalorizada com os valores de
terra muito altos, mesmo politicas publicas ndo conseguiram revolver esse problema.

Nesse sentido, como aponta Leonardo (2017) o Programa Minha Casa Minha Vida
(PMCMYV) caracterizado por ser uma politica publica que visa atender pessoas que nao
possuem condi¢cdes de obter casa prépria sem iniciativa do poder publico. A autora ainda
problematiza a questdo do PMCMV em Maringa ter construido um numero de casas para o
Faixa 1 (faixa que caracterizada por possuir uma renda familiar de até R$ 1.600,00) aquém do
que foi disponivel pelo governo federal. Segundo a autora, 0 municipio teria a disponibilidade
de construir 2.893 unidade na faixa 1. Mas, foram produzidas somente 1.129, menos da
metade do que era disponivel. Representando 26% de toda a produ¢do do PMCMV construida
em Maringa pelo faixa 1, enquanto o padrdo nacional gira em torno de 61% (LEONARDO,
2017).

Além disso, Maringa possui um déficit habitacional de 10,5 mil moradias. Outro
agravante esta relacionado com o nimero de pessoas que dependem de moradia por meio de
aluguel, representando um indice 32%, enquanto Curitiba este indice é de 21%. O que pode
comprometer até 69% da renda familiar maringaense (LEONARDO, 2017). Desse modo,
observa-se a dificuldade de acesso a moradia por meio de politicas publicas e pelo mercado
privado, por Maringa se caracterizar como uma cidade de alto valor obten¢do de moradias.
Assim, obter acesso a moradias resta as classes mais baixas o acesso por meio de resisténcias,

como o caso das familias da Escola Delfim Moreira.

O outro lado da cidade planejada: a Escola Delfim Moreira - um caso de resisténcia
Em 28 de outubro de 2012, dezenove familias ocupam o Conjunto Habitacional

Moradias Atenas 22 parte em Maringd, o conjunto € construido atraves de recursos do
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Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV). As familias que ocuparam essas residéncias
tratam-se em sua maioria de mulheres e criancas e alegam que estdo na fila da casa propria ha
anos. Isso se deve ao fato dessas familias ndo terem acesso as politicas de moradia pelo
mercado imobiliario maringaense, nem por meio de politicas habitacionais do municipio,
como o aluguel social'. Essas familias encontrava-se em um quadro de vulnerabilidade,
buscando ocupar as residéncias do Conjunto Atenas como um modo de acesso & moradia
(RELATORIO SOCIAL OBSERVATORIO DAS METROPOLES, 2013). Pode-se entender
que essas familias ndo tém acesso a moradia porque o espaco urbano da cidade é tratado como
uma mercadoria, desenvolvendo uma profunda desigualdade na sua producdo, morar neste
espaco torna-se a existéncia real da propriedade privada do solo urbano (CARLOS, 2012).

Essas familias entdo passaram a territorializar esse espaco, dando-lhe identidade por
meio de individuos que fazem parte do mesmo grupo social ou ndo (SAQUET, 2009). No
entanto em janeiro de 2014 elas séo retiradas desse espaco. A prefeitura municipal entrou com
um pedido de reintegracdo de posse, sendo essas familias remanejadas para a escola
desativada Delfim Moreira, localizada na zona rural de Maringa. Esse deslocamento das
familias pelo poder publico pode ser entendido como uma disputa de poder entre esses
agentes, entdo o espacgo passa a ser territdrio pelas relagdes de poder que existe nele.

O que acabou por distanciar essas pessoas do centro urbano, removendo-as para um
lugar que apresentava precariedade, além da falta de mobilidade urbana ou acesso aos
servicos da cidade. Seis meses ap0s o realojamento para a escola Delfim Moreira, 9 familias
deixaram a ocupacéo, restando ainda 10 familias (ATENAS RELATORIO 3, 2015). Percebe-
se um processo desterritorialziador e reterritorializador, quando essas ocupam esse novo
espaco. Assim, essas familias apropriam-se de um novo espaco, o territorializando,
estabelecendo lagos simbolicos de pertencimento a este territorio (MISOCZKY, et al, 2011).

A escola Delfim Moreira esta localizada a 16km do centro de Maringa, na zona rural
do municipio. Sendo cercada por plantacdo de soja e cana de agucar, a escola estava
desativada h& seis anos, possuindo uma infraestrutura de 10 salas de aula, 3 banheiros, uma
cozinha, despensa e secretaria. Essas familias ndo tinham acesso ao transporte publico, para

trabalhar ou para as criancas frequentarem a escola. Ademais, como estavam proximas a

L Art 22 da Lei LEI N° 12.435, “Entendem-se por beneficios eventuais as provisdes suplementares e provisorias
que integram organicamente as garantias do Suas (Sistema Unico de Assisténcia Social) e sdo prestadas aos
cidaddos e as familias em virtude de nascimento, morte, situacdes de vulnerabilidade temporaria e de calamidade
publica”.
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plantacGes de soja, onde havia o pulverizamento de agrotdxico e 4gua impura 0 que ocasionou
diversas doengas nesses moradores. O que também se constatou a presenca de animais
peconhentos (ATENAS RELATORIO 2, 2014). As figuras 3 e 4 a seguir, apresentam a escola

Delfim Moreira.

Figura 3 - Escola Delfim Moreira

e

Fonte: Arquivo Observatério das Metrépoles Maringa

Figura 4 - Escola Delfim Moreira

Fonte: Observatdrio das Metropoles Maringa
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O descaso do poder publico municipal prosseguiu ao longo de dois anos. Ao tratarem
essas familias como “invasoras” evitavam buscar solu¢des por meio de politicas sociais, para
que as “invasdes” ndo se tornem um modelo a ser repetido (ATENAS RELATORIO 3, 2015).
Os desdobramentos desse caso s6 foram parcialmente resolvidos em 2015, com o sorteio de
residéncias do PMCMV, nele cinco familias da escola Delfim Moreira foram contempladas.
Mas ainda restaram as outras cinco familias que permaneciam alojadas na area precéria da
escola. Assim, em junho de 2017 as familias restantes sdo contempladas via aluguel social e
se mudam para suas novas casas, localizadas em Iguatemi e Floriano.

Nesse sentido, esse trabalho propde entender a cidade como multiplos territérios, que
possuem relacBes de poder tanto material como simbdlicas, com a acdo de diversos agentes
sociais que pelos ditames do capital, produzem um espaco urbano desigual que segrega as
pessoas de menor renda, impossibilitando-as do acesso a moradia. No entanto, essas pessoas
formam resisténcias, criando também relacdes de poder em busca da luta por moradia. Desse
modo, busca-se entender o constante movimento des(re)territorializador que ocorreram com
essas familias, nas areas ocupadas por elas e que marcaram materialmente e simbolicamente
esses territorios.

O trabalho esta em andamento, a principio dispde de dados secundarios, mas pretende
avancar na pesquisa coletando dados priméarios por meio de entrevistas com as familias que
ocuparam a Escola Delfim Moreira, bem como outros agentes que participaram deste

processo de ocupacédo ao longo desse tempo.

Consideracoes finais

Entender a organizacdo-cidade mostra-se um importante objeto para os Estudos
Organizacionais. Assim, ao abranger a cidade como objeto de andlise desse campo, observa-
se ndo apenas as organizagOes inseridas nela, mas seus aspectos simbdlicos, sociais e
historicos, estes que séo construidos por meio da hegemonia capitalista e afetam os individuos
e 0 mundo de suas vidas. Sobrepor a cidade possibilita pensar nela de modo mais amplo,
compreendendo que a realidade é complexa, entendendo-a a partir das transformacées que sdo
realizadas por diferentes agentes sociais (VIEGAS, et al. 2013)..

Busca-se compreender a producdo do espaco urbano espago ndo como algo “dado”,
mas como consequéncias da acdo de agentes sociais concretos, histéricos, que possuem
interesses e estratégias, gerando conflito e contradiges entre eles mesmos e outros segmentos
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da sociedade (CORREA, 2017). O que € possivel verificar na producdo do espago urbano de
Maringd, que desde sua génese foi uma cidade criada para atender agentes sociais com
interesse na valorizacdo do solo, em consequéncia impedindo que as classes mais baixas
tenham acesso a moradia.

Assim ao compreender a cidade composta por multiplos territdrios e que nele se
manifestam relacbes de poder por diversos agentes, é possivel observar os processos de
des(re)territorializacdo e como eles ocorreram nas familias que ocuparam a Escola Delfim
Moreira.

Nesse sentido, o processo de desterritorializacdo pode ser tanto simbélico, como a
destruicdo de simbolos, quanto concreto e material, pela destruicdo de antigos lacos. Nesse
sentido, o processo de desterritorializacdo pode ocorrer concomitantemente em uma escala
(regional/local) e reterritorializacdo em outra (nacional e mundial) (HAESBAERT, 2000).

Com a apropriacdo no territorio tém-se os processos de territorializacdo (T),
desterritorializacdo (D) e reterritorializacdo (R), T-D-R. Ao trazer esses conceitos ao objeto
de estudo do trabalho, entende-se que as familias da Escola Delfim Moreira foram
desterritorializadas da prépria cidade de Maringd, ao ndo possuirem acesso a moradia. Pois,
de acordo com Haesbaert (2007a) desterritorializacdo pode significar ndo s6 a perda do
territorio material, mas um processo de exclusdo social. Sendo assim, levadas a
territorializaram novos espacos, dando novas caracteristicas a esses territorios.

Nesse sentido, esse trabalho pretende entender ndo apenas as resisténcias que se
formaram nesses territorios, mas como eles foram marcados, pela passagem das familias da

Escola Delfim Moreira.
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