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Antes de iniciarmos qualquer explicacdo ou proposta, é preciso evocar alguns titds do
pensamento, com 0s quais jogaremos com as palavras, de modo que o leitor esteja ciente de
que todas as metaforas e a linguagem a serem adotadas aqui ndo sao gratuitas e tampouco o
serdo. Elas sdo arbitrarias em razdo da prdpria convocacdo desses guerreiros do
conhecimento. Afinal, como diz o nosso combatente principal, Michel Foucault,
parafraseando seu mestre, o conhecimento ¢ “diz, Nietzsche, como uma ‘centelha entre duas
espadas’, mas que ndo ¢ do mesmo ferro que as duas” (FOUCAULT, 2003a, p. 17). A
centelha oriunda do embate entre espadas que se chocam demonstra também a importancia do
carater relacional da producéo de verdade, da formag&o dos saberes. E neste jogo, neste duelo,
nestas relacdes de poder que as verdades de um tempo s&o construidas.

Junto a ele, chamaremos eventualmente seu contemporaneo e companheiro de
exercicios intelectuais, Gilles Deleuze, principalmente, para clarificar certas ideias, para trazer
outras perspectivas as mesmas. Ambos tiveram ampla formacdo na escola nietzschiana do
pensamento. Dessa forma, Friedrich Nietzsche serd um ilustre veterano de guerra a quem se
recorrerd sempre que a luta se tornar mais dura e dificil de encarar com as armas mais
convencionais.

Além deles, agregamos a arena de discussdo alguns outros autores, sejam também
discipulos das ideias nietzschianas, como Jacques Derrida, Roberto Machado e Viviane Mosg,
sejam comentadores contemporaneos proximos a Foucault, como Giorgio Agamben, Paul
Veyne e Frédéric Gros, ou proximo de nos, como Francisco Ortega, Alfredo Veiga-Neto,
Rosa Fischer e Guilherme Branco. Eles merecem essa oportunidade de didlogo e esse espacgo
de clareza, visto que trazem alguns lampejos de clardo e sombreamentos com suas
interpretacdes e entendimentos das ideias complexas exploradas por Nietzsche e Foucault;
assim como faz Deleuze, ja apresentado.

Ressaltamos que a escolha em trabalhar com esses autores se deu principalmente pelo
engajamento inebriante de suas leituras, principalmente, na abordagem de Nietzsche e,
posteriormente, de Foucault; ao proporem a vida como obra de arte — uma estética da
existéncia como exploraremos mais adiante.

De fato, essa ideia nos cativou e nos fez sentir uma necessidade gritante em escrever
sobre ela. Como os dizeres impetuosos do poeta Rainer Rilke em suas Cartas a um jovem
poeta sobre como um escritor deve se sentir, amar e criar verdades na tentativa de
compreender e experimentar o0 mundo ao seu redor e envolver o mundo com sua arte:

“Procure entrar em si mesmo. Investigue o motivo que o manda escrever; examine se estende



suas raizes pelos recantos mais profundos de sua alma; confesse a si mesmo: morreria, se lhes
fosse vedado escrever?” (RILKE, 2006, p. 26).

Certamente, a morte a que o0 poeta se refere aqui nédo € a fisica cronologica que marca
o fim literal de uma existéncia. Ele fala de uma morte que vai nos exaurindo dia apos dia, ano
apo6s ano quando vivemos apartados daquilo que nos move: da nossa propria vontade de
poténcia, da nossa vontade de vida. Quando ndo enxergamos possibilidades de reinventar
nossas pequenas mortes vividas em instantes criativos de nés mesmos, vamos morrendo em
desespero e em desolacdo. Diferente dessa morte de si que mingua e nos seca as fontes da
vida; a morte, em um outro sentido figurativo, ajuda-nos a entender algo que o primeiro autor
desse texto vem refletindo, quando escreveu ha oito anos: “o corpo sente que o sacrificio é
necessario. Afinal, a vivéncia da morte é imprescindivel para concepcdo. O ato destrutivo é
agraciado com uma reapari¢ao corpdrea”. Essa ¢ a nossa pequena morte diaria que precisamos
aprender a aceitad-la para nos desapegarmos das verdades eternas e absolutas. Quando
aprendemos que todo dia nos reserva uma escolha de vivermos certas situagfes e de
deixarmos de viver outras, entendemos que aquilo que nos resta sao possibilidades de nos
recriarmos a cada dia; abracarmos nosso querer-artista no devir de cada oportunidade de acéo.

E esse impeto agora que nos pulsa a escrever, assim como Rilke, Nietzsche e Foucault
materializavam seus pensamentos com metaforas e outras figuras de linguagem; é dessa
forma que nos aventuraremos neste texto. Esperamos que o leitor — quem também estiver
inquieto com a positividade* do management® em nossa cotidianidade — possa participar desta
jornada metaforica e co-criar este manuscrito com suas proprias reflexdes ao longo de cada
linha lida; brincando com as palavras e dangando com as imagens de artistas contemporaneos
dialogadas na composicdo deste estudo. Estes artistas ndo estdo aqui para ilustrar partes da
escrita tampouco para representar o significado de algumas ideias. Eles estdo presentes neste
texto, as vezes até mesmo trazendo suas proprias falas, para ajudar a potencializar o que as
palavras ndo podem dizer; e como Foucault (2002) declarou em seu livro As palavras e as

coisas, apos realizar uma apreciacao estética da pintura Las Meninas de Diego Velazquez: as

' Segundo Agamben (2005), positividade é o termo que Jean Hyppolite, orientador de Foucault, analisando os
textos do jovem Hegel, emprega ao elemento histérico, com toda a sua carga de regras, ritos e instituices
impostas aos individuos por um poder externo, mas que se torna interiorizada nos sistemas das crengas e dos
sentimentos. Foucault, tomando emprestado este termo se posiciona em relacdo a um problema decisivo, que
também o seu préprio: a relagdo entre os sujeitos e o elemento histérico, entendendo como positividade o
conjunto das instituicdes, dos modos de subjetivacao e das regras em que se concretizam as relages de poder.
’A opg¢ao por nao traduzir o termo ‘management’ se deu justamente para enfatizar a sua positividade atualmente,
visto que o proprio corretor gramatical do editor de texto amplamente utilizado nas escolas, empresas,
instituicBes publicas, ja reconhece o termo na lingua portuguesa.
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imagens visuais ndo se sobrepfem a linguagem verbal; e os discursos verbais podem

interpretar as imagens, mas nunca podem copié-las nem substitui-las.

1.0

As provocagOes deste estudo encaminham-se na direcdo de um debate que visa
esclarecer problematizando. Se podemos falar de coeréncia, algo tdo hegeliano, em Foucault,
que seja da sua postura filoséfica que ndo cessou de problematizar sobre o ser, sobre nossas
dimensdes ontoldgicas, que nele as entendo como essa movente multiplicidade tripartite —
saber/poder/si — que, a cada momento da historia, engendra entre as relacdes de forca
mecanismos que diagramam regimes de visibilidade a fim de ordenar as dispersdes de si.

Dessa forma, aqui ndo se tratara de defender um argumento-tese, no seu sentido
hegeliano que foi amplamente difundido como producdo daquilo que detétm a marca
cientificista. Trata-se de argumentos de uma outra forma de fazer ciéncia: de uma ““ciéncia das
problematizagdes”. Entdo, buscamos analisar, ndo os comportamentos, nem as ideias, ndo as
sociedades, nem suas “ideologias”, mas as problematizacGes atraves das quais 0 ser se da
como podendo e devendo ser pensado, e as praticas a partir das quais essas problematizac6es
se formam (FOUCAULT, 1998, p. 15, grifo do autor). Evidentemente, em se tratando de
nossa atuacdo em um campo de saber especifico — 0 da Administracdo — subscrevemo-nos a
problematizar o sujeito contemporaneo circunscrito aos discursos deste campo. Falar da
“administracdo” como uma experiéncia historicamente singular de um tempo requer analisar,
em seu préprio carater e em suas correlagdes, 0s trés eixos que a constituem: a formacéo dos
saberes que a ela se referem, os sistemas de poder que regulam sua préatica e as formas pelas
quais os individuos podem e devem se reconhecer como sujeitos dessa pratica administrativa.

Todavia, preso a essa analitica da Administracdo, enquanto campo de um saber,
regulado por préticas instauradas a partir de tipos de normatividade e relagdes de poder, o
estudo do ‘sujeito-administrador’ tornar-se-ia limitado a exegese de um poder subjetivante
que subjuga os individuos nas organizacdes a se reconhecerem como administradores,
impossibilitando uma propositiva alternativa a essa condi¢do assujeitada. Dessa forma, para
uma analitica que abarque os elementos que compBem a experiéncia (saber-poder-si), €
preciso realizar este deslocamento: de um sujeito subjugado ao discurso administrativo para
um sujeito laboral que vive da pratica administrativa como seu trabalho. Ao abarcar a

temética do trabalho em organizacdo e ndo a da administracdo; podemos considerar brechas



‘estruturais’ que escapem ao saber e fissuras ‘processuais’ que resistam aos dispositivos de
poder subjetivante da &rea. Dessa forma, consideramos que a prépria Administracéo,
enquanto disciplina e formacéo discursiva amplamente difundida em um periodo histérico —
quer seja, nas ultimas décadas — a partir da positividade do management, produziu efeitos que
nos permitem analisd-la, ndo apenas como um campo disciplinar, mas como dispositivo
presente nas praticas organizacionais e cotidianas, visto que une questdes heterdgenas e as faz
seguir na mesma direcdo, estabelecendo uma ordem aos fluxos que permeiam a vida em
organizacao.

Para tanto, é preciso estudar as relacfes do sujeito com as verdades da administragdo,
isto é, os jogos de verdade na relacdo de si para si e a constituicdo de si mesmo como um
sujeito que trabalha e vive em organizacdo. Quica, para fins de esclarecimento teorico-
metodoldgico, ndo basta analisar tdo-somente o sujeito com formacdo em administracdo, ou
aquele que se reconhece como administrador, mas sim todos nés que somos invadidos pelo
management no cotidiano e que somos levados a fazer e praticar a gestdo no seio de nossa

prépria existéncia.

1o

Seguindo, podemos dizer que Foucault busca Nietzsche e se une fortemente a ele em
prol da construcdo de uma critica da verdade, a toda essa inexoravel ‘vontade de verdade’
suposta por um discurso tido como o ‘verdadeiro’ daquilo que ele visa ocultar. A verdade ndo
supde um método para ser descoberta, mas procedimentos, mecanismos e processos para
queré-la. “Temos sempre as verdades que merecemos, em funcdo dos procedimentos de saber
(em especial dos procedimentos linguisticos), dos mecanismos de poder, dos processos de
subjetivacdo ou de individuacao de que dispomos” (DELEUZE, 2008, p. 142).

N&o percamos tempo tentando revelar a ‘esséncia verdadeira’, aquilo que as verdades
do nosso tempo querem nos ocultar. Lutemos contra aquelas que nos submetem a capsulas
claustrofébicas do conhecimento; e queiramos nos, sim, criar verdades que nos cingem
menos; inventar verdades-nossas que nos tornam possivel viver mais humanamente.

Humano, ndo demasiadamente humano a ponto de nos cegarmos a vivéncia imanente

do presente em busca de uma pesquisa da ‘origem’, do fundamento origindrio da nossa



existéncia, da constituicdo Gnica, imutavel e metafisica do nosso ser®. Humanamente, sim, no
sentido de uma conversdo do olhar. De um olhar essencialista para um olhar-se histérico. Esse
sentido histérico € perspectivo, ele olha de um determinado angulo, com o propdsito
deliberado de apreciar, de dizer sim ou nao. “Em vez de fingir um discreto aniquilamento
diante do que ele olha, em vez de ai procurar sua lei e a isto submeter cada um de seus
movimentos, € um olhar que sabe tanto de onde olha quanto o que olha” (FOUCAULT, 2001,
p. 30).

Essa conversdo do olhar, entdo, significa um olhar para si mesmo, para como se Vive,
Como Se Viveu; e nesse retorno a si, nesse processo de conhecimento de si, entender os outros,
estabelecendo consigo e com eles modos de se viver contemporaneos que nos permitam
praticar um presente possivel e digno de humanidade.

Esse poderia ser, de fato, um tratado de liberdade, igualdade e fraternidade
imprescindivel as urgéncias do nosso tempo; diante dos perigos que nos cercam e das mazelas
gue nos acompanham em direcdo a um projeto de humanidade cada vez mais condenado ao
purgatorio dos mananciais regados a barris de petroleo; da natureza morta e empalhada em
museus; da vida sintetizada em androides.

N&o obstante, em nosso curso de vida, alguns ainda tém necessidade de metafisica e
desse afoito desejo de certeza que irrompe hoje nas massas sob a forma cientifico-positivista,
esse desejo de querer possuir alguma coisa absolutamente estavel. “Tudo isso ainda é prova
da necessidade de um apoio, de um suporte, em suma, do instinto de fraqueza que néo cria,
mas conserva as religides, as metafisicas, e todo tipo de convicgao” (NIETZSCHE, 2006: §
347).

A posicdo de Nietzsche é clara: o ateismo cientifico, o positivismo nada mais séo do
que o aperfeicoamento, 0 momento de maior refinamento da vontade de verdade
criada pela filosofia platénica e pelo cristianismo. Mesmo que a ciéncia critique a
religido como dogma, essa critica ainda esta situada no terreno dos valores. [...]
Nietzsche sabe muito bem que os valores sdo historicos e portanto mutéveis. Mas
sabe também que o fato de substituir Deus pelo homem, de colocar valores

reconhecidamente humanos no lugar dos valores considerados divinos, ndo muda o
essencial MACHADO, 2002, p. 79-80, grifo nosso).

* Cf. Foucault (2001, p. 17): Por que Nietzsche genealogista recusa, pelo menos em certas ocasies, a pesquisa
da origem (Ursprung)? Porque, primeiramente, a pesquisa, nesse sentido, se esforga para recolher nela a esséncia
exata da coisa, sua mais pura possibilidade, sua identidade cuidadosamente recolhida em si mesma, sua forma
imovel e anterior a tudo o que é externo, acidental, sucessivo. Procurar uma tal origem é tentar reencontrar "o
que era imediatamente”, o "aquilo mesmo" de uma imagem exatamente adequada a si; é tomar por acidental
todas as peripécias que puderam ter acontecido, todas as astlcias, todos os disfarces; é querer tirar todas as
mascaras para desvelar enfim uma identidade primeira.



Apenas por meio da critica da vontade de verdade como vontade negativa de poténcia,
essa vontade que busca conservar e manter a ordem das coisas; que é possivel analisar o

problema da moral, da metafisica, da ciéncia. N&o acreditemos mais “que a verdade
,’4

permaneg¢a verdadeira quando se lhe arranca o véu; j4 vivemos bastante para crer nisto

A origem como sendo o lugar da verdade, ponto completamente recuado e anterior a
todo conhecimento, em que ela tornara possivel “um saber que contudo a recobre e ndo deixa,
na sua tagarelice, de desconhecé-la; ela estaria nesta articulacédo inevitavelmente perdida onde
a verdade das coisas se liga a uma verdade do discurso que logo a obscurece, ¢ a perde”
(FOUCAULT, 2001, p.18).

A verdade e seu reino originario tiveram sua historia na historia. Nao se trata mais de
perder tempo com essas buscas interminaveis que provocam apenas esquecimento. Nessas
buscas por conceitos e conhecimentos que, muitas vezes, nem nos pertencem; esquece-se de

viver e de criar aquilo que se faz mais emergencial no agora.
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Figura 1 — Guler Ates (2013) Books and She, Royal Academy of Arts Research Library project.
Fonte: <http://www.gulerates.co.uk/RA%20L ibrary%20project%20-%20She%20and%20Books.htm>

* Nietzsche contra Wagner (1999): epilogo 2.



A metafora do véu explorada por Foucault é herdada de Nietzsche®, o qual analisou a
imagem do “véu de Maia” como designio de teor ilusorio e flutuante da representagdo, o
cintilamento especifico da aparéncia. Com ela, Nietzsche pensou a questdo da verdade e da
veracidade de todo discurso: a vida ndo é superficial nem profunda, e atrds de um veéu ha
sempre outro véu, por baixo de uma camada de tinta, ha mais camadas de tinta, e o fato de
que tudo € aparéncia ndo deve levar nem ao ceticismo nem ao pessimismo, mas ‘ao riso
afirmativo’ (NIETZSCHE, 2007).

Rir, para Nietzsche, € criticar toda essa pretensa e soberba edificacdo de uma teoria
universal do conhecimento que se coloca a ser descoberta pelo dogmatismo daqueles que se
levam a sério ao preencher os lugares institucionais de direito de atuacdo do filésofo-
intelectual-cientista. Rir de si mesmo seria admitir que 0S nossos pensamentos Sdo
construcdes de uma época, atravessados por diversas producdes de verdade e, como tais,
incompletas, instaveis, risiveis®.

De fato, 0 &pice do inacabamento tragico da modernidade é a sedimentacéo na crenca
de um sujeito cognoscente. Esse sujeito constituinte dono da verdade absoluta, detentor de
modelos e de teorias que melhor representam a realidade. Esse sujeito responsavel pela
construcdo de postulados gerais do conhecimento, presentes em toda e qualquer época, uma
histéria das ideias, das continuidades da vida humana na Terra. Essa histéria “constréi um
ponto de apoio fora do tempo, ela pretende tudo julgar segundo uma objetividade
apocaliptica, mas € que ela supbs uma verdade eterna, uma alma que ndo morre, uma
consciéncia sempre idéntica a si mesma” através dos tempos (FOUCAULT, 2001, p. 26).

Contra essa “historia das ideias”, a historia também ensina a rir das solenidades da
origem. A obsessdo pela origem € o exagero metafisico que reaparece na concepcdo de que no
comeco de todas as coisas se encontra o que ha de mais precioso e de mais essencial: “gosta-
se de acreditar que as coisas em seu inicio se encontravam em estado de perfeicdo; que elas
sairam brilhantes das maos do criador, ou na luz sem sombra da primeira manha”
(FOUCAULT, 2001, p. 18), e esquece-se que tudo foi inventado. “Em um dado momento,
algo aconteceu que fez aparecer a religido. A religido foi fabricada. [...] Nietzsche se refere a
essa espécie de grande fabrica, de grande usina, em que se produz o ideal” (FOUCAULT,
2003a, p. 15).

O ideal, a religido, ou qualquer outro conceito ndo tém origem. Eles foram inventados,

fabricados, produzidos por uma série de mecanismos, de pequenos mecanismos. “A

> O nascimento da tragédia.
® Cf. Nietzsche (2011, p. 251): “E digamos falsa toda verdade que nio teve, a acompanhé-la, nem uma risada!”.
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solenidade de origem, é necessario opor, em bom método histérico, a pequenez meticulosa e

inconfessavel dessas fabricagdes, dessas invengdes” (ibid, p. 16). De fato, o “que se encontra

no comeco historico das coisas ndo é a identidade ainda preservada da origem — ¢ a discordia
entre as coisas, € o disparate” (FOUCAULT, 2001, p. 18).

Figura 2 — Giler Ates (2013) Monument, Royal Academy of Arts Research Library project.
Fonte: <http://www.gulerates.co.uk/RA%20L ibrary%20project%20-%20Monument.htm>

A administracdo é, enquanto campo do saber, uma invencdo da modernidade e do seu
projeto de racionalizagdo do mundo. O aumento dimensional da empresa a partir da Segunda
Revolucdo Industrial, com a passagem do capitalismo liberal para os monopélios na forma da
grande empresa vai permitir o seu planejamento da producdo em longo prazo e a grande
divisdo do trabalho entre os que pensam e 0s que executam. Com esse cenario histérico em
vigéncia e sua interpretagcdo pessimista ante a natureza humana, tida como utilitarista e
indolente; o dito primeiro tedrico da administracdo, Frederick Taylor, vai estabelecer seus
‘disparatados’ principios: separacdo entre dire¢cdo e execucdo; autoridade monocrética;

acentuacdo do formalismo na organizagdo; nocdo de disciplina copiada dos modelos das



estruturas militares; todos eles vao ajudar a definir o ethos burocratico taylorista. Neste
processo de burocratizacdo industrial, a impessoalizagédo, definida pelo enunciado de tarefas e
a especializacdo destas, faz com que os individuos se submetam a identidade dos papéis
designados, estes aprisionados a estrutura burocratica (PRESTES-MOTTA, 2001;
TRAGTENBERG, 2006).

Estd armado o cerco para a desvalorizacdo progressiva do trabalhador e sua
capacidade de pensar, refletir e criar o seu trabalho. Em oposicdo a essa sujei¢cdo da massa
operacional, a filosofia e os demais campos do saber vao se preocupar com aqueles que tém,
institucionalmente, acesso ao conhecimento, a quem consegue ingressar nas escassas
universidades do fim do século XIX e inicio do século XX. A esses sujeitos capazes de
pensar, formular hipdteses, e racionalizar sobre as diversas vertentes tedricas do seu campo de
saber, em busca do conhecimento ‘verdadeiro’, responsavel pela evolu¢do do pensamento
cientifico.

Em primazia, ainda hoje, quando se faz histdria, fixa-se compulsivamente nesse
sujeito do conhecimento, neste sujeito da representacdo, como ponto de origem a partir do
qual o conhecimento é possivel e a verdade aparece. Seria interessante tentar ver como se da a
constituicdo de “um sujeito que ndo é dado definitivamente, que ndo é aquilo a partir do que a
verdade se da na histéria, mas de um sujeito que se constituiu no interior mesmo da histéria, e
que ¢ a cada instante fundado e refundado pela histéria” (FOUCAULT, 2003a, p. 10). E esse
foi um dos intentos de Foucault: estudar a constituicdo histérica de um sujeito de
conhecimento através de um discurso tomado como um conjunto de estratégias que fazem
parte das préaticas sociais sejam elas juridico-judiciarias, médico-psiquiatricas, cientificas. Em
sendo o “discurso esse conjunto regular de fatos linguisticos em determinado nivel, e
polémicos e estratégicos em outros”, todas essas regras ou todas essas praticas regulares de
formacéo discursiva — “também modificadas sem cessar atraves da historia — me parecem uma
das formas pelas quais nossa sociedade definiu tipos de subjetividade, formas de saber e, por
conseguinte, relagcdes entre 0 homem e a verdade que merecem ser estudadas” (FOUCAULT,
20034, p. 11).

O mais curioso nisso tudo é que esses textos de Foucault sdo do inicio da década de
70, quando entdo ele é tido como o filésofo a quem o sujeito ndo existe, ou ndo tem
importancia. Bem antes desses textos, j& em um de seus primeiros livros “As palavras e as
coisas”, Foucault ja anunciava seu interesse em estudar inseparavelmente as relacdes do

sujeito com a verdade e 0s mecanismos de poder que possibilitam essas constitui¢oes:



Os cadigos fundamentais de uma cultura — aqueles que regem sua linguagem, seus
esquemas perceptivos, suas trocas, suas técnicas, seus valores, a hierarquia de suas
praticas — fixam, logo de entrada, para cada homem, as ordens empiricas com as
quais tera de lidar e nas quais se ha de encontrar. Na outra extremidade do
pensamento, teorias cientificas ou interpretacfes de filésofos explicam por que ha
em geral uma ordem, a que lei geral obedece, que principio pode justifica-la, por que
razdo é esta ordem estabelecida e ndo outra. [...] Assim, em toda cultura, entre 0 uso
do que se poderia chamar os codigos ordenadores e as reflexdes sobre a ordem, ha a
experiéncia nua da ordem e de seus modos de ser. [...] 0 que se quer trazer a luz é
0 campo epistemoldgico, a epistémé onde os conhecimentos, encarados fora de
qualquer critério referente a seu valor racional ou a suas formas objetivas, enraizam
sua positividade e manifestam assim uma historia que ndo é a de sua perfeicao
crescente, mas, antes, a de suas condi¢des de possibilidade (FOUCAULT, 2002, p.
10-11, grifo nosso).

E essas condicdes de possibilidade dizem respeito as relacfes de poder estabelecidas
pelos homens de um determinado periodo. No teatro histérico da humanidade, uma peca se
repete indefinidamente: aquela da intermiténcia entre dominadores e dominados. Homens
dominam outros homens e, assim, faz-se insurgir a diferenca dos valores. Classes dominam
outras classes e, entdo, surge a nocao de liberdade (NIETZSCHE, 2008: § 260).

E € por isso que “em cada momento da histéria a dominagdo se fixa em um ritual; ela
impde obrigacdes e direitos; ela constitui cuidadosos procedimentos. Ela estabelece marcas,
grava lembrangas nas coisas ¢ até nos corpos” (FOUCAULT, 2001, p. 25). Cria-se 0
calabougo das regras que ndo é destinado a apaziguar, mas a satisfazer a violéncia; porque a
regra “permite reativar sem cessar o jogo da dominacdo; ela pde em cena uma violéncia
meticulosamente repetida” (ibid, p. 25).

Regras e procedimentos sdo, entdo, epitome da inscri¢do dos estados de dominacéo de
uns sobre outros pela ordem instituida do discurso. Em toda sociedade, a producdo do
discurso ¢ ao mesmo tempo controlada, selecionada, organizada e redistribuida por
determinadas regras e procedimentos que tém por funcdo conjurar suas forcas e seus poderes,
“dominar seu acontecimento aleatorio, esquivar sua pesada e temivel materialidade. [...] Sabe-
se bem que néo se tem o direito de dizer tudo, que ndo se pode falar de tudo em qualquer
circunstancia, que qualquer um, enfim, ndo pode falar de qualquer coisa” (FOUCAULT,
2012, p. 9).

Nessa ldgica discursiva reside também o sujeito-administrador, nas suas multiplas
formas, de sujeitos-lavra até sujeitos-zangdo: essas criaturas do éden empresarial, todas
imersas a ordem do discurso administrativo. A elas cabe a prisdo da penumbra, esse estado
parcial de sombra e clardo, que também ndo se sabe precisar fixamente suas fronteiras

movedigas.
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Figura 3 — Sebastido Salgado (1986) Gold Mine of Serra Pelada, Pard, Brazil.
Fonte: <http://ocula.com/artists/sebastiao-salgado/artworks/>.

Essa movente indecidibilidade, preconizada por Derrida (1991), somente passa a ser
“decidivel” mediante o uso de alguma for¢a ou violéncia que se manifesta sob muitos
disfarces, controlando a linguagem para justificar o ponto de vista da autoridade organizada. E
é na espreita desses disfarces que o olho do poder trama as suas malhas.

Essas malhas do poder possuem menos um lugar institucionalmente hierarquizado do
que relacional. E por que ocorre mais nas relagdes entre administradores-lavra, principiantes-
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ralé, com administradores-zangdo, protetores-miope da ordem que o subjugam; do que no
encontro direto com a abelha-rainha-CEO. S&o as relagdes do cotidiano que mantém as tramas
do poder bem tecidas, sdo elas que se chocam e se rebatem para sair da penumbra e alcancar
um infimo clardo de existéncia sob os olhos do poder. E, por isso, por esse jogo entre luz e
escuriddo, que todo monarca ja divinamente iluminado pouco abusa do seu préprio poder,
comparado ao que
cada um pode usar para si, para seus proprios fins e contra os outros, a
enormidade do poder absoluto: uma espécie de por a disposicdo mecanismos da
soberania, uma possibilidade dada, a quem fosse bastante habil para capta-los,
desviando em seu beneficio os efeitos. Dai um certo ndmero de consequéncias: a
soberania politica vem inserir-se no nivel mais elementar do corpo social; de
sudito a sudito - e, as vezes, trata-se dos mais humildes entre os membros de uma
mesma familia, nas relacdes de vizinhanga, de interesses, de profissdo, de rivalidade,
de édio e de amor, se podem fazer valer, além das armas tradicionais da autoridade e
da obediéncia, os recursos de um poder politico que tem a forma do absolutismo;
cada um, se ele sabe jogar o jogo, pode tornar-se para o outro um monarca

terrivel e sem lei: horno hornini rex: toda uma cadeia politica vem entrecruzar-
se com a trama do cotidiano (FOUCAULT, grifo nosso, 2003b, p. 215).

Nas colmeias-empresas mundo afora, todas essas vidas estdo destinadas a passar por
baixo de qualquer discurso e a desaparecer sem nunca terem sido faladas. Elas s6 puderam
deixar rastros na poeira dos corredores corporativos em diregdo a um futuro esquecido que
teve seu lampejo de existéncia na brevidade de um contato instantdneo com o poder.

“Afinal, ndo é um dos tracos fundamentais de nossa sociedade o fato de que nela o
destino tome a forca da relagdo com o poder, da luta com ou contra ele?” (FOUCAULT,
2003Db, p. 208). O ponto mais intenso dessas existéncias, aquele para qual se canalizam suas
energias, é bem ali onde elas se chocam com o poder, se debatem com ele, e tentam utilizar
suas forcas ou escapar de suas armadilhas. As falas breves e estridentes que vao e vém entre o
poder e essas existéncias-lavra, “sem duvida, sdo para estas 0 Unico monumento que jamais
Ihes foi concedido; € o que lhes d&, para atravessar o tempo, o pouco de ruido, o breve clardo
que as traz até nds” (FOUCAULT, 2003b, p. 208).

Analisar as relag0es de forca e o0s jogos de poder entre administradores-lavra e
zangdes que os trazem aos holofotes rotineiros de colmeias-empresas brasileiras poderia ser
uma postura tedrico-metodoldgica para levar essas abstracBes a concretude imanente do
campo empirico da Administragdo. Precisamos olhar, assim como Foucault, para essas vidas
gue sdo como se nado tivessem existido, vidas que sé sobrevivem do chogue com um poder
gue ndo quis sendo esmaga-las, ao menos dedetiza-las. Vidas que tdo-somente nos retomam

pelo efeito de multiplos acasos, eis ai as infamias das quais poderiamos pesquisar.
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Assim, podemos entender que o discurso ndo € simplesmente aquilo que manifesta ou
oculta o desejo. Ele é também aquilo que ¢ o objeto do desejo, “e visto que o discurso ndo ¢
simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominacdo, mas aquilo por que,

pelo que se luta, o poder do qual nos queremos apoderar” (FOUCAULT, 2012, p. 10).

Figura 4 — Sebastido Salgado (1986) Gold Mine of Serra Pelada, Para, Brazil.
Fonte: <http://tecnicoemineracao.com.br/serra-pelada-de-sebastiao-salgado/>.

Seja na Europa, seja na Africa, na América Latina, em toda parte, somos um animal
muito feroz. “No6s humanos, somos um animal terrivel. Somos de uma violéncia extrema, de
verdade. Nossa historia é uma historia de guerras. E uma historia que ndo tem fim. Uma
historia de repressdo, uma historia... doentia” (SALGADO, 2014). De fato,

a humanidade ndo progride lentamente, de combate em combate, até uma
reciprocidade universal, em que as regras substituiriam para sempre a guerra; ela
instala cada uma de suas violéncias em um sistema de regras, e prossegue assim de
dominacio em dominac&o. E justamente a regra que permite que seja feita violéncia
a violéncia e que uma outra dominacao possa dobrar aqueles que dominam. Em si
mesmas as regras sdo vazias, violentas, ndo finalizadas; elas sdo feitas para servir a
isto ou aquilo; elas podem ser burladas ao sabor da vontade de uns ou de outros. O
grande jogo da historia serd de quem se apoderar das regras, de quem tomar o
lugar daqueles que as utilizam, de quem se disfarcar para perverté-las, utiliza-
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las ao inverso e volta-las contra aqueles que as tinham imposto; de quem, se
introduzindo no aparelho complexo, o fizer funcionar de tal modo que os
dominadores encontrar-se-d0 dominados por suas prdprias regras. As diferentes
emergéncias que se podem demarcar ndo sdo figuras sucessivas de uma mesma
significacdo; sdo efeitos de substituicdo, reposicdo e deslocamento, conquistas
disfarcadas, inversdes sistematicas (FOUCAULT, 2001, p. 25-26, grifo nosso).

Nesses versos combatentes, o leitor pode vislumbrar tamanho embate empreitado com
as palavras e as ideias feito por Nietzsche e, principalmente, por Foucault para que se possa
extrair dos enunciados sua regéncia e tentar estabelecer com eles seus procedimentos de
formacgdo discursiva, da configuracdo do prdéprio management como um dispositivo de

subjetivacdo, que nos leva a tornarmos sujeitos a imagem e semelhanca do seu discurso.

1o

Nosso argumento aqui € que a vivéncia recente da historia da humanidade, os Gltimos
séculos, tem desequilibrado a nossa propria experiéncia apolinea e dionisiaca da vida
cotidiana, minguando a ultima com poderes institucionalizados de discurso, banindo as
possibilidades de nos embriagar artisticamente e limitando as experiéncias estético-intuitivas
a espacos institucionalizados da arte. Mas por que a arte precisa estar tdo distante de nds?
Como se ela fosse para a posteridade e ndo para 0 nosso cotidiano.

A experiéncia artistica possibilita 0 conhecimento daquilo que é excluido pela l6gica
do conceito. Assim, podemos dizer que a forca subversiva da consciéncia estética atua como
um turbilhdo diante dos efeitos normalizadores da ordem social e moral, e cria novas formas
de compreensdo do mundo (HERMANN, 2005, p. 24). Assim, a arte se apresenta como
crucial para os sujeitos se constituirem ativamente através de praticas de si, estes sao sujeitos
ativos que se (re)engajam em transformacdes de si. E neste processo interminavel de
subjetivacdo através da historia, o sujeito pode realizar uma pratica do cuidado de si
(FOUCAULT, 2004a).

No entanto, nds temos nos engajado em um modo de subjetivagdo em que as pessoas
sdo convidadas ou incitadas a reconhecer as suas obrigacfes morais. Uma ontologia historica
em relacdo a ética por meio do qual nos constituimos como agentes morais. Mas quais s&o 0s
meios pelos quais podemos mudar a n6s mesmos, a fim de nos tornarmos sujeitos éticos?
(FOUCAULT, 1983; 2014b).

O cuidado de si é ético em si mesmo porque estabelece tambem uma preocupagédo com

0 outro. Este cuidado de si pode ser desenvolvido pelas praticas de si, que exigem disciplina,
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autocontrole continuo, esfor¢ando-se para uma transformacéo de si capaz de potencializar a
vida. Estas préaticas podem ser entendidas como uma dietética do viver.

A prética da dieta como arte de viver € muito diferente de um simples conjunto de
precaucdes destinadas a prevenir ou a curar uma doenca. E todo um modo de tornar-se um
sujeito que tem o cuidado necessario e suficiente de seu corpo. Cuidado que circula pela vida
cotidiana, o que torna as principais atividades de existéncia uma postura diante da sua saude
fisica e mental, definindo estratégias circunstanciais entre o corpo e 0s elementos que o
cercam, buscando a constituicdo de um individuo ltcido e equilibrado na sua conducéo de si
(FOUCAULT, 2010, p. 102).

Foucault (2010, p. 139) enfatiza que a dietética € a forma do homem relacionar-se
consigo mesmo, isto é, alcancar um conhecimento de si que permite ndo se deixar levar pelos
excessos. A dietética caracteriza, entdo, a maneira pela qual se conduz a prépria existéncia.
Venho destacando, todavia, que o problema principal hoje, especialmente dada a reificagéo
das organizacdes, é que o homem tem-se olhado e retornado a si através de uma forma de
conhecimento racional e predeterminada. Em vez de fazer uma conversao do olhar, olhando
para si mesmo a partir do cuidado de si, 0 homem voltou para si mesmo, para entender como
ele deve viver e conduzir sua vida, através da lente Unica do conhecimento racional-
utilitarista. E é por isso que a ética também tem-se dispersado da producdo do conhecimento
em nossa vida humana associada.

As questdes que exploramos até aqui buscam problematizar que, considerando este
momento da histéria em que estamos vivendo, as formas de sujeicdo estdo mais sutis e
sedutoras, encarcerando-nos via objetos de prazer e desejo; em que somos tentados a ter
prazer exercendo um poder que questiona, fiscaliza, espia, investiga, revela; a ter prazer de
escapar desse poder. Poder que se deixa invadir pelo prazer a que persegue. Poder que se
afirma no prazer de mostrar-se, de escandalizar, de resistir (FOUCAULT, 2009).

Em todo este cenario onde prazer e poder se reforcam mutuamente, a maioria das
vilanias residem sob aqueles que tém uma posicdo institucional de prestigio em nossa
sociedade; tal como um pai, um professor, um gerente. Mais préatica de cuidado de si mesmo
esta sendo exigida destes sujeitos de modo que eles possam construir uma existéncia ético-
estético-politica em que o poder ndo suba a cabeca, e os estados de dominacéo e de tirania ndo
adentrem massivamente na ordem de nossa vida discursiva. Pensamos nessa condi¢gdo como

propositiva para a vida em organizacdo, visamos esclarecé-la melhor a seguir.
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Sobre ética, estética e politica: amizade e liberdade como praticas de si no organizar da

vida cotidiana

A virada ética realizada por Foucault nos anos 1980 é ao mesmo tempo estética: seu
objetivo consiste em sublinhar a possivel criagdo de relacBes sociais, pois ndo existe nada
dado nem necessario em nossa pertenca a determinados grupos sociais. A questdo do estilo de
existéncia ganha, entdo, atualidade ndo apenas como categoria histérico-sociologica, mas
também ontologica (Ser-si). “O estilo determina a modalidade da relagdo consigo e aponta
para um tipo de moral que ndo persegue a codificacdo das a¢es ou a submissao a lei; trata-se
de uma moral orientada para a ética, ou seja, um tipo de moral definido pelo estilo de
existéncia” (ORTEGA, 1999, p. 60).

Nesse sentido, ndo se trata de uma concepc¢do da ética dotada de uma razao soberana
que nos colocaria como superiores a outros animais no reino da natureza. Faz-se uma critica a
razdo e ndo a ética, polarizando sim valores estéticos as racionalidades que nos governam,
mas nunca apartando a ética de uma estética. Nao ha necessidade de uma ‘libertagdo plena do
ordenamento ético-racional’, ja que ndo ha nada dissimulado, disfar¢ado, escondido, sub-
repticio em uma arte da existéncia, em um modo de vida, em uma estilistica do viver. Essas
‘artes da existéncia’, essas ‘técnicas de si’, devem ser compreendidas como préticas refletidas
e voluntérias através das quais “os homens nido somente se fixam regras de conduta, como
também procuram se transformar, modificar-se em seu ser singular e fazer de sua vida uma
obra que seja portadora de certos valores estéticos e responda a certos critérios de estilo”
(FOUCAULT, 1998, p. 15). Assim, considera-se uma ética ndo com base em racionalidades,
mas uma ética que se estiliza a partir de praticas de liberdade, alcancadas pela reflexividade
de si que permitem ao sujeito uma existéncia ético-estética.

A amizade também, enquanto pratica de si que constitui esse sujeito ético, figura-se
como passagem crucial da meditacdo ético-politica foucaultiana, visto que aponta para uma
atualizacdo da estilistica da existéncia, esta podendo acentuar a capacidade de formagéo
estética das relagdes humanas. A ética da amizade s6 pode ser uma ética negativa — de
programa vazio — capaz de oferecer mecanismos para criacdo de relagGes variaveis,
multiformes, e concebidas de forma individual. “Cada individuo deve formar sua propria
ética, a ética da amizade prepara o caminho para a criacdo de formas de vida, sem prescrever
um modo de existéncia como correto” (ORTEGA, 1999, p. 167).
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Para Foucault, a amizade representa uma relagdo com o outro que ndo tem a forma de
unanimidade consensual nem de violéncia direta. Trata-se de uma relagdo agonistica, oposta a
um antagonismo essencial, uma “relagdo que ¢ ao mesmo tempo incitagdo mutua e luta,
tratando-se ndo tanto de uma oposicéo frente a frente quanto de uma provocagao permanente”
(FOUCAULT, 2014a, p. 138). RelacGes agonisticas sdo relagdes livres que apostam no
desafio relacional e na incita¢do reciproca e ndo na submissao do outro.

Desse modo, néo se trata sobremaneira de um solipsismo’, visto que a ética do cuidado
de si como pratica de liberdade se d& por uma existéncia que passa pela individualidade, mas
que ndo culmina no individualismo, como afirmam alguns exegetas de Foucault. As praticas
de si, como a amizade, tentam introduzir movimento e fantasia nas deterioradas e rigidas
relagdes sociais. “Foucault pretende mostrar com sua reabilitagdo da amizade como as formas
possiveis de vida em comum em nossa sociedade ndo se esgotam na familia e no matrimoénio”
(ORTEGA, 1999, p. 172). O sujeito constitui-se mediante praticas analisaveis historicamente
existentes em toda a cultura. Consequentemente, o cuidado de si é concebido como o ponto de
resisténcia preferencial contra o poder politico, e localiza o objetivo politico no fomento de
novas formas de subjetividade. O individuo alcanga instantes de certa autonomia mediante as
praticas de si e mediante a unido da prépria transformacdo com as mudancas sociais e
politicas (ORTEGA, 1999).

Foucault, em sua fase ético-politica, quer mostrar, entdo, o quanto esta interessado em
contribuir para o processo criativo das lutas de resisténcia, que constituem uma nova
economia das relagdes de poder, pois “tudo isto estd totalmente ligado a uma pratica e a
estratégia que sdo, por sua vez, moveis e se transformam” (FOUCAULT, 2003c, p. 293).

A liberdade, por sua condicao ontoldgica, é insubmissa. Diz sempre ndo as forcas que
tentam controla-la e elimina-la; e o faz de um modo que é, fora de condicdes terroristas e
constrangedoras, o de um afrontamento continuo. Liberdade e poder, portanto, enfrentam-se
de maneira constante e sem sintese dialética, ou seja, sem solucdo pensavel a médio e longo
prazo. O verdadeiro campo de luta, para Foucault, é o que abre as portas a um exercicio de
liberdade autdbnomo e radical. “A questdo, assim, é inventar novos modos de subjetividade,
novos estilos de vida, novos vinculos e lagos comunitarios, que se contrapdem aos sistemas
hegemonicos de poder” (BRANCO, 2015, p. 35-36).

"s.m. Filosofia.1. Doutrina filoséfica cujos preceitos se pautam numa Unica realidade representada somente pelo
eu empirico. 2. Teoria filoséfica segundo a qual nada existe fora do pensamento individual, sendo a percepgao
(das coisas e/ou das pessoas) uma impressdo sem existéncia real. P.ext. Modo de vida ou habitos de quem vive
na soliddo. (Etm. do latim: sol(i) + do latim: ipse.a.um + ismo) (FERREIRA, 2004).
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A maioria de nods ja ndo acredita que a ética se baseie em religides, mas também nao
queremos que um sistema juridico-racional intervenha em nossa vida pessoal, moral, privada.
“Os movimentos de libertagdo atuais sofrem pelo fato de ndo poderem encontrar um
fundamento sobre o qual se possa basear a elabora¢dao de uma nova ética” (FOUCAULT,
2014a, p. 224).

O projeto foucaultiano de uma ética da amizade no horizonte de uma possivel
atualizacdo da estética da existéncia em nossos tempos contemporaneos permite se expandir
da auto-elaboracéo individual para se colocar numa dimensdo coletiva. “A amizade supera a
tensdo entre o individuo e a sociedade mediante a criagdo de um espago intersticial: uma
subjetivacdo coletiva, suscetivel de considerar tanto necessidades individuais quanto objetivos
coletivos e de sublinhar sua interagdo” (ORTEGA, 1999, p. 171).

Assim, deste trabalho criativo sobre si mesmo resultam novas formas de relagéo,
novos modos de estar consigo e com o0 outros, de maneira que a estética da existéncia produz
efeitos de carater politico. Se ética e estética encontram-se vinculadas no pensamento de
Foucault, isto se deve a forma como elas engendram estratégias e taticas de acdo nao
subjugadas a obediéncia totalizante, como permissivel em uma ética de ordem racional que
impde regularidades a acdo (KALBERG, 1980).

De fato, ndo se trata da ética moralista forjada a partir de uma racionalidade
substantiva com base em valores que institui os cddigos e preceitos de conduta aos
individuos, inscrevendo uma ‘regra universal da vida’ que nos governa a todos e nos aprisiona
as normas e aos bons costumes de um tempo. A ética do cuidado de si implica na arte de viver
ndo a partir de instancias exteriores, mas tendo na singularidade histérica de cada individuo
seu ponto de apoio e constituicdo. Ainda que realizada através de exercicios e técnicas
especificas, a liberdade é o principio sobre o qual se constitui essa existéncia ético-estético-
politica, como condicao de possibilidade do préprio agir ético.

Portanto, a existéncia ético-estético-politica se caracteriza por ser critica e por propor
uma forma de experimentacdo. Pensando essa condicdo existencial no ambito da
Administracdo, podemos considerar que ela é critica ao reconhecer que os limites de saber e
dispositivos de poder, sob os quais se situam a experiéncia do sujeito em organizagdo, ndo sao
imutaveis e sua propria experiéncia historica aponta que os modos de organizar mudam e se
alteram com o tempo. A escolha reflexiva pelo estilo de vida, ou seja, o trabalho continuo de
criacdo sobre a propria conduta tem o papel de questionar o sistema vigente de relagdes. Essa

existéncia ético-estético-politica também concede uma condicdo de experimentacéo porque se
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submete a prova constantemente, estabelecendo os limites impostos a experiéncia como a
propria condicao de sujeito que tais limites conferem ao periodo em que se vive.

Dessa forma, a estilizacédo da ética em Foucault se radicaliza, como em Nietzsche, para
inventar o si mesmo, permitindo uma relacdo mais flexivel e reversivel em relacdo as regras
de conduta e deixando um espaco aberto para a imaginagéo criativa que permitem considerar
uma atitude experimental capaz de produzir uma transformagéo a partir dos limites e situagoes
contingenciais que nos sdo impostos (HERMANN, 2005). Assim, o sujeito ético-estético-
politico nas organizac6es pode resultar da criacéo e da liberdade de pensar sua vida como uma
obra de arte. Isso significa uma afirmacdo em favor da pluralidade e da multiplicidade dos

modos de viver que caracterizam nossa experiéncia contemporanea.
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