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INTRODUCAO

Este estudo etnografico, que estd em processo de desenvolvimento, tem como campo
de pesquisa o processo organizativo das cidades em torno da gestdo do “lixo”. O “lixo”,
também denominado de residuos sélidos de nossos sistemas de producdo e consumo de
mercadorias, tem se tornado um problema de gestdo nas cidades por se constituir, por
exemplo, como um objeto de trabalho, uma forma material de ocupacdo dos espacos urbanos
ou mesmo como mercadoria no atual sistema econdmico mundial. Porém, para além desses
exemplos, nesse trabalho, considero o “lixo” como um objeto de estudo que possibilita
pensarmos como os cotidianos das cidades sao organizados.

Para tanto, tenho desenvolvido um estudo de natureza etnografica na cidade de
Maringa, Parand, desde o més de janeiro de 2018, em uma rede de cooperativas de catadores
materiais reciclaveis. Essa rede é composta por sete cooperativas, cuja centralidade de acbes €
desenvolvida na Associacdo de Reciclagem Popular e Solidaria — ARPSOL. A observacdo
participante foi realizada na cooperativa de material reciclavel Coopermaringa, e junto a
ARPSOL, na cooperativa Coopercicla e no forum Lixo e Cidadania, onde participam
representantes de todas as cooperativas da cidade, levando seus problemas e suas realizacgdes.

Considerando a amplitude de ocupacdo do espaco urbano pelas organizagdes que
compdem o campo desse estudo, assim como o processo de mobilidade socioespacial dos
residuos sélidos pelo espaco urbano, o primeiro conceito tedrico a ser discutido para o
desenvolvimento da tematica dessa pesquisa, € o conceito de cidade. As discussdes sobre
cidades nos Estudos Organizacionais tém apresentado como foco de analise de gestdo a
distribuicdo dos recursos inseridos no territério urbano. Isto porque, segundo Canclini (2002),
as cidades sdo consideradas um cenario de gestdo. Lefebvre (2008b) considera a cidade como
uma obra, no sentido de obra de arte e 0 espaco ndo € apenas organizado e instituido, mas
também modelado e apropriado por grupos, segundo suas exigéncias, ética e estética.

Contudo, verifica-se que 0 objeto cidade, quando estudado no campo dos estudos
organizacionais tem o conceito de organizacdo social no que diz respeito a um conjunto de
organizacOes e individuos ndo organizados que se posicionam em determinado tempo e
espaco, trazendo consigo complexidade e coletividade, e com isso, incorporando seus
processos individuais e sua cultura, obtendo como resultado, uma identidade cultural tanto
relativa a totalidade da cidade quanto a gestdo da mesma (MAC-ALLISTER, 2004).

Esse tipo de estudo ocorre pelo envolvimento da sociedade no que diz respeito a

producdo do espaco e do territério, sendo favoravel a sociedade e suas relagdes, gerando



interesse nos Estudos Organizacionais. Dessa forma, Saquet (2015), compreende o territorio
como um espaco de vivéncia da cidadania, considerando seus aspectos politicos, econdmicos
e sociais. Complementando, Haesbaert (2011) diz que o territorio se constréi a partir do
espaco, ja a territorialidade procura gerar a representacdo do mesmo. O territorio envolve,
desde o inicio de seus estudos, caracteristicas materiais e simbdlicas, trazendo o processo de
(des)(re)territorializagdo, visto que o territdrio € uma acdo que se repete onde exerce um
controle. Os processos de territorializacdo, desterritorializacdo e re-territorializacdo se
estabelecem em um processo de relagdes sociais envolvendo perdas e reconstrucdes, por esse
motivo, se diz que no territério ha ligacdo, mudanca e movimento.

Como ja mencionando, nas cidades, hd um problema de cunho ambiental, advindo do
crescimento da populacdo nas localidades urbanas: o Lixo. Lima (2014), afirma que o lixo é
algo produzido pelas pessoas e as acompanha ha muito tempo. Dessa forma, € considerado
algo inseparével da existéncia ou sobrevivéncia humana, sendo assim, onde existirem pessoas,
existird o lixo. Na ldade média, as pessoas passaram a acumular o lixo nas cidades,
acarretando varias doencas, e como consequéncia, 6bito de muitas delas. Fadini e Fadini
(2001) apontam que houve o éxodo de quem morava no campo e no interior para os grandes
centros, devido a Revolucdo Industrial, agravando impacto ambiental, incluindo a poluicdo
gerada pela quantidade de lixo.

Na atualidade, h4 uma concentracdo maior de pessoas nas areas urbanas. Por esse
motivo, cada dia mais, residuos vem sendo produzidos e se ndo houver uma manipulacao
adequada desses, pode-se trazer para as cidades problemas de cunho socioambiental,
econdmico ou de salde publica. Buscar solugdes para o destino final desses dejetos é um
grande desafio, acima de tudo no que se refere a prevencdo a poluicdo do solo, do ar e dos
recursos hidricos (OLIVEIRA e GALVAO JUNIOR, 2016).

Diante disto, Oliveira e Galvdo Junior (2016) dispdem que a gestao de residuos solidos
deve estar em acordo com os melhores principios de salde publica, engenharia, economia, €
preservacdo ambiental, devendo ainda estar de acordo com aspectos relacionados as ciéncias
sociais, visto que envolve atitudes da populagdo como um todo. Sendo assim, nas solucgdes
para esse problema, devem ser consideradas complexa interdisciplinaridade entre varios
campos das ciéncias e areas de conhecimento.

Para que se faca o descarte adequado dos residuos Reis, Mattos e Silva (2016, p. 138)

destacam que:

A Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), Lei n°. 12.305 (BRASIL, 2010),
da Presidéncia da Republica, representa um marco legal da gestdo e manejo dos
residuos solidos. Ela fornece diretrizes para a gestao e o gerenciamento de residuos,



enfatizando a adogdo de praticas hierarquicas durante esse processo, como: a nao
geracdo, a reducdo na fonte geradora, seguida pela reutilizagdo, reciclagem e por
altimo, o tratamento e a disposicéo final adequada dos residuos.

Visto que a gestdo e a disposicdo inadequada dos residuos solidos provocam impactos
socioambientais, como: degradagdo do solo, poluigdo dos corpos hidricos, intensificacdo de
enchentes, poluicdo atmosférica, proliferacdo de insetos vetores de doencgas e catacdo em
condicdes insalubres (REIS, MATTOS E SILVA 2016).

Para Godoy (2013), as prefeituras sdo 0s Orgaos que possuem maior participagdo e
responsabilidade na gestdo dos residuos solidos urbanos. Ultimamente, a agdo municipal nas
vias social e ambiental foi motivada sendo descentralizadas nas atribui¢fes e competéncias
das esferas federal e estadual para a municipal, sendo justificada por estarem mais proximos
da populacdo. Assim, é de responsabilidade dos municipios a elaboracdo e implementacéo de
seus Planos Municipais de Gestdo Integrada de Residuos Solidos, sendo gque, somente desta
forma, terdo acesso aos recursos e incentivos financeiros que sdo destinados a limpeza urbana
e 0 manejo de residuos sélidos.

Passando para a realidade da cidade de Maringd, inicialmente, como em outros
municipios, Maringa possuia um “lixdo” onde eram depositados todos os residuos gerados na
cidade, instalado em 1957. O lixdo comegou a causar transtornos a quem morava proximo,
devido ao odor fétido e a presenca de insetos. Apos 34 anos, o lixdo a céu aberto passou a ser
considerado inadequado, e em 1994 iniciaram os programas de coleta seletiva ho municipio,
porém, o recebimento dos rejeitos continuou irregular. Aos poucos 0 programa de coleta
seletiva foi ampliado e em 2001 passou a atender também os bairros. Em 14 de dezembro de
2005, o Municipio de Maringa assinou um Termo de Compromisso de Ajustamento de
Conduta (TAC) com Instituto Ambiental do Parana, e entre os termos, 0 municipio deveria
apresentar um Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos Urbanos (PGRSU),
contemplando a reciclagem e a compostagem dos residuos solidos domiciliares, evitando a
destinacdo destes materiais na Area do Lix&o. A partir de 2010, o prefeito comegou a fazer
varias viagens, para os Estados Unidos, Franca e Portugal com o intuito de buscar
informagdes sobre o que ja fora implantado (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA,
2017).

Depois de inimeras pesquisas e estudos de varias entidades, ocorreu procedimento de
elaboracdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Soélidos Urbanos em
Maringd, onde teve a participacdo formal da Procuradoria-Geral do Municipio, que também

atuou com a finalidade especifica de encerrar a acao civil publica que condenou 0 Municipio



de Maringa a elaborar o plano de gerenciamento de residuos sélidos. Por fim, em 27 de julho
de 2017 houve a ultima votacdo e, assim, a aprovacdo do Plano Municipal de Gestdo
Integrada de Residuos Solidos Urbanos da cidade de Maringa.

Dessa forma, é de suma importancia o trabalho das Cooperativas de reciclagem para o
desenvolvimento da cidade e principalmente para que 0s catadores obtenham seu “espaco” na
mesma.

Diante deste contexto, ap0ds ser feita a implementacdo do Plano Municipal de Gestédo
Integrada de Residuos Solidos Urbanos da cidade de Maringd, os Cooperados das
Cooperativas pertencentes ao Plano passaram por um processo de (des)(re)territorializacdo
composto por inimeros elementos em suas atividades. A partir dessa ideia, 0 objetivo deste
estudo € descrever o processo de (des)(re)territorializacdo das Cooperativas de reciclagem a
partir da implantacdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos
da cidade de Maringd — PR.

Para o desenvolvimento desse objetivo de pesquisa, as andlises interpretativas dos
materiais empiricos etnograficos produzidos até 0 momento, estdo estruturados nesse artigo
em seis secdes, contando com esta introducdo. Na proxima secdo foram abordados assuntos
sobre cidade, espaco e territorio. Em seguida, apresentarei os procedimentos metodoldgicos
para a realizacdo dessa pesquisa. Depois sera apresentado um pouco do Plano Municipal de
Gestdo Integrada de Residuos Solidos Urbanos da cidade de Maringa — PR e serdo analisados
os dados obtidos até 0 momento na etnografia feita. E por fim, mostro as consideracdes feitas

em virtude do que ja foi analisado.

CIDADES: UMA CONCEP(;AO HISTORICA E SEUS ESTUDOS DENTRO DOS
ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

Em tempos contemporaneos, desde 1960, era comum fazer associac¢do a historia das
cidades a uma ou mais fungdes urbanas. Quando se fala de cidade, tendo em vista uma
perspectiva histérica, Carlos (2008) diz que o surgimento de uma cidade, acontece devido a
necessidade de se organizar em determinado espaco. A autora ainda lembra que quando o
homem deixou de ser némade, ao se fixar em determinado local, desenvolveu a agricultura e
posteriormente outras técnicas, sendo esse fendmeno um dos primeiros passos para O
nascimento das cidades. Assim, o isolamento do ser humano foi sendo substituido pela
sobrevivéncia em um grupo, se fixando em um local e exercendo influéncia sobre este.

Posterior ao processo evolutivo do nomadismo, a sociedade organizada, estabelecida

nas praticas da vida agricola e suas relagdes de poder, de acordo com Lefebvre (2008a)



apresentou a evolucdo do fendbmeno urbano e seu surgimento, ao processo de revolugéo
industrial. Dessa forma, o comércio se tornou uma funcdo urbana, exigindo uma maneira
concreta de estrutura para o espaco urbano, sendo a cidade comercial implantada dentro da
cidade politica até o modelo de cidade industrial. Antes mesmo de a cidade ser considerada
espaco fisico, a mesma é um espago histérico e social onde relagdes humanas se materializam
pela pratica de relacdo entre sujeitos, bem como entre sujeito e objeto (CARLOS, 1994).

Por esse motivo, ao falar sobre cidade, acaba por se assumir um nivel interdisciplinar,
juntando estudiosos de inumeros campos cientificos, como historiadores, gedgrafos,
socidlogos, economistas, urbanistas e antropdlogos. Dessa forma, a cidade torna-se um
problema e um objeto de reflexdo, desde as representagcdes sociais que gera e que se objetiva
em préticas sociais. Sendo assim, a cidade se apresenta como o fruto da acdo do homem sobre
a natureza, sendo o urbano, uma obra construida e reconstruida pelo pensamento e pela acao
do homem (PESAVENTO, 2007).

Nesse sentido, Rolnik (1995) indica que havendo o surgimento das cidades, 0 homem
transformou sua relagdo com a natureza, trazendo inimeras e gigantescas mudancgas em suas
relacBes sociais. Esse acontecimento, fez com que nascesse no homem, um sentimento de
conquista de seu proprio lugar, de seu proprio territério, criando vinculos e lacos em sua vida
social.

Com base nas pesquisas sobre cidade, € possivel verificar que inmeros campos
buscam esse objeto de estudo, independente da designacdo. A administracdo € um desses
campos. Para justificar, entdo, a abordagem deste objeto nos estudos administrativos como
campo de conhecimento, Mac-Allister (2004) alega que é o fato de ser este um objeto de
atuacdo da administracdo como campo profissional, havendo administradores que atuam no
que se designa como nomenclatura a “administra¢cao municipal”, administra¢ao urbana, ou até
mesmo “gestdo urbana”, entre outras.

Porém o mesmo autor observa ainda que este objeto tem sido estudado, somente do
que diz respeito a administracdo publica, sendo ignorado nos estudos organizacionais (MAC-
ALLISTER, 2004). Por isso, Fischer (1997) considera a cidade como uma organizagdo em
constante transformacéo, sendo esta, de grande complexidade, visto que as cidades, tanto
quanto as organizacOes tem tracos de complexidade, diversidade, singularidade, pluralidade e
contradicdo um tanto quanto semelhantes.

Contudo, Coimbra e Saraiva (2013, p. 35) alertam que

se as organizagdes tém tanto aspectos estruturais formais quanto simbdlicos, e se se
admite que os aspectos simbdlicos ndo sdo passiveis de gerenciamento em razéo de
seu carater subjetivo, da mesma forma se pode visualizar a presenca de tais aspectos



na organizacdo-cidade e um potencial amplo para a gestdo instrumentalizada e para
a aproximagdo de fendmenos socios simbolicos complexos.

Dessa forma, por mais aprimorados que sejam as praticas e as ferramentas que
impulsionam essa subjetividade dos individuos, é necessario se lembrar que ha uma dinamica
simbdlica associada a essa perspectiva. Por isso, existe 0 pressuposto, na visao de Saraiva e
Carrieri (2012), de que esse conceito, organizacdo-cidade, admite uma visao organizacional
das préaticas urbanas, dando possibilidade de observar a vida social organizada.

Com isso, Pereira e Carrieri (2005) apontam que com o passar dos anos, a area dos
Estudos Organizacionais tentou fazer uma relagdo entre o espaco e sua dimensdo social,
utilizando analise em organizacgdes frente ao territorio, ao lugar, as redes organizacionais, a
mundializacdo das rela¢bes socioeconémicas, as correlagcdes entre dimens@es locais e globais
da producéo e, da vida frente aos impactos destas acbes. Em mesma perspectiva, Coimbra e
Saraiva (2013) salienta que além do campo tedrico das organizagBes-cidade, existe ainda
outro tema pouco explorado tanto de forma tedrica quanto empirica nos estudos

organizacionais: a territorialidade.

ESPACO, TERRITORIO E PROCESSO T-D-R

Existem inGmeros métodos e abordagens no que diz respeito ao espaco, e iSso a
diversos niveis de reflexdo, de recorte da realidade objetiva (LEFEBVRE, 2008b). Dessa
forma, pode-se estudar o espaco percebido, o saber, a concepcdo comum do individuo ou
grupo, a familia, a vizinhanca, compreendendo assim, o que se chama de ambiente. Segundo
Santos (2012, p. 63) “o espago é formado por um conjunto indissociavel, solitario e também
contraditério de sistemas de objetos e sistemas de acdes, ndo considerados isoladamente, mas
como o quadro unico no qual a historia se da”. No inicio, havia uma natureza selvagem,
formada por objetos naturais, que com o tempo foi sendo substituido por objetos fabricados e
depois pela cibernética, trazendo uma natureza artificial que tende a funcionar como uma
maquina.

Ja Pimentel (2008) faz uma busca quanto a evolucédo na concep¢éo do espaco, que nao
ocorreu da mesma maneira na geografia. Principalmente se tratando da geografia tradicional,
criando os espacos a partir de elementos naturais, como relevo, clima, vegetacao, entre outros.
Somente a partir de 1950, esse conceito ultrapassou 0s elementos naturais com
questionamentos sobre a importancia do elemento humano nas configura¢@es do espago. Com

isso, a geografia humana ficou conhecida, surgindo a partir do momento que se visualizou o



espaco além de estruturas fisicas, como o0 espaco onde acontecem inUmeras intervencdes
humanas, sendo os individuos, indispensaveis para a configuragdo e transformacéo do espaco.

Para Lefebvre (1992) a concepc¢édo de espago € produzida mediante relacbes sociais,
ndo sendo resumida a espaco fisico e condi¢fes naturais, mas na vida social, tornando assim
um produto social. Fischer (2010) acrescenta que o espa¢o ndo é formado apenas de fungdes
fisicas, mas também de valores sociais, e é por esse motivo que os individuos lhe atribuem
algum significado.

Sendo assim, a producdo dos espacos, na visao de Paoli (2007) vai muito além de um
plano arquitetdnico ou de planejamentos, estes, brotam na producéo real da heterogeneidade
social e cultural de seus espacos. “O espago ¢ hoje um sistema de objetos cada vez mais
artificiais povoado por sistemas de acdes igualmente imbuidos de artificialidades, e cada vez
mais tendentes a fins estranhos ao lugar e a seus habitantes” (SANTOS, 2012, p. 63). Assim,
espaco representado ndo € mais o espaco em si, mas a imagem de um espaco, ou melhor, do
territorio visto e/ou vivido. E um espaco que se transformou em territério de um ator
(RAFFERTIN, 1993).

Um bairro, ou qualquer regido enquanto espaco definido por identidades e emogdes
compartilhadas, sdo, por conseguinte, espagos vividos e percebidos. Porém, estas regides,
podem ser também territorios, por terem sido reconhecidos pelo Estado como unidades
formais que s&o, por ele, administradas e planejadas, ou ainda, pelos movimentos sociais
rebeldes que se opdem ao seu poder (SOUZA, 2009).

Na visdo de Oliveira (2016), o espaco estd em um continuo processo de
transformacéo, onde a construcdo do espaco coletivo se inicia na apropriacao, transformacéo e
utilizacdo do territdrio, produzindo assim, mudancas sociais que originam territorios e
conduzem sua evolucdo. O espaco e o territorio sdo termos semelhantes, mas é primordial
entender que o espaco ¢ anterior ao territorio. Raffestin (1993, p. 143), afirma que “o territorio
se forma a partir do espago”, sendo, nesse sentido o territorio, um espaco onde foi projetado
um trabalho, onde consequentemente se apresentam relagcfes de poder.

Souza (2009) afirma que os autores classicos costumam usar a palavra “territorio”
como sindnimo de “espago geografico”, deixando de lado sua verdadeira defini¢do referente
ao exercicio do poder. Essas falas trazem a palavra “territorio” como apenas um pedaco de
superficie terrestre, sendo considerado os rios, matas, montanhas, vilas, cidades, etc. Outro
problema trazido ao significado do termo territdrio, foi a associacdo do mesmo a definicéo do
Estado-nagdo, como “territério patrio” ou “territdrio nacional”, privilegiando seu uso e se

tornando dificil de desvincular a projecao espacial posteriormente. Dessa forma, por muito



tempo, o territorio foi associado ao aparelho sobre o qual o Estado exerce seu poder. Durante
muito tempo a palavra territorio, que era “coisificada” pelo discurso dominante, passou a ser
estudada de forma diferente por antropologos e filosofos, como Michel e Foucault, Deleuze e
Guaratti, chegando a uma virada teérico-conceitual.

Segundo Souza (1995), a palavra territorio vem de territorio nacional, sendo entendido
em escala nacional e associado ao Estado. Porém, a palavra ndo deve ser reduzida a esta
associacdo, pois os territorios séo construidos e desconstruidos por inimeras escalas, podendo
ter carater permanente ou existéncia periodica ciclica.

Deixar claro essa diferenciacdo € necessario e ¢ ainda “fundamental reconhecer que
espaco e territorio ndo estdo separados: um estd no outro” (SAQUET, 2009, p. 83). Dessa
forma, o espaco se torna necessario para que haja a apropriacdo e a producdo do territorio.
Nessa apropriacdo e producdo do territorio, existem individuos e organizacGes sociais, sendo
estas, publicas, privadas e ndo governamentais, onde existem ainda normas, regras, objetivos,
principios, representacbes e caracteristicas econdmicas, politicas e culturais. Devemos
lembrar, que ha mdltiplos arranjos sociais e territoriais. Esses arranjos vdo desde o individuo,
sua familia e organizacGes de bairros ou de localidades rurais, até grandes organizacdes,
sendo elas, politicas, culturais e/ou empresariais. Diante disto, podemos verificar diferencas
culturais e politicas, bem como, desigualdades econdmicas entre as familias e unidades
produtivas, sejam elas urbanas ou rurais. Verificamos também tracos parecidos entre pessoas,
familias, associacdes ou empresas. Em virtude disto, Saquet (2009) considera que identificar
as caracteristicas de heterogeneidade e homogeneidade das pessoas € indispensavel para uma
nova concepgao historico-critica do territério e da territorialidade. Essa andlise, torna-se
primordial tanto para estudos académicos e cientificos como para o ensino e elaboracéo de
projetos de desenvolvimento.

Nesse sentido, nos Ultimos anos no Brasil, bem como em outros paises, iniciando nos
anos 1960-70, estudos das areas de geografia, sociologia, economia e antropologia, vem
reforcando seus estudos a respeito do conceito de territdrio e territorialidade (SAQUET,
2009). Esse processo de pesquisa tedrico-metodoldgico ao qual se pretende ter reflexdo nesse
processo, ¢ o territorio e a territorialidade humana, “estudos que reconhecam,
simultaneamente, caracteristicas fundamentais do processo de apropriacdo, dominagdo e
producao do territorio assim como as relacdes de poder” (SAQUET, 2009, p. 73). Diante
desse raciocinio, é possivel observar que, enquanto espago-tempo vivido, o territério é sempre

considerado multiplo, distinto e complexo. Ja no territdrio apresentado e retratado pela l6gica



capitalista hegemonica, o territorio “unifuncional”, ndo aceita essa multiplicidade de
territorialidades (RAESBEART, 2007b).

Todavia, Souza (2009) salienta que “o poder ¢ uma relagdo social” e coloca o territorio
como sendo a expressdo espacial dessa relacdo, e aponta que o que define territorio €, em
primeiro lugar, o poder. Para Souza (1995, p. 78) o territério, “¢ fundamentalmente, um
espago definido e delimitado por e partir de relagdes de poder”. Nesse contexto, as questdes a
serem analisadas, ndo sdo as caracteristicas geoecologicas, 0s recursos naturais ou ainda a
identidade entre um grupo e seu espacgo, mas a questdo de quem e como domina ou influencia
determinado espago.

Existem inUmeras concepcles diferentes sobre poder, territério e territorialidade.
Saquet (2009) tenta criar uma concepcao multidimensional e historica sobre o territério e a
territorialidade, tendo em si, um carater politico bem definido em favor da justica social.
Raffertin (1993, p. 161) afirma que “conceber a territorialidade como uma simples ligagdo
com 0 espago seria fazer renascer um determinismo sem interesse”. A producdo do sistema
territorial determina e condiciona sua consumacdo, e cada sistema isola sua propria
territorialidade, onde vivem pessoas e sociedades. O mesmo autor reconhece ainda que a
territorialidade é manifestada em todas as escalas, tanto espaciais quanto sociais, sendo ela, da
mesma natureza de todas as relacdes.

Dessa forma, Saquet (2009, p. 86) dispde que “a territorialidade corresponde as agdes
humanas, ou seja, a tentativa de um individuo ou grupo para controlar, influenciar ou afetar
objetos, pessoas e rela¢cdes numa area delimitada”. Com isso, Saquet (2009) entende territorio
e territorialidade como multidimensionais e préprio a vida, tanto na natureza, quanto na
sociedade onde 0o homem vive as relagdes e constrdi um monto material e imaterial. Essas
relacBes sociais vividas pelo homem nas relacBes de poder, constituem o territorio. Ja a
territorialidade, se torna concreta em diferentes escalas espaciais, e sofre variacdo através das
relagdes de poder, da dominacdo, das identidades, e de outras relagdes sociais.

A territorialidade, para Saquet (2009, p. 88) “¢ um fendmeno social que envolve
individuos que fazem parte do mesmo grupo social e de grupos distintos”. Nas
territorialidades, existem continuidades e descontinuidades em relagdo ao tempo e ao espago,
além disso, ddo identidade ao lugar, e sdo influenciadas por condi¢fes historicas e
geograficas. Dessa forma, € possivel reconhecer que a apropriacao e a construcdo do territorio
produzem identidades e heterogeneidades, que assim, produzem territérios.

Na linha ténue que diferencia territorio de espaco, existem trés processos que sao base

para que haja essa diferenciagdo. A primeira delas, séo as relagcdes de poder, que constituem



um campo de forga econdmico, politico e cultural. A segunda é a construcéo tanto histdrica
quanto relacional das identidades. E a terceira, diz respeito ao processo TDR, 0 movimento de
territorializacdo, desterritorializacdo e reterritorializacdo (SAQUET, 2009).

Haesbaert (2007b) aponta, que em processo de dominacdo e/ou apropriacdo, tanto o
territério quanto a territorializacdo, devem ser tratados na pluralidade do seu discurso, tanto
no sentido de lutas quanto de resisténcia, pois poder sem resisténcia, ndo existe. Dessa forma,
devemos diferenciar os territorios de acordo com quem o constréi, sejam estes, individuos,
grupos sociais, Estado, empresas ou instituicGes. Neste trabalho, a territorializacdo € vista
quando as Cooperativas, visando melhorias, reivindicam seus direitos e conseguem, de
alguma forma, se apropriar deles, conquistando ndo somente um territorio em sua concepcao
fisica, mas principalmente simbdlica, atingindo o alcance de seus direitos (ou parte deles) em
busca a uma melhor qualidade de vida a seus Cooperados.

Entdo, a territorializagdo constitui-se por diferentes temporalidades e territorialidades
multidimensionais. Para Saquet (2009, p. 83) “a territorializagdo ¢ resultado e condi¢do dos
processos sociais e espaciais, significa movimento histérico e relacional”. Assim, ¢
multidimensional, e pode ser vista em virtude das desigualdades e das diferencas, atraves das
identidades. J4 na visdo de Haesbeart (2009, p. 104) “a territorializagdo do espago ocorre
pelos processos de apropriag@o, seja ela concreta ou simbolica”. Existe uma prisdo original
que é o0 espaco, posteriormente 0 homem transitaria a prisdo construida pelo seu proprio
trabalho e por relaces de poder que o conduzem.

Contudo, dependendo da situacdo e da forma que se olha para esta, uma das dimensfes
aparecera mais relevante que as demais, mesmo que todas as dimensdes das relaces sociais
sejam importantes e devam ser levadas em consideracdo para se fazer uma analise (SOUZA,
2009). Esse processo pode ter a ver com o0 desenraizamento (menos ou mais traumatico em
sentido cultural) de individuos ou grupos. Esse processo, pode ainda provocar a privagdo de
recursos a alguns (individuos ou grupos), porém sempre ira envolver relacfes de poder, bem
COMo sua projecdo no espago. Por esse motivo, todas as dimensdes sociais devem ser levadas
em consideracao.

Todavia, Souza (2009) fez sua definicdo de territorializacdo e desterritorializagdo
como processos onde havia o desenraizamento dos individuos ou grupos, privando-os do
acesso aos recursos e a riquezas, envolvendo nesses processos, relacdes de poder. No presente
estudo, a desterritorializacdo ¢ mostrada em face aos movimentos, onde as Cooperativas e
seus cooperados tém de deixar de lado sua forma de trabalho para se adequarem a uma nova

forma imposta.



Quanto a reterritorializagio, Saquet (2009, p. 88) explica que “na reterritorializacao,
reproduzem tragos comuns e heterogeneidades que, a0 mesmo tempo, estdo na base da
apropriacdo e producdo dos novos territorios”. Dessa forma, este trabalho mostra a
reterritoralizacdo dos Cooperados e das Cooperativas de reciclagem a cada movimento do
Estado, onde devem se adequar as normas do Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos Urbanos da cidade de Maringé para conseguirem seus direitos em relacdo a
gestdo dos residuos. Eles se reinventam e se adaptam como modo de sobrevivéncia, para que
a organizacao continue seu trabalho.

Dessa forma, é possivel identificar, que a forma com que os individuos ocupam o
espaco e produzem suas divisas territoriais, determina os territérios processados nesse
determinado espaco e tempo, dando a eles, seus valores simbolicos, econdmicos e sociais,
constituindo assim, o territorio, por delimitacdes do espaco, através de caracteristicas de poder
expressas no passado, presente e futuro pelo processo de territorializacdo, desterritorializagédo
e reterritorializacdo (SOUZA, 1995).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa possui natureza qualitativa, pois ir4 investigar e assim descrever as
alteracbes na forma de organizacdo das cooperativas a partir da implantagdo do Plano
Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos Urbanos da cidade de Maringad — PR.
Além disso, dentro do estudo qualitativo, escolhi o método etnografico para o
desenvolvimento da pesquisa.

Denzin e Lincoln (2006, p. 16) dizem que “A pesquisa qualitativa €, em si mesma, um
campo de investigacdo. Ela atravessa disciplinas, campos e temas”. As pesquisas qualitativas
sdo muito utilizadas nos estudos de ambientes sociais, estudando a historia, as relacdes, e as
interpretacdes dos humanos em relacdo ao que vivem e constroem (MINAYO, 2007). Além
disso, para Demo (2000) esse método permite detalhes importantes relacionados as emocdes,
sentimentos, falas e impressdes na vida das pessoas pesquisadas, envolvendo assim, a forma
subjetiva no fenémeno em estudo.

Para atingir o objetivo proposto, esta pesquisa é do tipo descritiva. Para Trivifios
(1987, p. 110) “O estudo descritivo pretende descrever ‘com exatiddo os fatos e fendmenos de
determinada realidade”. A pesquisa descritiva busca investigacdes empiricas, tendo como
foco a analise das caracteristicas como fatos e fendmenos, que acontecem em um local
determinado (FIGUEIREDO; SOUZA, 2011). Esta pesquisa é do tipo descritiva, pois ira

descrever como ocorreu 0 processo de (des)(re)territorializacdo das cooperativas de



reciclagem a partir da implantagdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Sélidos Urbanos da cidade de Maringa — PR.

Para entender de que forma ocorreu o processo de des(re)territorializacdo dos
Cooperados das Cooperativas de Maringa a partir da implementacdo do Plano Municipal de
Gestdo Integrada de Residuos Solidos Urbanos da cidade de Maring4, € preciso perceber a
Cooperativa com um olhar que busque a superagdo da dicotomia e outros dualismos
decorrentes da mesma, como por exemplo, a acao versus a estrutura, e o individuo versus a
sociedade. Para que isso seja possivel e haja uma maior aproximacao do olhar do pesquisador,
a presente pesquisa busca levar o pesquisador ao campo, fazendo-o adquirir novos
conhecimentos, percebendo “cheiros, cores, dores e amores” (DAMATA, 1978, p. 24). O
método escolhido para chegar a esses sentidos é 0 método etnografico.

A etnografia teve seu inicio na Antropologia Social, tendo Bronislaw Malinowski
como um dos percursores, iniciando sua pesquisa com o trabalho intitulado Argonautas do
Pacifico Ocidental, publicado em 1922. As pesquisas eram financiadas, dessa forma, pelo
governo, que queria ter informacdes sobre as culturas que eles dominavam, para assim,
exercer seu poder sobre elas (CAVEDON 2014). Para Malinowski (1978) a etnografia tem
como um dos objetivos, estabelecer e esbocar padrbes e fendmenos culturais dos grupos em
estudo. Para isso € necessario, em primeiro lugar, uma relacdo basica com o ambiente,
realizando um levantamento geral dos acontecimentos, fazendo observagbes e ouvindo.
Assim, quanto mais aberto o pesquisador estiver para novas experiéncias e vivéncias, mais
ricos serdo seus dados e maior sera seu ganho de cunho pessoal.

Para Hammersley e Atkinson (1995) a etnografia é vista como um método ou um
conjunto de métodos. Normalmente um etndgrafo participa, da vida cotidiana das pessoas por
um periodo de tempo considerado longo, tendo a finalidade de entender o mundo em que
estes vivem. As metodologias criticas tém ampliado o sentido da etnografia e por esse motivo,
este trabalho ira optar pela utilizacdo de uma perspectiva critica, entendendo de forma mais
profunda o processo vivido pelos Cooperados das Cooperativas ao ser implantando um Plano
Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos na cidade.

A etnografia nos Estudos Organizacionais foi iniciada no comego do século XX
(CUNLIFFE, 2010). Nas décadas de 1920 e 1930 mais precisamente, uma das pesquisas que
marcaram essa apropriacdo do método etnografico nesse campo de estudos foi realizado com
a orientacdo de Elton Mayo nos Estudos de Hawthorne (CUNLIFFE, 2010), onde foram
realizadas experiéncias praticas com trabalhadores, vivenciando o dia a dia de trabalho dos

mesmos e descobrindo suas capacidades. Desde este periodo entdo, importantes pesquisas em



organizacGes foram feitas a partir da abordagem etnografica, trazendo grande fascinio e
relevancia ao campo das organizacoes.

A utilizacdo do método etnografico na administracéo, e especificamente nos Estudos
Organizacionais, tem algumas peculiaridades a ser consideradas, devendo ser levado em
consideracdo as diferengas entre a antropologia e a administracdo nesse sentido, para que
dessa forma, ocorra um didlogo entre as ciéncias, principalmente no que se refere a entrada do
pesquisador em campo (CAVEDON 2014).

Dessa forma, no presente estudo, foi realizada até o presente momento, uma
etnografia. No Brasil, a etnografia ainda é bem pouco utilizada no contexto organizacional,
porém, segundo Alcadipani (2013), pode-se reconhecer que ja existe uma tradicao de estudos
etnograficos em Administracao.

O campo de pesquisa que foi analisado neste estudo foi, a principio, uma das
Cooperativas elencadas no Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos
Urbanos da cidade de Maringa, a Associacdo de Reciclagem Popular e Solidaria — ARPSOL,
gue é uma associacdo de atadores que auxilia as Cooperativas de catadores a terem seus
direitos garantidos e cumprirem seus deveres, e o forum Lixo e Cidadania, onde a ARPSOL
faz a secretaria executiva. Para coletar os dados, foram realizadas observacdes participante e
pesquisa documental.

Para fazer os registros dos dados coletados com as observagdes, foram utilizados os
diarios de campo. Malinowski chamava a atencdo para o registro imediato dos acontecimentos
observados em campo, e deveriam ser feitos por meio dos diarios de campo. Nele, também
deveriam ser registradas as “primeiras impressoes, visto que elas podem se esvair com a
aculturacdo do pesquisador que deixa de nota-las como diferentes ou importantes com o
passar do tempo” (CAVEDON, 2014, p. 69).

Além da observacdo, o etnografo também pode utilizar-se de outras técnicas de coleta
de dados, como por exemplo, a entrevista ou pesquisa documental (WATSON, 2011).
Hammersley e Atkinson (1995) salientam que a combinagao de observagdo com entrevistas €
considerada uma estratégia importante para os trabalhos etnograficos, pois dados coletados
com uma técnica podem ajudar a compreender dados obtidos com a outra. Por esse motivo,
para as proximas etapas, essa pesquisa ira englobar tanto a entrevista semiestruturada com
alguns agentes envolvidos na elaboracdo do Plano e representantes das cooperativas, quanto a
pesquisa documental, onde irei analisar o plano municipal de gestdo integrada de residuos

solidos urbanos da cidade de Maringa - PR.



As proximas etapas para coleta de dados serdo entrevista semiestruturada e analise
documental. As entrevistas seréo realizadas com alguns dos agentes envolvidos na elaboracgéo
do Plano e os representantes da equipe de fiscalizacdo, pois estiveram, de alguma forma,
engajados no projeto de elaboracdo do plano. Serdo entrevistados também, representantes da
ARPSOL e alguns Cooperados. Quanto ao documento analisado por meio de analise
documental, sera o Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos na
cidade de Maringé, aprovado em julho de 2017.

A entrada em campo aconteceu pela Cooperativa Coopermaringa, onde o primeiro dia
de pesquisa ocorreu no dia 18 de janeiro de 2018 e fiz minha ultima visita em 06 de abril do
mesmo ano. Serdo também foco da pesquisa as demais Cooperativas que estdo inclusas Plano
Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos Urbanos da cidade de Maringa,
verificando, juntamente com a ARPSOL, desde 06 de abril de 2018, as mudangas ocorridas
apos a implantacdo do plano. A ARPSOL, € secretaria executiva do forum Lixo e Cidadania,
e eu participo das reuniées do forum para obter mais informacGes sobre as Cooperativas.
Neste trabalho, os Cooperados e agentes que fizeram parte da pesquisa ndo serdo expostos,
por esse motivo, utilizei de nomes ficticios para que 0os mesmos ndo sejam identificados.

Para anélise, utilizei a analitica interpretativa, empregando como base as articulages
entre o tedrico, 0 émico e o ético. A abordagem ética concerne a uma interpretacdo de
aspectos de uma cultura diferente, iniciando nas categorias dos que que a observam, 0S
préprios pesquisadores e/ou investigadores. No entanto, a abordagem émica busca entender
determinada cultura tendo como base as referenciais dela propria (ROSA; OREY, 2012).

Dessa forma, foram feitas interpretacGes dos diarios de campo ja escritos durante a
observagdo participante e dando continuidade a este estudo, nas futuras etapas serdo
interpretados os diarios de campo das futuras visitas, assim como serdo analisadas também as
entrevistas e o documento do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos

Urbanos da cidade de Maringa.

AS MUDANCAS OCORRIDAS NAS COOPERATIVAS DE RECICLAGEM

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos So6lidos Urbanos da cidade de
Maringa cumpre a Lei Federal n® 12.305, de 02.08.2010, e a Lei Municipal n° 10.366/2016 de
21.12.2016. O Ministério Publico do Parana apresentou na Acdo Civil Publica uma proposta
alternativa a coleta e destinacdo de residuos solidos urbanos para o0 Municipio de Maringa,
sendo esta, elaborada pelo Instituto Lixo e Cidadania juntamente com segmentos da sociedade

civil. A referida proposta de manejo e destinagcdo de residuos apresentada pelo Instituto do



Lixo e Cidadania obteve o apoio de varios segmentos da sociedade civil organizada. Entre os
apoiadores do contetdo do estudo, estdo a Universidade Estadual de Maring4, o Observatdrio
das Metropoles e uma série de vereadores a época (PREFEITURA MUNICIPAL DE
MARINGA, 2017).

O objetivo geral do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
Urbanos é de estabelecer um planejamento das a¢Oes de gerenciamento de coleta e
destinacdo dos residuos solidos de forma que atenda aos principios da politica
nacional e que seja construido por meio de uma gestdo participativa, envolvendo a
sociedade de maneira organizada no seu processo de elaboracdo. Este Plano,
portanto, visa a melhoria da salubridade ambiental, a protecdo dos recursos hidricos,
a universalizacdo dos servicos, o desenvolvimento progressivo e a promocao da
salide (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA, 2017, p. 29).

Assim, o Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos de Maringéa tera
vigéncia indeterminada e contemplara a atuacdo de 20 (vinte) anos. A revisdo e atualizacéo do
mesmo devera ocorrer, N0 maximo a cada 4 (quatro) anos, juntamente com a revisao do plano
plurianual. Desta forma, o Municipio podera executar as a¢des e programas e atingir as metas
e objetivos conforme os prazos previstos (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA,
2017).

Durante o periodo que passei na Cooperativa realizando minha etnografia, houveram
muitas conversas onde os Cooperados contaram um histérico de como era o trabalho.
Conforme contavam, pude verificar que no inicio, ndo havia um barracdo para colocar o
material e fazer a separacdo. Assim, o material ficava a céu aberto e para que a separacdo
fosse feita, os Cooperados, que buscavam 0s materiais nas ruas, tinham que se submeter ao
trabalho no sol quente e até mesmo na chuva. A prefeitura cedeu o barracdo para algumas
Cooperativas antes mesmo de o Plano ser implantado, mas a coleta continuava sendo feita
pelos Cooperados, que segundo uma das Cooperadas, a Dona Pepa, tinham que ficar dentro
do caminhdo, e era muito quente: “E quando enchia de material entdo... ficava mais quente e o
cheiro era ruim menina”. Segundo ela, quem ficava dentro do caminhdo ball separando,
revezava com quem ficava fora “catando”, porque se ndo, ndo aguentavam. Para ela, ¢ muito
melhor agora por terem um lugar especifico e ndo precisar ficar dentro do caminhdo bad
buscando o material (Diario de campo, 02 de margo de 2018). Hoje os coletores que buscam o
material e levam para as Cooperativas fazerem a separacdo e a venda, tornando o trabalho
menos insalubre, nesse sentido. Conforme afirma Oliveira (2016) o ser humano necessita de
um local para territorializar-se e adquirir um espaco onde crie sua identificacdo. Tal espago ird
determinar sua identidade prépria, porém, algumas circunstancias poderdo conduzi-lo nessa
relacdo homem-territorio a determinada situacdo onde haja ruptura e quebra de identidade

entre o individuo e o espaco fisico. Esse movimento, quando ocorre é chamado de processo de



desterritorializacdo. Assim, o espaco que foi territorializado pelos Cooperados no principio,
foi desterritorializado com a mudanca de local, sendo territorializado um novo espago,
conquistado com a luta dos mesmos. Nesse momento pude perceber que o movimento do
Estado veio antes mesmo da implantacéo do plano, pois estavam iniciando 0s movimentos de
elaboragdo do mesmo.

Porém, ter a coleta feita por outros trabalhadores que ndo s&o Cooperados, também
tem suas desvantagens. Em conversa com a Dona Pepa e a Pocahontas, contaram que o
pessoal que coleta 0 material no caminhdo furgdo da prefeitura, ndo deixa todo o material.
Segundo elas, o que tem mais valor, como cobre, latinhas e papeldo, “eles pegam pra eles”.
“So6 vem coisa barata pra ‘ndis’ e tem que juntar muito pra dar dinheiro” (Diario de campo, 02
de marco de 2018). Alguns meses depois de elas terem comentado sobre problema, o jornal
metro de Maringa publicou que a prefeitura recebeu uma denuncia (feita por outra
Cooperativa) referente ao desvio de materiais, e foi instaurada uma sindicancia para apurar a
denuncia. Sendo esses materiais 0s mais caros, 0os Cooperados tem de vender muito mais de
outros materiais para conseguir os mesmos ganhos. Além disso, a Dona Florinda, da
Cooperambiental, em reunido do férum Lixo e Cidadania, teceu reclamacbes sobre 0s
coletores, que deixam material para traz e ndo passam em todos os lugares que os “catadores”
passavam. Segunda ela “a coleta ¢é fraca porque os coletores ndo estdo passando em todos os
lugares que eles passavam antes”. Prosseguiu dizendo que algumas pessoas ligam no celular
dela pra falar que o caminhdo ndo passou e algum Cooperado vai até a casa da pessoa ou
condominio para buscar o material sem ter remuneracdo para isso (Diario de campo, 19 de
fevereiro de 2018). Nesse momento, os Cooperados passaram pelo processo de
reterritorializacéo, trabalhando com menor quantidades desses materiais e tendo que, algumas
vezes, buscar material onde os caminhdes da prefeitura deveriam coletar e ndo coletam. Nesse
sentido Haesbaert (1995), concerne a reterritorializacdo a formacdo de novos territérios,
devendo apresentar caracteristicas dos territorios antigos.

Em um dia de trabalho, Dona Pepa encontrou um vidro de perfume que tinha uma
pequena quantidade e passou em si mesma. Comentou que quando “catava” material na rua,
sempre encontrava vidros com bastante perfume, e outras coisas que levava para casa (Diario
de campo, 02 de marco de 2018). Ao visitar outra Cooperativa, uma das Cooperadas, a
Aparecida, comentou que os Garis ndo pegam somente 0 material para vender, mas tem muita
coisa boa que eles pegam, “que antes vinha pra Cooperativa”, e levam pra casa (Diario de
campo, 11 de maio de 2018). Nesse momento, novamente os Cooperados passam pelo

processo de desteritorializagdo, onde estes, com tdo pouca renda, deixam de encontrar



pertences que podem ser utilizados em suas casas, 0 que é visto por Oliveira (2016) como um
rompimento, ou uma deslocalizac¢do do individuo.

As Cooperativas sdo cobradas para realizarem as modificagdes necessarias em seus
barracdes, para que fiqguem dentro das normas de satde puablica. A Cooperativa onde fiz a
observacdo, foi pedido, pelo Ministério Publico do Trabalho — MPT, que fizessem algumas
reformas na Cooperativa para se adequarem as normas, isto para a propria salde e seguranca
dos Cooperados, como por exemplo a cobranca dos Equipamentos de Protecdo Individual —
EPIs. Foi colocada uma grade para que o material que chega fique separado e tenha um
corredor para as pessoas transitarem, sem que fiquem pisando no material, pois podem, por
exemplo, se cortarem. A Pocahontas me falou “toda contente” que tinham colocado a grande,
pois era uma das exigéncias do MPT. A forma que ela falou, da a entender uma conquista
para a Cooperativa nessa adaptacédo (Diario de campo, 23 de fevereiro de 2012). Isso mostra
claramente como as Cooperativas vao se reterritorializando de acordo com as exigéncias que
0 plano traz, mostrando que “h& uma compreensdo acerca das relagdes de poder, por meio de
uma nova forma de ocupacdo do espago vivido” (OLIVEIRA, 2016, p. 15).

Na reunido do férum Lixo e cidadania, a presidente de uma das Cooperativas de
Maringa, a Dona Florinda, teceu reclamacGes referente ao lixo que estd indo junto com o
material reciclavel. “Pra nos, ta vindo fralda descartavel, papel higiénico, e até cabeca de
porco” (Dona Florinda). Outra Cooperada comentou que chegou a ter agulhas junto com o
material. Esses acontecimentos sdo consequéncia da falta de conscientizacdo dos moradores,
trabalho este, que deve ser feito pela prefeitura. Essas e outras situacdes sdo repassadas via
oficio para a prefeitura, mas o férum encontra-se sem resposta (Diario de campo, 19 de
fevereiro de 2018)

Informacdes ainda serdo coletadas para mostrar com maior nitidez o processo gque as
cooperativas vem passando até se adaptarem ao Plano, visto que além de se adaptarem ao
plano, os Cooperados ainda tem que constantemente se adaptarem ao contrato que vai se
modificando a cada renovacéo, vivendo constantemente esse processo de reterritorializacéo.
Além disso, a cidade ainda ndo esta totalmente estruturada, e em varios bairros da cidade,

anda néo passa a coleta seletiva.

CONSIDERACOES FINAIS
Os estudos atuais mostram a importancia entender o objeto cidade no campo dos
estudos organizacionais, considerando seu conceito de organizagdo social, onde individuos

e/ou grupos ndo organizados se estabelecem em determinado tempo e espago, incorporando



processos individuais e sua cultura, obtendo como resultado, uma identidade cultural tanto
relativa a totalidade da cidade quanto a gestéo desta (MAC-ALLISTER, 2004).

Esta pesquisa traz sua contribuicéo para os Estudos Organizacionais, no sentido de sua
amplitude, demonstrada na teoria ao mostrar um entendimento quanto as praticas no processo
de territorializacao, desterritorializacéo e reterritorializagdo dos Cooperados ap6s implantacdo
do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos. Em sua vertente
pratica, o estudo mostra esse mesmo processo e suas consequéncias e se faz importante,
devido a grande concentracdo de pessoas nas areas urbanas de Maringa, o que traz uma
quantidade também exorbitante de residuos que sem uma manipulacdo adequada pode trazer
problemas de cunho socioambiental, econdémicos e até mesmo de satde publica. Também se
torna importante, para a verificar qual o movimento que ocorreu com a implantacdo do plano.

Diante da implantacdo de um Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Sélidos Urbanos é sempre esperado que mudangas ocorram. Analisando os diérios de campo,
pude concluir até o presente momento (visto que minha pesquisa ainda estd em andamento),
gue mudancas ocorreram e puderam melhorar a forma de trabalho dos catadores, mudancas
estas que se iniciaram antes mesmo do plano ser implantado, mas ja em sua elaboracéo.
Porém, existem pontos fracos para os trabalhadores, que tem renda muito pequena e quando
trabalhavam como catadores na rua recebiam doacoes e ndo eram extorquidos pelos coletores.
E possivel verificar também, que 6rgdos como a ARPSOL, ajudam para que as cooperativas
territorializem seu espaco, lutando juntamente com elas e com outros atores para que se
fizesse valer o Plano, e dando assessoria no que for necessario para 0 bom funcionamento das
mesmas, fazendo parcerias com o ministério publico do trabalho, ministério publico do meio
ambiente e outras institui¢es, visando a promocdo da defesa de bens e direitos socais e

coletivos relativos aos direitos humanos, ao meio ambiente e ao patriménio cultural.
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