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A constituicao de territorios de memoria:
um estudo sobre o0 Museo Sitio de Memoria ESMA e o papel dos arquivos publicos na
producio de conhecimento em Estudos Organizacionais Historicos

Contextualizacio e objetivos

Partindo da perspectiva dos Estudos Organizacionais Historicos (Maclean, Harvey & Clegg,
2016), o objetivo deste artigo, que ¢ parte de um projeto de doutoramento em andamento, ¢
duplo: primeiramente, deseja-se discutir sobre a dindmica entre organiza¢des, memoria e
justica de transi¢do em paises da América Latina, a partir do estudo de caso de um centro de
memoria argentino cujo edificio hospedou um dos centros clandestinos de tortura mais
violentos no Ultimo regime militar instaurado no pais (1976-983); além disso, espera-se
problematizar — em vias de fomentar — o uso de fontes documentais em estudos
organizacionais, como ¢ o caso dos arquivos do Memoria Abierta, que serdo utilizados no
estudo.

Atos de violag¢do dos direitos humanos em que ha alguma participacao de empresas tem sido
alvo da atencdo de diversos pesquisadores em estudos organizacionais ha décadas (Feder,
2001; Koeppel, 2007; Stokes e Gabriel, 2010). No entanto, a intersecdo entre organizagoes,
memoria e justica de transicdo ¢ um lécus relativamente mais recente de interesse de pesquisa,
embora ndo menos proficuo — estudos sobre os memoriais (Allen e Brown, 2016) e sobre a
chamada responsabilidade histérica corporativa (Schrempf-Stirling; Palazzo e Phillips, 2016)
sdo exemplos dessas discussoes.

Regimes de excecdo deixam um legado marcado por disputas sobre o que lembrar e o que
esquecer, que em alguma medida se materializam em acervos e arquivos documentais e
audiovisuais, cuja constituicdo desvela a propria disputa entre memoria oficial e memoria
silenciada. Nao surpreendentemente, o interesse na preservacao e constitui¢ao dessas memorias
cresce em periodos de transi¢do de governos autoritarios para governos democraticos na
medida em que centros clandestinos de tortura e/ou aparelhos da repressao sdo transformados
em lugares de memoria. Argentina e Chile sdo frequentemente mencionados como referéncias
na tratativa das vitimas de seus regimes ditatoriais. Resguardadas as especificidades de cada
regido e sua historiografia, movimentos de familiares de mortos e desaparecidos politicos, bem
como leis nacionais e/ou provinciais tiveram um importante papel no processo de resguarda da
memoria de suas vitimas e constitui¢do de lugares memoria em vias da promoc¢ao de verdade
e justica como enquadramentos para a prevengdo de novos crimes de lesa-humanidade.
Particularmente em paises da América Latina, alguns autores iniciaram um movimento na
tentativa de compreensdo desses espacos na Argentina (Catela, 2015; Conte, 2015), Chile
(Aguilera, 2015) e Uruguai (Draper, 2015), embora esforgos para teorizacdo acerca dessas
organizagdes e seu processo de producao ainda sejam raros.

Violéncia ¢, sem divida, uma importante chave de andlise para eventos sociais traumaticos do
século XX (Fico, 2013). No caso argentino, o ultimo periodo de ditadura militar (1976-1983)
foi responsavel por cerca de 30 mil mortes e desaparecimentos, sendo marcado pelo confronto
aberto entre a repressao militar e a resisténcia armada. Se, de um lado, a repressdo clandestina
jé& era uma realidade anteriormente a noite do golpe, em 24 de marcgo de 1976 (este seria o seria
o sexto de uma série de intervengdes com participagdo de militares), sendo inclusive um de
seus fatores deflagradores; de outro, igualmente real era a luta armada desde o Cordobazo, em



1969. Essa dinamica de guerrilha foi tal que a violéncia se tornaria, segundo O’Donnel (1982,
p. 266) “caracteristica constitutiva de la vida cotidiana en la Argentina”.

Com a deposi¢cdo do governo de Isabel Peron pelas Forcas Armadas, o pais passaria a ser
governado pelas juntas militares — um total de quatro ao longo dos sete anos de ditadura. O
governo militar nesse periodo se autodenominou Proceso de Reorganizacion Nacional (ou
“Proceso”) em vias de disciplinamento e promog¢ao dos ajustes sociais, politicos, culturais e
econdomicos considerados necessarios para a restauragdo da ordem no pais. Além do sequestro
de milhares de jovens, outra pratica recorrente do Proceso era o sequestro € a mudanca de
identidade de bebés (Souza, 2014). Esse movimento fez com que em 1977, as maes de
desaparecidos comecassem a se reunir na Praca de Maio (Madres de Plaza de Mayo) a fim
tornar conhecidas os rostos, as histdrias e as memorias de seus filhos e demandar informagdes
do governo a seu respeito — mais tarde elas se tornariam as Avos da Praca de Maio (Abuelas
de Plaza de Mayo). Pollak (1989, p. 5) sugere que quando as memdrias silenciadas passam a
ocupar o espago publico, “reivindicacdes multiplas e dificilmente previsiveis se acoplam a essa
disputa da memoria” e, nesse sentido, passam a exercer uma fung¢ao politica.

Além disso, o autor argumenta, “a memoria ¢ um elemento constituinte do sentimento de
identidade, tanto individual como coletiva, na medida em que ela ¢ também um fator
extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de
um grupo em sua reconstru¢do de si (Pollak, 1989, p. 3)”. Pollak (1993) faz uma distingao entre
acontecimentos € personagens, ambos elementos constituivos da identidade dos individuos. Os
acontecimentos podem ser vividos (ainda que indiretamente), mas os personagens nao
precisam pertencer, necessariamente, a0 mesmo espago-tempo do individuo ou grupo a que
determinada memoria se refere. Nesse sentido, a memoria coletiva pode se utilizar dos lugares
de memoria como suportes de memoria na medida em que as condigdes de existéncia dos meios
de memoria deixam de existir (Nora, 1993). As Mae e Avos da Praga de Maio foram
responsaveis pela formagao de uma rede de informagdes sobre presos, mortos e desaparecidos
politicos, pela localizagdo de mais de 120 bebés sequestrados pela ditadura e pela forte
mobilizagdo para a constituicdo de lugares de memoria em todo o pais. Além da ocupagdo e
territorializagdo de espagos, outros mecanismos de memorializacdo sdo utilizados na
constituicdo de uma politica de memodria, como a criagdo de datas comemorativas, a
identificacdo de ruas e bairros nomeados a partir de personagens militares que participaram de
regimes ditatoriais, expressoes artisticas e culturais que tratem dessa tematica, entre outros.

A ditadura argentina terminou em 1983, mesmo ano em que foi criada a Comision Nacional
sobre la Desaparicion de Personas (CONADEP) e cujas apuragdes (veiculadas por meio do
Informe Nunca Mas) foram amplamente utilizadas nas audiéncias judiciais com o0s ex-
membros das Juntas Militares que aconteceriam em 1985. Em 1999 tiveram inicio as primeiras
mobilizagdes para a criagdo do que viria a ser o Memoria Abierta, organizagdo responsavel
pela criagdo do maior arquivo de historia oral do pais. Essas duas organizagdes em grande parte
constituiram a de como se desenvolveria o processo de reparacio no pais.

Até 2015, cerca de 10% dos 762 centros clandestinos de tortura e exterminio (CCT/E)
espalhados pela Argentina ja haviam sido sinalizados e/ou transformados em lugares de
memoria. Um dos mais violentos CCT/E durante a ultima ditadura argentina, local por onde
passaram 5 mil mortos e desaparecidos, funcionou na Escuela de Mecanica de la Armada
(ESMA). Em 2004, alguns terrenos foram restituidos a cidade de Buenos Aires, por meio de
um acordo entre o Governo Federal e o governo da Cidade Autonoma de Buenos Aires, como



¢ o caso do terreno em que se localizava a ESMA. Desde entdo, 14 foi estabelecido o Museo
Sitio de Memoria ESMA.

A busca por memodria, verdade e justica em periodos de justica de transicdo ¢ um esforco
ancorado na ideia de um “dever de memoria” (Abrao, 2011, p.126), que endereca demandas
do presente a partir do resgate de multiplas versdes acerca de eventos passados. Desse modo,
ao assumir que a memoria ¢ construida no tempo presente (Pollak, 1992) por meio de um
didlogo com o passado que jamais poderia ser neutro, mas representativo de diversos atores
cujas memorias e narrativas estdo em constante tensdo (Costa & Saraiva, 2011), torna-se
necessario reconhecer a existéncia de relagdes intrinsecas de poder entre esses atores e os
recursos utilizados por eles para mobilizarem o que se deseja lembrar e 0o que se deseja
esquecer.

Por esse motivo, esses lugares de memoria de resisténcia serdo tratados a partir deste ponto
como ferritorios de memoria. “O territdrio [...] € fundamentalmente um espago definido e
delimitado por e a partir de relagdes de poder. [...] O tema principal € o seguinte: quem domina
ou influencia e como domina ou influencia esse espago?”’ (Souza, 2012, pp. 78-79).

A constitui¢do de territorios de memoria, como € o caso do Museo Sitio de Memoria ESMA, é
relevante do ponto de vista de legitimacdo de memorias alternativas ou subterraneas, uma vez
que “sdo lugares, com efeito nos trés sentidos da palavra, material, simbolico e funcional,
simultaneamente, somente em graus diversos” (Nora, 1993, p. 21). Nesse sentido, esses lugares
ndo so funcionam como repositdrio de documentos, artefatos e relatos, mas também mitigam
os efeitos do distanciamento espago-tempo e criam as condi¢des necessarias para o debate
acerca dos seus efeitos no tempo presente.

Nota metodologica e resultados esperados

A pesquisa ¢ documental e se utiliza de duas fontes arquivisticas, quais sejam: (1) os arquivos
criados e/ou catalogados, geridos e disponibilizados pelo Memoria Abierta e (2) a
documentagdo organizada e disponibilizada pelo Espacio Memoria — MEGACAUSA ESMA.
O Memoria Abierta foi criado em 1999, a partir de uma alianga entre organizagdes argentinas
que militam pelos diretos humanos e conservagdo de memorias de violagdo. A organizagdo foi
responsavel pela criagdo do maior acervo de histdria oral do pais, além de atuar em outras a¢des
de resisténcia nacionais e provinciais. O Espacio Memoria (originalmente chamado de Espacio
para la Memoria y para la Promocion y Defensa de los Derechos Humanos) foi instituido em
2004 e ¢ uma das organizacdes que atualmente ocupam o edificio que abrigava a ESMA. A
organizagdo possui uma frente de trabalho chamada MEGACAUSA ESMA, em que
disponibiliza diversos documentos relativos as audiéncias publicas dos militares, além de
entrevistas, noticias e oito edi¢des do Juicio Megacausa ESMA — uma revista dedicada a
preservacdo da memoria das vitimas, ressignificacdo do espago e acompanhamento dos
julgamentos.

O primeiro resultado esperado diz respeito a possibilidade de teorizacao desses espagos (o que
a constitui¢do desses territorios de memoria tem a dizer sobre dindmicas de poder e
resisténcia? Como podemos explicar esse fenomeno organizacional a partir de tais disputas
de memoria?;). Além disso, assumindo a agenda proposta por Barros (2016), espera-se refletir
sobre o papel e a natureza dos arquivos enquanto elementos constituintes das proprias teorias
em gestdo, mais especificamente, estudos organizacionais historicos.
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