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RESUMO

Neste ensaio discutem-se novas formas de interpretacdo e manifestacdo das
relagbes interpessoais, sob a perspectiva do género, no contexto de organizagdes ndo
burocraticas. Assim sendo, a organizagdo convivencial é introduzida como um espaco de
possibilidade de redistribuicdo, reconhecimento e representacdo do género. A reflexéo
constroi uma ponte entre as demandas da terceira onda do feminismo e 0 modo de
producdo convivencial. Para isso, € problematizada a questdo do género no contexto de
trabalho tradicional e sdo discutidos os impactos resultantes de uma nova forma de
interacdo com a ferramenta. Desse modo, o estudo consiste em uma analise teorica e
empirica sobre a limitacdo da igualdade de género no contexto da logica produtivista
moderna, as reformulagdes das discussdes feministas quanto a valorizacdo da diferenca
de género e a organizagéo convivencial como possibilidade de um espaco de manifestacédo
da justica do género.

No ambito da dominacdo racional e burocratica de organizagdes, espagos nao
convencionais de producdo vém emergindo como uma alternativa a manipulacdo e
desigualdade inerentes as organizacdes tradicionais. A critica a excessiva valorizacao da
técnica e a desvalorizacdo do homem, compfe o discurso sobre a insatisfacdo do
individuo no contexto de trabalho da contemporaneidade (ELLUL, 1968; ILLICH, 1976;
OLIVEIRA, 2006). Diante disto, e com o objetivo de explorar formas menos desiguais
de organizacbes, o estudo busca analisar dentro de um modo ndo convencional de
organizacdo, o modo convivencial, a construcdo de um espaco de redistribuicédo,
reconhecimento e representatividade do género (ILLICH, 1976; FRASER, 2007ab,
2009).

As aproximacdes bibliograficas constituidas norteiam a analise feita no estudo de
caso observado: a “Central do Abacaxi”, uma “Casa de Comer”, localizada na cidade de
Curitiba- PR. Em termos convencionais, a Central pode ser descrita como um restaurante
convival. Por se tratar de uma organizacdo ndo convencional, este estudo teve como
objetivo abordar novos pontos de vista para interpretacdo, analise e construcdo de
associacgdes, atraves do caso sdo constituidos também argumentos para a construcdo de
bases tedricas de futuros estudos empiricos. Por se tratar de uma organizacdo nao
convencional, o estudo buscou novas lentes para a interpretacdo, analise e estruturacédo
de associacbes. Assim, os estudos feministas e a lente da convivencialidade
proporcionaram a insercdo de novas categorias de analise e correlaces, por meio das
quais se fez possivel identificar a organizacéo convivencial como um potencial espaco de
manifestacdo da noc¢do tridimensional de justica e valorizacdo da complementariedade do
género.
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Introducéo

A contestacdo critica dos pressupostos ideoldgicos da sociedade moderna, seguida
por anseios de emancipacdo e libertacdo, se apresenta cada vez mais recorrente nos
discursos pr6 mudanca social (CASAGRANDE; CAMARA, 2011). Sublinha este
discurso, o reconhecimento de que modernamente as pessoas se tornaram reféns da
técnica que instrumentaliza o projeto hegemdnico modernista, cujos desdobramentos
ampliaram a fragilidade, dependéncia e dominagdo do individuo por um sistema
produtivo que reduz seres humano a meios e recursos (ELLUL, 1968; ILLICH, 1976;
ALVES, 2010).

Nos estudos criticos da area de pesquisa em organizacdes e administracao,
predominam dendncias a respeito da precarizacdo das condicdes do trabalho, da
globalizagéo e da privatizagdo neoliberal, bem como temas que envolvem as condigGes
restritivas na esfera da vida privada. Com menor expressdo, ainda que crescente nos
ultimos anos, destaca-se o interesse por questdes relacionadas as diferencas de género e
sexo no contexto do trabalho nas organizacdes modernas (FERREIRA ET AL, 2016;
ANDRADE, MACEDO E OLIVEIRA, 2014).

Mulheres hoje representam uma parcela significativa e necessaria no mercado
de trabalho. Contudo, a admissdo da mulher ao mundo corporativo e profissional se deu
por necessidade econémica (FRASER, 2009). Mesmo neste cenario, as diferencas quanto
a remuneracdo e distribuicdo de funcdes entre homens e mulheres, denuncia a falsa nocao
de igualdade apontada por Fraser (2007a; 2007b).

Com a reformulagéo e as ressignificacdes do proprio movimento feminista, o
campo de estudos sobre género ampliou-se e tornou-se aberto a questdes que vao para
além dos interesses de igualar economicamente diferentes géneros, e assim novos temas
passaram a ser considerados no propositos do movimento (CERCHIARO; AYROSA e
ZOUAIN, 2009). No intuito de contribuir nesta direcdo, chamamos a atencdo para a
relacdo entre a questdo de género e as diferentes formas ou modos de organizacao social,
em particular, modos de organiza¢do ndo alinhados a légica burocratica e a técnica
produtivista moderna. Na literatura especializada, tais experiéncias sdo tipicamente
referenciadas por diferentes adjetivos, entre elas: organizacdes coletivistas
(ROTSCHILD-WITT, 1979), organizagdes substantivas (SERVA, 1993), organizacdes
alternativas (PARKER, FOURNIER e REEDY, 2007), organizac¢des contra hegemdnicas
(SULLIVAN, SPICER e BOHM, 2011; ZILIO et al, 2012), organizacOes liminares



(MEIRA, 2014), organizagdes de resisténcia (BARCELLOS e DALLAGNELDO, 2014) e
formas ndo convencionais de organizacdo (VIZEU, SEIFERT E HOCAYEN-DA-
SILVA, 2015).

Partimos do pressuposto que a organizagdo burocrética, devido a sua esséncia
instrumental e funcionalista, na busca da manutencé@o da harmonia administrativa, utiliza-
se de métodos de controles diretos e indiretos para negar e manipular conflitos, entre eles
as questdes de género. Sendo assim, os ditames organizacionais sdo transmitidos aos
individuos sem considerar sua heterogeneidade (RODRIGUES, 2013). Surge entdo a
busca por um espaco em que a atividade da mulher seja tdo valorizada e indispensavel
social e economicamente quanto a do homem. A busca pela ressignificacao de instituices
(organizac@es) e ndo apenas uma reformulacdo de papéis dos agentes é considerada a
principal demanda da terceira onda do feminismo (FRASER, 2009).

Revisao de literatura

Especificamente, nossa reflexdo considera que modos de organizacoes
orientados para a convivencialidade, tal como proposto por Illich (1976), incorporam um
potencial espaco para a expressdo da justica do género. O acesso universal a ferramenta
e a valorizacdo da convivéncia e da aprendizagem, caracteristicas do modo de producdo
convivencial na perspectiva de Illich (1976), seriam também caracteristicas determinantes
para a expressao da complementariedade do género (ILLICH, 1982; ILLICH, 1998) no
desenvolvimento de uma atividade produtiva, econémica e social. Assim, construimos o
argumento, que na organizacao convivencial destila-se um modo de organizacdo em que
permite a manifestacdo do feminismo cultural e a possibilidade da constru¢do de um
espaco de redistribuicdo, reconhecimento e representacdo de género — justica
tridimensional (FRASER, 2009).

Em 1976, lvan lllich desenvolveu o argumento sobre a possibilidade da
construcdo de uma sociedade convivencial como alternativa a ameaca do apocalipse
tecnocratico que caracteriza a era pos-industrial. Para Illich (1976, p.10) a
convivencialidade anuncia “um mundo futuro”.

Segundo Illich (1976), um espa¢o organizado para a convivencialidade seria
respaldado pelos valores da sobrevivéncia (suficiéncia), equidade e autonomia criadora,

propiciando a limitacdo das dimensdes da ferramenta, como por exemplo, as



organizagdes, e garantindo a participacdo do ser humano como principal agente do
processo produtivo (ILLICH 1976, p. 27).

Por convivencialidade, Illich (1976) refere-se ao inverso da produtividade
industrial. O conceito, portanto, € por si s6 uma critica ao acimulo desenfreado de capital.
Na organizacdo convivencial ocorre a inversdo de valores e reapresentacdo das relacoes
interpessoais, a ferramenta eficiente da espaco a ferramenta eficaz, e a hiperproducéo ao
reconhecimento da importancia dos limites. Guercini e Ranfagni (2016, p. 02, traducdo
nossa) consideram que “todo e cada individuo ¢ definido em suas relacdes com 0s outros
e com o0 meio ambiente pela interagdo proveniente do emprego da ferramenta”, refor¢cando
a importancia da ferramenta justa apresentada por Illich na construcdo de um espago de
valorizagéo da convivéncia.

Inspirados por lllich, entendemos que a construcéo de espacos de trabalho que
estabelecam limites a busca cega por maiores niveis de eficiéncia e reconhecam que
valorativamente é a ferramenta (i.e., organizacdes) que devem servir o ser humano e suas
relacGes, e ndo o contrario, constitui uma das principais caracteristicas do que neste estudo
nos referimos por organizacdo convivencial (ILLICH, 1976). Em outras palavras, a
organizacgdo convivencial € aguela que se caracteriza pelo fato do ser humano dominar a
ferramenta, e ndo o contrario. Vale notar que, aqui o termo ferramenta € empregado da
maneira mais ampla possivel, incluindo desde um simples afeicoamento com as maos até
uma organizacao social.

Para Illich (1976) uma ferramenta justa deve atender trés exigéncias principais:
ser criadora de eficiéncia sem degradar a autonomia pessoal, ndo criar nem escravos nem
senhores e ampliar o raio de acdo pessoal (ILLICH, 1976).

A organizacdo convivencial seria entdo um espaco de producdo em que a
ferramenta ou a propria organizacao esta ao servigo da pessoa integrada na sociedade e
ndo ao servico de um corpo de especialistas. Convivencial, portanto, é caracteristica
atribuida a ferramenta e ndo ao homem, baseado na visdo de Illich: “Devo precisar, no
entanto, que na acep¢do um tanto nova que atribuo ao adjetivo, convivencial é a
ferramenta, ndo o homem. Ao homem que encontra sua alegria e o seu equilibrio na
utilizacdo da ferramenta convivencial chamo-lhe austero” (GUERCINI; RANFAGNI,
2016, p. 11)

Guercini e Ranfagni (2016) conceituam o termo convivencialidade como um
fendmeno que provem da comunidade a fim de fortalecer os lagos de um grupo sem

comprometer a liberdade individual de seus participantes. Ainda, afirmam que a



convivencialidade como fendémeno da origem a novas possibilidades a partir da
proximidade e do senso de comunidade atrelados a ela. Apesar disso, atualmente o
convivio € frequentemente considerado uma medida corretiva ultrapassada a
configuracdo atual do modo de producdo capitalista neoliberal. Pois, é desconsiderado
seu emprego como ferramenta, que nutre e propicia o senso de comunidade, sendo assim,
capaz de trazer a partilha livre como uma forma de emancipagéo que se contrasta com o
individualismo contemporaneo (GUERCINI; RANFAGNI, 2016).

A proximidade ao senso de comunidade, o acesso universal a ferramenta e a
valorizagéo da sobrevivéncia (suficiéncia), equidade e autonomia criadora, sdo essenciais
para a construcdo de um cenario em que ha a complementariedade do género. Nesse
sentido, o fator diferencial da organizacdo burocratica e da organizagdo convivencial é a
apropriacdo ndo apenas da mulher como recurso produtivo, mas dos valores femininos
para o meio de producéo.

Scott (1995), analisa quatro elementos para entender e definir género, sendo eles:
(i) simbolos culturais e representa¢des simbolicas - 0s conceitos normativos de feminino
e masculino encontrados na religido, politica, ciéncia e na educacao; (ii) a educagéo e o
sistema politico; (iii) a identidade subjetiva expressa nas organizacdes; (iv) e as
representacdes sociais. Ainda, para desenvolver sua definicdo, a autora assume que
género € o primeiro modo de significar as relac6es de poder.

Dessa maneira, Scott (1995), assim como Hirata e Kergoat (1994), classifica
género como uma categoria de analise ndo apenas possivel, mas necessaria para o estudo
das relacdes de poder/classe, e neste caso central nos estudos organizacionais. Barbieri
(1991), do mesmo modo que Scott, afirma que a subordinacdo que afeta as mulheres como
um todo nédo se localiza apenas nos aparatos burocraticos das organizacgdes, trata-se de
um poder multiplo gue se expressa em diferentes espagos sociais. A autora ressalta que a
subordinacdo nem sempre € caracterizada pela autoridade, muitas vezes é exercida sob a
aparéncia de afetuosidade e ternura (BARBIERI, 1991). Sobre a questdo, Saffioti (1992)
aponta que a ideologia de subordinacdo inerente as mulheres justifica-se pela vinculagéo
com o natural, inquestionavel.

Os processos de socializacdo como um todo reforgam estere6tipos justificados
pela determinacdo bioldgica, transformando com facilidade as diferencas biologicas em
desigualdades sociais. Ao ser compreendido como um sistema de poder, o género traduz
a estruturacdo das relacdes e identifica a desigual distribuicdo de responsabilidades na

producéo social. Assim, género como categoria constitui um conjunto de caracteristicas



sociais, culturais, politicas, psicoldgicas, juridicas e econbmicas, atribuidas pela
diferenciagéo do sexo. Portanto, ser homem ou mulher expressa uma classificacdo social
e um papel cultural. Essas diferencas, por sua vez, ultrapassam as distin¢fes bioldgicas,
pois por elas da-se a satisfacdo das necessidades mais elementares dos seres humanos
(SAFFIOTI, 1992; SUAREZ 1999).

O primeiro pensador a distanciar 0s conceitos de sexo e género da biologia e 0s
aproximar da cultura foi Foucault (1988), a partir disso, com a contribui¢cdo de autores
como Louro (2008) e Scott (1995), sexo e género foram agregados a estudos como
categorias de andlise relevantes — inclusive a ciéncia da administragdo (SOUZA,
CORVINO e LOPES, 2012). Apesar das interpretacOes distintas do conceito de género
por diferentes vertentes do feminismo, a proposi¢cdo mais frequente relaciona-se com o
feminismo da diferenca. Nessa concepcdo a diferenca é reconhecida como categoria
central da analise, polarizando-se feminino e masculino em suas complexidades sociais,
politicas, econémicas e culturais. Desse modo, o conceito de género pode ser utilizado
empiricamente e analiticamente, caracterizando-se como uma categoria analitica que
apreende e explica socialmente a diferenca sexual (SUAREZ, 1999; SCOTT, 1995).

Sob esse entendimento tedrico quanto ao conceito de género é que se afirma que
a organizacdo convivencial ao valorizar outras caracteristicas além da racionalidade
técnica, cria um patamar de igual valorizacdo das diferencas do género no processo
produtivo e a inclusdo do individuo em sua heterogeneidade. Diferentemente do contexto
da organizacdo burocratica, em que a inclusédo do individuo é parcial, pois se consideram
somente 0s aspectos técnicos relevantes para a organizacdo, desconsiderando os aspectos
subjetivos e individuais, reduzindo os individuos (homens e mulheres) a meros
instrumentos necessarios ao fluxo material (RODRIGUES, 2013).

Desse modo, a inclusdo do individuo viabiliza a concepcdo da nogdo
tridimensional de justica. Com a proporcional contribuicdo ao processo produtivo (quanto
aos valores e 0 acesso a ferramenta), a remuneracgéo e a distribuicdo dos resultados para
homens e mulheres, ndo sdo criadas subordina¢des caracterizadas pelo género. Indicando
assim um ambiente de reorganizacdo da divisao do trabalho — redistribuicéo.

Ainda, a participacdo integral dos membros no desempenho da atividade
organizacional vincula o status das caracteristicas femininas e masculinas a producao.
Garantindo assim a representatividade dos individuos como agentes produtivos e em suas

particularidades e diferencas individuais. O reconhecimento é produto da



complementariedade do género, portanto, masculino e feminino ndo sdo apresentados
como caracteristicas segregadoras, mas complementares.

Quanto a representacéo, a visibilidade e participacdo de mulheres em processos
decisivos sdo tidos como uma necessidade ao modo de producéo convivencial, assim
como hé& necessidade de postos de decisdo designados a homens. Mesmo que ndo se
apresentem em uma mesma organizagdo, o acesso as fungdes de “geréncia” ndo ¢
restritivo quanto ao género. Dessa maneira, a representacdo na escala organizacional
facilita a insercdo de mulheres em fun¢Ges politicas de maior abrangéncia na sociedade,
logo, tem-se uma contribuicdo da convivencialidade para a representacéo organizacional
e para a representacdo politica defendida por Fraser (2009).

Consideramos entdo que a critica quanto a crise do trabalho na organizacdo
moderna coexiste com a nova demanda do feminismo, dessa maneira as variaveis de
classe e género sdo coextensivas e devem ser analisadas conjuntamente (HIRATA,;
KERGOAT, 1994).

Com isso, nota-se que as demandas do feminismo p6s-neoliberal, propostas por
Fraser (2006; 2007a; 2007b; 2009), muito se aproximam das instabilidades do discurso
de crise do novo capitalismo. O tripé redistribuicé@o, reconhecimento e representacao
engloba também as demandas do classicismo moderno. Analisando separadamente as
demandas nesse contexto, percebe-se que a redistribuicdo, que aparece como
caracteristica da critica de classes desde o principio, continua a se apresentar 0 mesmo
valor na modernidade, esta, entretanto, se acresce das demais demandas que s&o
inculcadas por novos discursos. Vemos no fantasma da inutilidade de Sennett (2006) nada
mais do que uma caracterizacao da falta de reconhecimento do individuo perante 0 novo
capitalismo. Assim como os argumentos sobre a dualidade de tempo e trabalho e as
contradicbes da mecanizacdo (OLIVEIRA, 2006; ILLICH, 1976) exprimem a
necessidade da representacdo do individuo.

Com o alinhamento e sintetizacdo das demandas das instabilidades do novo
capitalismo quanto ao classicismo e o feminismo, encontramos em Fraser (2009) a
inspiracdo para a mudanca que assegure as transformacdes propostas pelo movimento
feminista. Sobre isso, a autora afirma “E dito frequentemente que o sucesso relativo do
movimento em transformar cultura permanece em nitido contraste com seu relativo

fracasso para transformar instituicdes” (FRASER, 2009, p.11).



Métodos e procedimentos

Em conformidade com o argumento aqui desenvolvido, foi realizado um estudo
empirico com o intuito de investigacdo da relacdo da organizacéo convivencial e a justica
tridimensional de género. O caso estudado buscou aproximar a questdo da transformacao
organizacional — construcéo de um espac¢o de convivéncia — que tem como caracteristicas
a equidade, a autonomia criadora e os limites de produgéo.

Conforme a andlise tedrica esses valores, diferentemente da busca técnica para
a eficiéncia e superproducdo que caracterizam o funcionalismo e a racionalidade técnica,
dominantes no modo capitalista de producéo, possibilitam a participacao e valorizacéo do
individuo em sua heterogeneidade de género. Ademais, a descartabilidade é substituida
pelo imperativo da necessidade do individuo ou do fator humano no processo produtivo.
Vale notar que os valores convivenciais, sdo desprovidos de caracteristicas
essencialmente masculinas. Antes disso, alinham-se as caracteristicas do anti-
androcentrimo pds-neoliberal defendidas por Fraser (2009), uma vez que as atividades
desmercantilizadas e voltadas para o cuidado fazem-se componentes estruturantes e
valiosos para o bem comum.

Com o intuito de entender as relagdes de género na organizacgdo convivencial sob
a perspectiva da justica tridimensional tal como proposta por Fraser (2009), o estudo
desenvolveu-se sob o seguinte problema de pesquisa: “Como se estabelece a justica de
género em termos de redistribuicdo, reconhecimento e representacdo no modo de
producdo convivencial?” Para isso, realizou-se um estudo empirico por meio do caso da
“Central do Abacaxi”. Os procedimentos de coleta de dados do estudo foram: a)
observacdo participativa (acompanhamento do desenvolvimento e participacdo nas
atividades da organizacao durante o periodo de agosto de 2016 a abril de 2017, totalizando
um periodo de sete meses de observacdo); b) analise de documentos, sendo eles: videos
da organizacdo divulgados no youtube e redes sociais, textos e postagens da organizacao
no facebook e instagram; documentos de controle de fluxo de caixa; ) entrevistas semi
estruturadas: foram realizadas entrevistas com os colaboradores e clientes da organizacao.

Em conformidade com o argumento construido e a literatura consultada, as
categorias de andlise utilizadas no desenvolvimento do estudo foram:

I. Convivencialidade: de acordo com os argumentos apresentados por Illich
(1976), por convivencialidade entende-se o processo contra eficiente que

limita a dimensdo da ferramenta e garante a participagdo do ser humano



como agente principal do processo produtivo. Deste modo, assume-se que
a organizacdo orientada para a convivencialidade questiona a busca
irrefletida pela eficiéncia, e orienta-se por valores como a sobrevivéncia,
a equidade e a autonomia criadora. Na pesquisa de campo serda verificado
até que ponto a organizacdo em analise esta alinhada com tais valores.

ii. Género: como categoria de analise, género representa as interacoes e
significagdes culturais acerca da diferenga sexual (MATOS, 2009).

iii. Redistribuicdo (Género): por redistribuicdo entende-se a categoria de
justica cunhada por Fraser (2007b) que visa, principalmente, uma nova
apresentacdo da divisdo do trabalho e a redistribuicdo de renda.
Empiricamente seré verificado por meio de entrevistas em profundidade,
observacdo e dados secundarios como se manifesta a divisdo do trabalho
e a redistribuicdo de renda entre membros organizacionais de géneros
diferente. Além disso, procurar-se a reconhecer o entendimento de justica
em relacdo a diferenca de género no caso estudado.

iv. Reconhecimento (Género): para Fraser (2007b) o reconhecimento é
classificado por um modelo de status, em que se exige o reconhecimento
as condigdes dos membros do grupo como parceiros integrais na
participacdo social. Empiricamente sera verificado, por meio de
entrevistas em profundidade, observacdo e dados secundarios, como se
expressa a participagdo dos membros organizacionais no pProcesso
produtivo como um todo e se existe acessibilidade dos agentes a diferentes
processos.

V. Representacdo (Género): a representacdo de Nancy Fraser (2007a) € a
preocupacao da valoracdo do género através da mudanca social politica,
em que as divisdes das areas de poder se configuram como nao
excludentes. Empiricamente sera verificado, por meio de entrevistas em
profundidade, observacdo e dados secundarios, como o poder esta
distribuido na organizacdo e como este permite a representacdo géneros
distintos.

O projeto da Central do Abacaxi € resultado da indignacdo da Amanda e da Camila

com as condigdes de trabalho e produtos servidos no ramo gastrondmico. Ambas

trabalhavam em cozinhas de restaurantes e conviviam com descuido com que a comida é



tratada, desde a escolha dos ingredientes aos métodos de preparo, tudo é pensado para a
reducdo de custos e ganho de eficiéncia.

Amanda e Camila sdo um casal, e estdo juntas a cerca de trés anos. Elas se
conheceram trabalhando na cozinha de um café em Curitiba - PR. Junto com o
relacionamento, devido as experiéncias negativas que compartilhavam no trabalho em
que se conheceram, surgiu a ideia da Central do Abacaxi.

Tudo comegou com uma bicicleta, alguns utensilios de cozinha e compras na feira.
Desde sempre a escolha dos insumos de qualidade foi prioridade. Na “época da bike” o
negdcio era cozinhar na rua, ir a alguns eventos, com o objetivo de movimentar o espago
publico. Surgiu entdo a “Central do Abacaxi Comida e Rua”. Além dos principios de
cozinhar e comer com qualidade e promover a aproximacao de pessoas 0 objetivo de
movimentar a rua veio de um acontecimento especifico. Em 2014 a Amanda foi agredida
enquanto andava de bicicleta no centro da cidade a noite, em um ato de 0dio a sua
sexualidade. Portanto, movimentar a rua tem também o “objetivo politico” de tornar a rua
um espagco mais seguro.

Depois da “época da bike” conseguiram um carro, e comecaram a realizar eventos
um pouco maiores e com maior frequéncia. O carro veio como uma necessidade quando
o0 trabalho com a bicicleta estava ficando muito pesado. Cresceram aos poucos, sem
distorcdo do proposito, sem grandes investimentos e nem grandes ambicgdes financeiras.
Quando se mudaram para morar na Julia da Costa a Central do Abacaxi ganhou um
endereco. Ainda com o projeto “comida e rua” ndo possuiam um espago fisico, contudo
o0s eventos promovidos pela Central normalmente aconteciam na Julia da Costa, onde
nasceu e se concretizou a ideia da “Casa de Comer”.

Para a inauguracdo” foi promovido um “evento gratuito” entre os amigos e
clientes mais préximos chamado de cha de panela da Central do Abacaxi (como um cha
de panela convencional), que tinha como contrapartida a contribuicdo com alguns
utensilios de uma lista de presentes pré-divulgada. A expressdo de convivéncia e
valorizacdo das amizades (ILLICH, 1976) ficam evidentes nesse contexto, assim como é
notavel a falta de formalidades e a despreocupacdo com status. A maior parte dos
presentes ndo foram novos, mas sim doacdes de utensilios usados.

Atualmente a Casa de Comer esta em atividade com servicos de almogo e happy
hour de quinta a domingo. Os pratos sdo definidos semanalmente e ndo existe um menu
fixo. Apesar de reconhecerem que servir um prato diferente toda semana é mais custoso

e dificil, tanto a Amanda quanto a Camila afirmam que limitar o cardapio a op¢oes prontas



vai em desencontro com o trabalho delas na gastronomia. Optam entéo por realizar a feira
semanalmente, privando-se de reducgdes de custo em compras em escala ou de grandes
produtores. Mesmo sendo contra eficiente (ELLUL, 1968; ILLICH, 1976) os clientes

reconhecem esse cuidado com o preparo da comida e o valorizam.

Resultados

As evidencias de um espaco convivencial surgiram desde as primeiras analises
documentais. As postagens, textos e videos divulgados nas redes sociais da organizagdo
ja apresentavam caracteristicas ndo convencionais. Pode-se perceber desde a intitulacao
do espaco — casa de comer, um espaco para aproximar pessoas — até as tratativas pessoais
com fornecedores e os clientes, chamados de amigos.

Os clientes-amigos e a pessoalidade nas relacbes com os fornecedores
caracterizam o afeto que em muitos momentos interfere e o0 orienta as decisdes na
organizagdo. As relagcdes apresentadas nas observacdes, como a relacdo com a Karla
Keiko (cliente-amiga) e com a Kamila Elisabeth (funcionéaria e colaboradora), refletem a
intervencdo da afetuosidade nas relagdes e composicdo do espaco colaborativo. A
compreensdo dos clientes-amigos com 0s atrasos nos pedidos, a dedicacéo e apropriacao
dos valores pelos funcionarios — mesmo com remuneracdo compativel a do mercado -, as
doacbes e contribuicdes com servicos ou utensilios ratificam o afeto e a colaboratividade
como caracteristicas estruturantes da convivencialidade na organizacéo.

Quanto as demais categorias consideradas por Illich (1976), podemos destacar a
escolha pelo uso dos organicos, que é uma grande questdo no processo de
convivencialidade da organizacdo. A valorizacdo dos produtores e a importancia dada a
qualidade dos alimentos sdo grandes caracteristicas da cultura organizacional e da
ideologia da modo de producédo convivencial. A limitacdo imposta pelo uso exclusivo de
produtos organicos, 0 processo contra eficiente de compras e produgdo sdo indicadores
da valorizacao secundéria do lucro no negocio.

Valorizar o “clico do organico”, expressdo que usam para se referir a pratica de
compra exclusiva de organicos, é para a Central do Abacaxi contribuir politicamente no
ato de comer e cozinhar. Os dizeres “comer € um ato politico” estdo também nas paredes
da organizagdo. O reconhecimento do uso de produtos de qualidade e do cuidado do

preparo advindos do modo de produgdo convivencial propicia a valorizagdo do ato de



cozinhar longe de titulos e mais préximo de uma atividade ligada ao lar — o lugar de
resignacao da mulher.

A valorizagéo do ciclo do orgénico proporcionou a organizagdo um outro grau
de relacdo com os fornecedores, uma relagdo pautada na afetuosidade, proximidade e
intimidade. Todos os fornecedores sdo chamados pelo nome, mesmo nas demonstracdes
e anotagdes de controle de caixa.

Quando os pratos sdo anunciados nas postagens do facebook para propagandas
os fornecedores dos principais insumos do prato sdo também promovidos nas
publicidades. De tempos em tempos, normalmente nas viradas de estagdo, a Central do
Abacaxi fica fechada durante uma semana para a pesquisa de novos produtores e receitas.
Essa é uma das praticas que retratada a proximidade e pessoalidade da relacdo com o
produtor e fornecedor Luis, que tem sua producéo de organicos na Lapa, no periodo de
recesso de trabalho da Central em margo deste ano (2017) a Amanda e a Camila visitaram
a producdo de Luis, conheceram a plantacdo e a familia do produtor.

A colaboratividade é incentivada inclusive nos eventos promovidos. Na semana
do dia 22 de abril ocorreu a “horta urbana”, evento realizado para unir os clientes e amigos
para plantarem comida na Alameda Julia da Costa no centro urbano da cidade de Curitiba-
PR. Néo pude comparecer ao evento, apenas tive acesso as divulgagdes dos convites e as
fotos da construcao da horta colaborativa e urbana.

O “fazer de tudo” ¢ mais uma caracteristica da organizagao. As fungdes, pouco
especificas e ndo delimitadas cria uma espécie de rodizio nas atividades. Se alguém cansa
de fazer algo ou quer fazer alguma coisa em especifico, pode se manifestar e assim € vista
a possibilidade de uma readequacéo das func@es. Nas duas experiéncias de trabalho que
tive (na inauguracdo da Casa de Comer e no evento de 2 anos de Abacaxi), desempenhei
diferentes funcdes; atendimento, retirada de pedidos, caixa, auxiliar na cozinha, limpeza
e organizacao.

O “fazer de tudo” muito se aproxima do conceito de autonomia criadora de Illich
(ILLICH, 1976). O exemplo que podemos citar nesse caso € a relacdo da Kamila,
atualmente funcionaria na Central do Abacaxi. A Kami — como é chamada — comecgou
fazendo taxas de auxiliar de cozinha e atendimento nos eventos, nos conhecemos quando
trabalhamos juntas no evento de inauguracdo e desde entdo sempre nos encontramos e
conversamos nas visitas que realizei ao espaco. A propria escolha da intitulagdo de “Casa
de Comer” ao invés de restaurante ja mostra um resgate do ato de cozinhar como uma

caracteristica do lar.



Ter o lar como um espaco de referéncia é sinbnimo da contra eficiéncia e da
convivéncia. Em entrevista, Karla, cliente-amiga da Cantral do Abacaxi, diz ter a
sensacdo de estar indo almogar na casa da vé quando vai aos domingos na Casa de Comer.
A importancia da apropriacdo das caracteristicas valorizadas no lar para 0 modo de
producdo nos aproxima da transformacdo organizacional para a obtencao de espacos de
producdo e geracdo de suficiéncia em contradicdo aos modelos burocréticos e
funcionalistas dominantes, que sdo essencialmente excludentes por seu carater eficiente
e técnico.

A questdo da representacao feminina com os cargos de lideranca desempenhados
pelas meninas proporciona uma representagdo social fora da organizacao.
Frequentemente a Amanda e a Camila sdo convidadas a participar de reunides e palestras
sobre gastronomia, colaboratividade, e 0 uso de produtos organicos. Em um desses
eventos Amanda e Camila participam da semana académica de gastronomia e nutricdo na
PUCPR (Pontificia Universidade Catolica do Parana) para falar como o trabalho artesanal
e 0 vinculo com os pequenos produtores muda a relacdo que as pessoas tem com a comida.

Essa exposicdo e reconhecimento social compde parte do que seria a
representacdo do género de acordo com Fraser (2009). A visibilidade politica por conta
da participacdo de mulheres em ambientes de exposi¢do colaboram para a construcdo da
justica de género.

Para o reconhecimento do género como status temos a colaboracdo da
representacdo da mulher na organizacdo. A visibilidade social e politica identificada
constréi um espaco em gue independente da ocupacao ou participacdo; idealizadora do
projeto, funcionéria, cliente-amiga ou fornecedora, a mulher é reconhecida e possui igual
VOz e participacdo na organizacao.

O reconhecimento acaba por ser uma consequéncia do acesso universal a
ferramenta, a organizacdo convivencial propicia a participacdo integral e total de seus
membros em qualquer nivel de atividade. A heterogeneidade dos agentes da organizacao
quanto a sexo, idade ou género, reflete a nocéo de aceitacdo das noc¢des gerais do grupo.

Mais especificamente a construcdo do género, homens e mulheres participam
das atividades na Central do Abacaxi sem distin¢Bes quanto a suas ocupacoes além do
género. Na organizacdo burocratica hd uma aceitacdo ou reconhecimento compensatorio,
a aceitacdo de mulheres ou homens que possuem carateristicas ou habilidades especificas,

em suma caracteristicas funcionalistas e eficientes.



Na construgdo da Central do Abacaxi tivemos a participagdo de diferentes
“perfis” de mulheres; a Soon Hee, consultora empresarial; A Yael, arquiteta e decoradora;
Josiane, mde da Amanda; Karla, cliente-amiga da Central. Apesar de suas diferentes
posicdes e profissdes, que poderiam caracterizar a construgdo de uma hierarquia em um
“projeto” convencional em uma organizagdo nao convivencial, todas elas participaram
em mesmo nivel quanto a valorizacdo de suas contribuicfes. A aceitagdo em totalidade é
representada até mesmo na aceitacdo das observacfes participativas, a aceitacdo da
colaboracéo e trabalho nos eventos.

Apesar do conceito de redistribuicdo de Fraser (2007) referir-se exclusivamente
a questdo monetaria, no contexto da organizacdo convivencial foram identificados
elementos de redistribuicdo ndo convencionais.

O afeto, categoria acrescentada também na caracterizacdo da organizagédo
convivencial, contribui para o conceito de redistribuicdo. Na légica convencional ha uma
separacdo quase que antagdnica entre trabalho e laser. Apesar do amor ao trabalho ser
recorrente no discurso das organizacdes 0 que se experiéncia na pratica é diferente disso.
Como apresentado na discussdo teorica a instabilidade e desvalorizacdo do individuo no
contexto técnico e burocratico de organizagdo € caracteristica do trabalho na
modernidade. Portanto, o caso de valorizacao e admiracao ao trabalho como o da Kamila,
que mesmo realizando taxas e servi¢co de atendimento, vivencia e acredita na ideologia
da organizacdo e se refere aos trabalhos ¢ projetos como ‘“nossos”, representa a
redistribuicdo ou compensacéo do trabalho com um pagamento ndo monetario, mas uma
relacdo de afeto pelo projeto, pela atividade e pelos envolvidos.

A decisdo de abrir mdo de lucros maiores para continuar servindo os clientes-
amigos refeices de qualidade a precos acessiveis também corrobora para a construcao

dessa nocdo de redistribuicdo e compensacédo do trabalho.

Conclusao

A Central do Abacaxi é um caso dentre varias organizacfes que vem imergindo
no cenario de instabilidade e constatacdes politicas e ideoldgicas no contexto do trabalho
moderno de bases burocraticas sob a perspectiva de uma racionalidade técnica e
instrumental na cidade de Curitiba-PR. Ainda que se apresente como convivencial - um
espaco configurado para acessos e igualdade - a Central do Abacaxi reproduz tragos de

uma légica de producdo tradicional, quanto a comercializagao e estrutura de processos e



pessoas. 1sso ocorre devido a sua limitacdo em estar inserida em um contexto urbano,
onde a sobrevivéncia da organizagao depende de sua funcionalidade econémica, mesmo
que ndo alinhada a l6gica da maxima eficiéncia é exigido da organizacdo uma eficiéncia
minima. Reconhecendo essa limitacdo as categorias de analise foram, portanto,
vinculadas em sua maioria a uma exploragdo de um espaco de justica de género do que
as teorias que discutem novas formas de organizar.

Como apontado na revisdo teorica e nas analises das categorias do estudo de
caso, as caracteristicas estruturantes da convivencialidade: o acesso universal a
ferramenta e a limitacdo da eficiéncia, propiciam novos tipos de ralagcbes entre o0s
colaboradores da organizagdo. Assim, notou-se que os colaboradores e clientes sentem-
se parte do proposito da organizacéo, devido a proximidade ao processo produtivo. Ainda,
a valorizag&o de carateristicas ndo cartesianas como a autonomia criadora e a suficiéncia,
ddo suporte para a construcdo de um sistema de valorizacdo do individuo e de suas
singularidades como parte do modo de producéo (ILLICH 1976, 1989; FRASER, 2007ab,
2009). A valorizagdo do individuo e ndo apenas de caracteristicas de trabalho especificas,
torna o ambiente receptivo a perfis de trabalhadores, clientes, amigos e fornecedores que
sentem-se isolados de alguma maneira no mercado tradicional burocrético.

Na exploragdo empirica quanto as categorias da nocao tridimensional de justica,
0 processo convivencial, por conta do facil acesso e da valorizacédo das singularidades,
contribui para a construcdo de um espaco em que ha redistribuicdo dos bens,
representatividade e representacao do individuo em sua heterogeneidade. Portanto, em
conformidade com a andlise tedrica feminista realizada no estudo, a organizagdo
convivencial pode ser considerada um espaco de reconfiguracéo estrutural que permite a
valorizacdo da complementariedade do género, caracterizando-se assim como um
ambiente em que mulheres, constantemente renegadas do espaco tradicional de trabalho,
sentem-se inclinadas a desempenhar fung6es produtivas nas mais diversas areas. Em vista
disso, vislumbra-se a perspectiva de um modo de producéo e organizacdo, alternativos ao
modelo burocratico e eficiente, em que se tem a manifestacdo da equidade e valorizacéo
do individuo no processo produtivo. Criando em especial, um espaco de valorizacdo do
género e vivéncia do feminismo (ILLICH, 1976; FRASER, 2007ab, 2009; MATOS
2009).
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