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O empreendedor de startups e os discursos de responsabilizacio individual

RESUMO

O discurso de empregabilidade estimula individuos a “cuidar de si” profissionalmente,
atuando como uma empresa para lucrar o maximo possivel com suas habilidades. De maneira
similar, o discurso de empreendedorismo estimula uma solucdo de individuo ideal, que deve
achar solugdes e ultrapassar desafios, em um ideal quase heroico. De modo a analisar como o
discurso de empreendedorismo e empregabilidade se misturam, este estudo qualitativo contou
com 17 entrevistas de empreendedores de startups da cidade de Sao Paulo. Como resultados
notou-se que tanto o discurso de empregabilidade como o de empreendedorismo podem ser
vistos como partes de uma construcao discursiva de responsabilizacdo individual entre os
empreendedores. Nota-se, com isso, que empreendedores valorizam os aspectos de desafio em
superar barreiras individuais e de serem os Unicos responsaveis pelo seu caminho profissional.
Espera-se como principais contribui¢des deste estudo: (1) possibilitar a analise de dados
empiricos em um campo marcado essencialmente por estudos teoricos, (2) fortalecer a recente
literatura que relaciona o conceito de empregabilidade e empreendedorismo e (3) criticar a
naturalizacao dos discursos de empreendedorismo como um discurso de empregabilidade.
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Introducio

Com a derrocada do Socialismo, o Capitalismo tornou-se a unica via de caminho
econdmico mundial, de modo que o neoliberalismo ganhou ainda mais for¢a nas sociedades
contemporaneas (FREITAS, 1999). Pierre Dardot e Christian Laval (2016) defendem que o
neoliberalismo ¢ em primeiro lugar uma racionalidade de um capitalismo sem impedimentos,
que usa de um conjunto de discursos, praticas e procedimentos para gerar um novo modo de
governar homens, seguindo o principio universal da concorréncia. Esta concorréncia e novo
modelo de organizacdo do capitalismo contemporaneo influenciou a pressdo por maiores
ganhos financeiros pelos acionistas, busca por produtividade e reducdo de custos em
organizagdes, refletindo nos modelos de contratacio de mao de obra (SENNETT, 2006).
Preza-se nas organizagdes atuais, de maneira crescente, por praticas que diminuam os
vinculos entre individuos e empresas — portanto, os custos —, aumento de mecanismos de
controle e responsabiliza¢ao do resultado do trabalho gerado para o individuo.

Culturalmente esta tendéncia de mudanga nas relagdes empresariais impactou o individuo,
que passou a ser responsavel por sua empregabilidade. O individuo passa a ser uma empresa
e, no lugar da exploragdo, entram em cena a autoexploragdo e a autocomercializacao do “Eu
S/A”” (Gorz, 2005):

A pessoa deve, para si mesma, tornar-se uma empresa; ela deve se tornar, como forca de trabalho,
um capital fixo que exige ser continuamente reproduzido, modernizado, alargado, valorizado.
Nenhum constrangimento lhe deve ser imposto do exterior, ela deve ser sua propria produtora, sua
propria empregadora e sua propria vendedora, obrigando-se a impor a si mesma constrangimentos
necessarios para assegurar a viabilidade e a competitividade da empresa que ela é...” (Gorz, 2005,
p-23)

Para que o trabalhador aceite este fardo psicoldgico, vende-se a repulsa a rotina burocratica e
que a flexibilidade ¢ um meio de libertacdo da “jaula de ferro” (Sennett, 2006), tornando o
trabalhador livre para gerir seu tempo, sua carreira ¢ sua vida como bem entender. Cria-se
uma nova aparéncia de liberdade enganosa (Sennett, 20006).

Durante o transcorrer do capitalismo a sociedade apoiou-se em diferentes discursos de
trabalho para persuadir e moralizar trabalhadores a especificos cenarios econdmicos € sociais
(Bendassolli, 2006). As alteragdes no decorrer da sociedade capitalista exigiram alteracdes
nos discursos e valores de trabalho. Em certo momento — em especial a partir dos anos 1980 —
o entdo corrente espirito do capitalismo ndo pode mais explicar e mobilizar a nova realidade
econdmica e social do mundo. Esta nova realidade contava com grandes mudancas
tecnoldgicas e de distribui¢do de renda, que impactaram na redugdo drastica da quantidade de
empregos (Rifkin, 1996). A nova economia passou a se basear em servigos € iSso passou a
distribuir os mercados em redes, gerando um novo modelo de mercantilizagdo das relagdes
humanas e uma nova cultura do capitalismo (Rifkin, 2001).

Surgiram entdo novos discursos do trabalho, para organizar a subjetividade em prol da
produgdo (Dardot & Laval, 2016). A realidade capitalista passa a ter a sua acumulacao
baseada no mercado acionista, gerando novas empresas tecnoldgicas e uma logica de mercado
baseada em redes de empresas (Boltanski & Chiapello, 1999). Na visdo do autor este novo



cenario estimula menos hierarquizacdo de organizagdes, mudancas na meritocracia e enaltece
a busca adaptacao e flexibilidade de trabalhadores.

Nesse contexto os discursos de trabalho passaram a estimular os individuos para que se auto-
gerenciem e estejam em constante mudanga. O novo modelo ideoldgico do trabalho, portanto,
necessitava de discursos que incentivassem estas novas caracteristicas ideais para os
individuos, de modo a organizar e legitimar a nova realidade do capitalismo. Com isso os
discursos de empregabilidade e de empreendedorismo passaram a ganhar mais forga.

Por empregabilidade entende-se que o individuo deve atuar como uma empresa, sendo o
unico responsavel pela sua condicao profissional (Chertkovskaya et al., 2013). Essa relagao
posiciona o individuo como uma empresa € ndo mais um trabalhador contratado por uma
empresa e cujos direitos e responsabilidades sao divididos entre ambos.

Heelas (2002) argumenta que a pressao do individuo ndo ¢ apenas para manter seu emprego,
mas de ter um self necessario para isso. Este self foi definido por Berglund (2013) como o
entrepreneur self — ou “empreendedor de si mesmo”. Exige que o individuo se auto explore
(Bloom, 2013) como uma empresa, tenha iniciativa, seja adaptéavel, flexivel e responséavel
pelo seu futuro. A busca por algo melhor e pelo constante movimento passa a ser estimulada.

De maneira similar, o discurso de empreendedorismo prevé uma solucao de individuo ideal,
tanto fora como dentro de organizagdes. O empreendedor deve achar solugdes
individualmente e sem apoio, vencer incertezas constantes e ultrapassar todos os desafios, em
um ideal quase heroico (Ehrenberg, 2010).

Dessa maneira, os trabalhadores passam a ter aspiracdes de controle e autonomia e a serem
responsabilizados pelo seu sucesso profissional, seja como empreendedor ou com funcionario
de uma organizacdo. A combinagdo de um perfil tradicional com o aventureiro sugerida por
Lopez-Ruiz (2004) nao se aplica apenas ao empreendedor. Tanto este como o trabalhador
usual sdo cobrados por uma postura de “empreendedor de si mesmo”.

Este estudo tem, portanto, como pano de fundo conceitual as constru¢des dos discursos de
empregabilidade e de empreendedorismo que decorrem de um contexto do capitalista pds
1980 e na sua disseminacdo. Nesta construcdo, entende-se que o atual discurso de
empreendedorismo pode se tratar de um discurso de empregabilidade, pois as exigéncias de
ambos os discursos ao trabalhador convergem. Sendo assim, parte-se do pressuposto que hoje
a figura do empreendedor exemplifica os ideais de trabalho destes dois discursos, que se
misturam. A palavra discurso esta sendo utilizada nesse trabalho como retdrica, que inclui
persuasdao e poder (Thorpe & Holt, 2012) e de que construgdes linguisticas organizam a
realidade social (Spink, 1999; Gergen, 1985).

Este trabalho tem como objetivo discutir as interse¢des desses dois atuais discursos de
trabalho: empregabilidade e empreendedorismo. Na proxima se¢do serd apresentada uma
breve revisdo tedrica desses discursos. Em seguida, os procedimentos metodologicos do
trabalho e, por fim, e de modo a criar um didlogo entre a teoria e a pratica, serdo analisados
resultados de entrevistas com empreendedores de startups da cidade de Sao Paulo. Espera-se
identificar nas motivagdes empreendedoras dos entrevistados os valores e as habilidades
enfatizadas nos discursos de responsabilizacao individual sobre o trabalho.



1. Discursos de trabalho

1.1 Empregabilidade como responsabiliza¢io individual

O termo “empregabilidade” ¢ utilizado desde 1880 (Welshman, 2006), mas seu
significado mudou significantemente até os dias de hoje. Entre 1888 e 1940 usava-se do
termo como “initiative employability”- ou iniciativa de empregabilidade - (Grazier, 1999)
para referir-se a trabalhadores que possuiam iniciativa para serem empregaveis. Este termo foi
criado, pois na época considerava-se que individuos se mantinham desempregados apenas por
falta de iniciativa (Welshman, 2006). Ou seja, de acordo com pesquisadores da época possuir
empregabilidade neste periodo tratava-se apenas uma questao de vontade e de iniciativa.

A partir de 1980 a alteracdo da relacao entre empregadores, individuos e governantes alterou-
se significativamente. Individuos passaram a ser responsabilizados pelos resultados no
mercado de trabalho, enquanto empregadores e Estado tornam-se apenas facilitadores do
emprego (Chertkovskaya et al., 2013). Neste sentido, emerge um sentido de empregabilidade
como integragdo ¢ movimentacdo social, baseado na crenca e seguranca que esta opgao
dependera do mérito do individuo (Chertkovskaya et al., 2013).

Neste novo contexto, o termo empregabilidade passou a ter destaque no mundo empresarial e
académico. A sua ascensao pode ser vista com um reflexo do agravamento da crise mundial
nos mercados de trabalho, expresso na diminui¢cdo do nimero de empregos formais e aumento
do nimero de desempregados e trabalhadores informais mundialmente (Helal & Rocha,
2011). Esta nova realidade de escassez de empregos formais impossibilitava a manutencao
dos discursos de trabalho do primeiro espirito do capitalismo e exigia um novo discurso que
buscasse a responsabiliza¢do individual do trabalhador.

De modo a situar este fenomeno no Brasil, o estudo de Helal e Rocha (2011) demonstra que a
preocupacdo de estudo da empregabilidade ganhou for¢a no Brasil entre 1997 e 2007, de
maneira mais acentuada em publicagdes empresariais (como na revista “Vocé S/A” e no
jornal “Folha de Sao Paulo”) do que no meio académico.

Tabela 1
Publica¢do de artigos de empregabilidade no Brasil

Critério Artigos (acad.) RAC e enanpads Vocé S/A Folha de Séao
(acad.) (empresarial) Paulo
(empresarial)
Estuda 4 15 5 21
empregabilidade
Apenas cita 2 10 6 45
Total 6 25 11 66

Nota. Fonte: Helal, D.H. & Rocha, M. (2011). Cad. EBAPE.BR [online]. Vol.9, n.1, pp. 139-154.

Por se tratar de um fendmeno recente a conceptualizacdo sobre empregabilidade pode ser
diversa. De modo geral, como serd apresentado, a maioria dos autores entende sua
conceptualizagdo de maneira similar, mas divergem basicamente sob a sua perspectiva de
analise, que podem ser divididas em duas perspectivas principais.




Na primeira destas perspectivas, partes dos estudos sobre este tema aborda a empregabilidade
sob um viés pratico e orientado pelo mercado. Muitos entendem a empregabilidade como a
habilidade de se ter emprego. Para Machado (1998), o conceito tem sido utilizado para referir-
se as condi¢Oes da integragao dos sujeitos a realidade atual dos mercados de trabalho. Esta
integracdo pode se dar pela capacidade individual de tomar iniciativa, de atualizar seus
conhecimentos e habilidades e de ser flexivel e adaptavel (Chertkovskaya et al., 2013). Trata-
se, pois, de tornar-se cada vez mais empregavel, de se ter opgdes de carreira, habilidades
diversas e de se integrar a diversos ambientes devido a caracteristicas individuais.

Como principais caracteristicas, a literatura sobre o tema traz grandes exigéncias ao
employable self, como o self-work ethic (Hellas, 2002), ter habilidades (Chertkovskaya,
2013), ser flexivel (Fodge, 2007), aprender sempre (Fejes, 2010), se vender bem (Fodge,
2011) e agir como uma empresa (Berglund, 2013). Para o individuo trata-se de evoluir nestas
e outras habilidades para tornar-se empregavel e garantir sua seguranca econdmica, sem a
necessidade de recorrer a outras organizagdes e circunstancias especificas. Neste contexto,
empregabilidade continua a ter conotagdes basicamente positivas, sendo invocada como um
caminho para integracdo social e econdmica por meio de um esfor¢co individual
(Chertkovskaya et al., 2013). Trata-se, pois, do sucesso ou nao do individuo integrar-se a um
objeto ou estrutura existente.

Desta maneira, muitos paises passam a estimular diretrizes de empregabilidade para Escolas
de Negocios e Universidades (Morley, 2001; Harvey, 2000; Kalinina, 2014; Thoilliez, 2014),
de modo a estimular uma nova conduta dos trabalhadores com seu futuro profissional. Estes
autores apresentam como a nova realidade econdmica de instabilidade de emprego gerou
influéncia do mercado — em especial empresas — na politica federal de Estados e também nas
universidades e Escolas de Negdcios. Sendo assim, as fronteiras que distinguiam a educagao
corporativa, Estados e empresas se enfraquecem, de modo que a demanda de mercado e do
Estado passam a influenciar as diretrizes educacionais em Administracdo. Com isso o
discurso de empregabilidade passa a ser uma agenda de interesse comum destes trés
elementos.

De maneira distinta outros trabalhos se referem a empregabilidade como um discurso que
utiliza deste para transferir a responsabilidade pelo emprego da sociedade e do Estado para o
proprio trabalhador (Helal & Rocha, 2011). O discurso de empregabilidade pode ser visto
como positivo para as empresas devido a influéncia na iniciativa e produtividade dos seus
funcionarios. Freitas (2000) argumenta que a sugestdo advinda do discurso de
empregabilidade de que o trabalhador deve ser “empreendedor da sua propria vida”, atuando
como um projeto proprio, direciona e controla individuos a terem os comportamentos
desejados pela organizacao. Neste exemplo Freitas entende que as organizagdes desejam que
funciondrios tenham mais iniciativa propria e dependam menos de controles e incentivos
gerenciais.

Algumas das possiveis respostas para esse debate surgiram na publicagdo do caderno
Ephemera em 2013 sobre empregabilidade, trazendo novas perspectivas criticas sob o tema
ainda pouco explorado pela academia. A seguir exploraremos as contribui¢des dos artigos
deste caderno de Chertkovskaya et al (2013), Berglund (2013) e Bloom (2013) e de outros
estudos que os complementam a discussdo proposta nessa se¢ao.



No texto de Chertkovskaya et al (2013) a autora desmascara a visdo ganha-ganha usada
tradicionalmente para falar deste assunto e demonstra como o discurso de empregabilidade
pode ser uma forma de responsabilizar individuos de mudangas estruturais do capitalismo. Os
autores discutem como o discurso de empregabilidade enaltece aspectos positivos como: (1)
flexibilidade de profissionais competirem em mercados globais diversos; (2) seguranga no
trabalho, visto que o futuro empregaticio depende apenas do individuo; (3) possibilidade do
individuo escolher para quem trabalhar e (4) maior seguranca psicoldgica, visto que a
empregabilidade do trabalhador estd no longo prazo, tornando o trabalho atual apenas
temporal.

Por outro lado, os autores destacam fatores ndo disseminados pelo discurso de
empregabilidade. A responsabilizagdo pelo desemprego passa a ser apenas do individuo,
aumentando pressdo psicologica. Pressdo ndo apenas de manter-se empregado, mas de possuir
o self necessario para tal (Heelas, 2002), tendo habilidades suficientes (Chertskovskaya,
2013), sendo flexivel (Fodge, 2007), de rapido aprendizado e empreendedor (Berglund,
2013). Uma discussao que surge deste ponto € se todos os individuos possuem as qualidades
mentais e financeiras para lidar com esta pressdo por resultado apenas individual.

De modo geral, Chertskovskaya et al (2013) argumentam que a empregabilidade nao pode ser
vista apenas como uma situagdo favoravel para toda sociedade. Acreditam que a necessidade
do individuo de se adaptar a qualquer exigéncia da empregabilidade ¢ muito perigosa. A
naturalizacdo deste discurso impacta na pouca resisténcia a este na academia e ao
direcionamento de individuos a simplesmente aceitarem as novas “regras do jogo”. Esta
aceitagdao implica em uma alteracdo da relagcdo interpessoal e de como a sociedade encara o
trabalho e vida.

Como exemplo dessa dissemina¢do do discurso de empregabilidade, em outro trabalho
Chertskovskaya (2013) demonstra como a empregabilidade tornou-se um discurso que tem na
educacdo executiva o seu ponto chave. No Reino Unido — como tratado anteriormente - em
especial Escolas de Negocios passam a ter diretrizes de ensinos baseados no discurso de
empregabilidade. Além de influenciar o direcionamento da autonomia individual em relagdo a
sua atividade profissional, Escolas de Negocios passam a ter uma atitude incisiva durante os
cursos de graduacdo para direcionamento de carreira de alunos. Desta maneira, impulsiona-se
a empregabilidade como solugdo para muitas mazelas estruturais da sociedade.

Outro artigo desta edicdo do caderno Ephemera demonstra como um dos caminhos da
educagdao executiva incentivar o discurso de empregabilidade ¢ o empreendedorismo
(Berglund, 2013). Para a autora, as qualidades exigidas pelo self empreendedor sdo as
mesmas exigidas para um individuo ser empregavel nos dias de hoje. Espera-se um individuo
que tenha iniciativa, corra riscos, atue como uma empresa € se direcione por atividades e
projetos. Trata-se, pois, de um modo de agir inico que une os discursos de empregabilidade e
de empreendedorismo. Desta maneira, ambos os discursos tendem a se apoiar e caminhar
juntos na educacao executiva. Além disso, para a autora além do excesso de responsabilizagao
e stress gerado pelo enterpreneur self, este discurso, ao estimular individuos a buscar seu
melhor e nunca contentar-se com situacdo atual, ironicamente leva a uma prolongada
insatisfacdo baseada na exploragdo excessiva do individuo. Para a autora a busca do trabalho
ideal ou de encontrar no mercado de trabalho valores que totalizem o seu eu pode levar a uma
busca e exploragdo infinita dos individuos. E, durante este processo, as exigéncias de
inovagdo, criatividade e autoconfianca serdo imensuraveis. Este contexto pode levar o



individuo a exceder seus limites e, também, a nunca sentirem-se satisfeitos profissionalmente.
Estimula-se uma busca incessante por movimento e por algo melhor.

Empreendedor ou nao, o individuo de sucesso que participa do mundo de trabalho
contemporaneo deve possuir as caracteristicas do enterpreneur self e agir como uma empresa,
autoexplorando-se. Complementando algumas ponderagdes colocadas de Berglund (2013),
Bloom (2013) — altimo artigo da edicdo do caderno Ephemera de 2013 a ser destacado -
acredita que a autoexploracao ¢ gerada pela exaltagdo do discurso de empregabilidade como
solugdo para a alienacdo no trabalho. Ao tratar-se da empregabilidade como uma
possibilidade de controlar seu destino empregaticio (Hall,2002), estimula-se a “compra” deste
discurso por individuos que buscam ter maior controle da sua vida. Frente as criticas da
sociedade burocratica tradicional, o discurso de empregabilidade como empoderamento do
seu destino ganha muita forga.

Bloom (2013) argumenta que o discurso da empregabilidade atua como uma fantasia cultural
que estrutura a identidade dos trabalhadores no autodominio. O autor entende a completa
empregabilidade como uma fantasia que nunca pode ser alcancada, dada a liquidez das
relagdes profissionais e organizacionais atuais € os diversos fatores nao racionais que
organizam a vida em sociedade. Por outro lado, entende que a fantasia ¢ crucial para a
formacao identitaria dos individuos entre os polos da alienacao e falso dominio. Sendo assim,
a ilusdo de independéncia, autonomia e autodominio refor¢a uma identidade socialmente
determinada. Os discursos de empregabilidade, pois, ao estimularem individuos as aspiracoes
de autonomia e controle refletem ironicamente a relacao entre alienacao e busca identitaria.

Neste contexto, para o autor a aliena¢dao no trabalho passa a acontecer pelo desprendimento
psiquico entre individuo e organizacao. Isso acontece, pois individuos passam a cultivar sua
empregabilidade simplesmente por — muitas vezes cinicamente — buscar seus objetivos e
ambicdes individuais (Bloom, 2013). Na visdo do autor, ao agir desta maneira, individuos
desconectam com o emprego atual e passam a se identificar mais fortemente com o seu eu
fora do trabalho ou em projetos futuros (ilusdes). Nessa realidade emprego e empregabilidade
sd0 meramente um aspecto profissional para um fim pessoal (Bloom, 2013). Para o autor,
portanto, o discurso de empregabilidade leva a uma constante busca de novos caminhos e de
avancos pessoais, gerando um ciclo sem fim de autoexploracdo, baseado num discurso falso
de liberdade. Dada que a saciedade desta exploracdo e da plena felicidade sdo ilusdes, o
individuo continuara sempre em busca de algo melhor.

Esta relagao psiquica trazida por Bloom (2013) ajuda na reflexdo do poder do discurso em
ajustar ndo somente praticas individuais, mas conceitos psicoldgicos dos trabalhadores. Por
meio de um discurso hegemodnico que estrutura a identidade dos individuos no desejo de
autodominio numa realidade capitalismo alienante (Bloom, 2013), criam-se cidadaos
flexiveis, adaptdveis e em constante aprendizado (Fejes, 2010) e encontra-se uma solucao
discursiva para os tempos apds o pleno emprego (Finn, 2000). Ao mesmo tempo, enaltece-se
a liberdade e sonho de ascensdo social.

De acordo com esta linha tedrica sobre o tema, discursos de empregabilidade podem ser
alienantes (Cremin, 2010), visto que individuos, para protecdo e construg¢do identitaria,
protegem-se de controles organizacionais € apoiam-se na ilusdo de autodominio como porto-
seguro. Desta maneira, para este autor os individuos passam a se apoiar nas ilusdes de
independéncia, autonomia para construcdo social da sua identidade e, logo, seguranga
psicologica.



Para Bloom (2013) faz-se necessario que o trabalhador controle sua exploracdo e nao viva
num ciclo sem fim de autoexploragdo. Para isso, faz-se necessario desmascarar a visdo
romantica que a empregabilidade gera sobre o trabalho.

Empreendedor ou ndo, o individuo de sucesso que participa do mundo de trabalho
contemporaneo deve possuir as caracteristicas do enterpreneur self e agir como uma empresa,
se autoexplorando. Complementando algumas ponderagdes colocadas de Berglund (2013),
Bloom (2013) que a autoexploracao ¢ gerada pela exaltacdo do discurso de empregabilidade
como solucdo para a alienacdo no trabalho. Ao tratar-se da empregabilidade como uma
possibilidade de controlar seu destino empregaticio (Hall,2002), estimula-se a “compra” deste
discurso por individuos que buscam ter maior controle da sua vida. Frente as criticas da
sociedade burocratica tradicional, o discurso de empregabilidade como empoderamento do
seu destino ganha muita for¢a. Para Bloom (2013), inclusive, o empoderamento pode gerar
uma ilusdo de independéncia, autonomia e autodominio refor¢a uma identidade socialmente
determinada. Os discursos de empregabilidade, pois, ao estimularem individuos as aspiracdes
de autonomia e controle refletem ironicamente a relacao entre alienacdo e busca identitaria
(Bloom, 2013). Na se¢do seguinte, apresenta-se como o discurso sobre empreendedorismo foi
construido.

1.2 Empreendedorismo

Schumpeter (1982) vé o empreendedor como um individuo “especial”, com vontade,
intelecto, do sexo masculino e gerador de mudancas na sociedade. Guimaraes Jinior e
Macédo (2013) ao analisar o entendimento de Schumpeter sobre o empreendedor afirmam:
“O autor define que o empreendedor ¢ aquele que realiza empreendimento, ou seja, tem a
capacidade de realizar novas combinagdes dos meios de producdo e de romper com o fluxo
circular da economia.” (Guimaraes Junior ¢ Macédo, 2013, p. 258). Dessa maneira, identifica-
se que a definicdo de empreendedor schumpeteriana leva em consideragdo a percepcgdo e
recombinacgdo de fatores econdmicas, de modo a alterar o modelo econdmico e, em especial,
seu principio de inovagdo — e ndo de invencdo. A inovagdo, portanto, seria a atividade final do
empreendedor, gerando uma “destruicao criativa” que impulsionaria a evolu¢ao econdmica
por meio da alteracdo das estruturas econdmicas prévias (Schumpeter, 1982). Esta definicao
de empreendedor de Schumpeter ¢ aceita em muitos estudos sobre empreendedorismo.

Com efeito, o estudo de Schumpeter sobre empreendedores inaugurou estudos de outros
economistas sobre o termo. Estes passaram a associar empreendedorismo a inovacdo, de
modo a identificar o impacto da atividade de empreendedores na economia (Mello &
Cordeiro, 2010). Hanlon (2014) sugere que a inovagdo ocorre pela captura de valor. Esta
ocorre quando o empreendedor est4 alerta as mudangas do mundo, tem a habilidade de prever
o futuro corretamente (Bygrave, 1993; Kizner, 1985) e captura as oportunidades no momento
correto. Ou seja, o empreendedor ndo € quem cria algo do nada, mas usa das oportunidades
que se apresentam. Para utilizar destas oportunidades, faz-se necessario mais conhecimento
do que capital (Hanlon, 2014). Estar “atento” significa ter conhecimento cultural e relagdes
sociais que proporcionem o ato de empreender ¢ modificar o mundo. Ao lidar com estas
mudangas, o discurso empreendedor pede um individuo corajoso para lidar com desafios e
incertezas.



Apesar de o conceito de empreendedorismo apresentar significados distintos, o que
consideramos como discurso empreendedor — foco deste estudo — naturalizou-se de maneira
bem clara. Lopez-Ruiz (2004) explica esta concepg¢ao romantica:

A concepgdo tradicional do empreendedor sedimenta uma imagem romantica ¢ mitificada de
um individuo portador de qualidades e habilidades excepcionais que fomentam o crescimento
e o desenvolvimento da sociedade, mas apresentadas descoladas dos contextos
socioecondmicos e culturais. Vale lembrar que, na abordagem schumpeteriana, o tipo
empreendedor resulta de uma combinagdo do elemento tradicional com o carismatico, mas a
servigo da ldgica racional capitalista: representa o “Gltimo her6i” pré-moderno, portador de
caracteristicas de um cavaleiro errante medieval em busca de aventuras, conquistas e vitorias,
avessos a rotina e a estagnagao. (Lopez-Ruiz, 2004, p. 60)

Colbari (2007) resume que a posi¢do romantica acima “parece resultar de uma sintese entre o
tipo trabalhador e o tipo aventureiro” (Colbari, 2007, p. 81). De um lado todos os valores do
trabalho que remetem a disciplina, foco e esforgo fisico e mental e, de outro, o espirito de
aventura de arriscar-se ¢ ignorar fronteiras. Aventurar-se, arriscar-s€ € vencer via
empreendedorismo passa a ser uma situacdo heroica nas sociedades contemporaneas
(Ehrenberg, 2010).

Para este autor a otica do empreendedor como herdi ¢ um aspecto institucional que altera
inclusive a atuacdo dentro de empresas, pois simboliza “uma criagdo pessoal, uma aventura
possivel para todos” (Ehrenberg, 2010, p. 48). Dessa maneira, esta visdao heroica do
empreendedor tornou-se um ideal para toda sociedade. Antes os herdis estavam nas estrelas
do cinema ou no esporte, porém neste novo contexto as empresas tornam-se palco e
performance e vitoria estd ao alcance de todos individuos.

Em decorréncia dessa valorizagdo da figura do empreendedor o estudo de atributos
especificos deste tipo de individuo passou a ser mais valorizado na sociedade e na academia.
Neste novo contexto da pesquisa em empreendedorismo, Ogbor (2000) entende que a nova
énfase do estudo do empreendedor em aspectos psicoldgicos — conforme citado
anteriormente-, € ndo mais sob condi¢cdes historicas e economicas ¢ um traco de parte das
pesquisas de empreendedorismo. Esta realidade incentiva a pesquisa do empreendedorismo
para novas esferas de conhecimento.

Dornelas (2008) argumenta que o empreendedor passa a ser considerado um veiculo ideal
para melhorar modelos de negdcio e aumentar a produtividade da sociedade, pois quebram
paradigmas, barreiras e geram novas relagdes de trabalho. Tendo em vista estas caracteristicas
e contexto, a concepcdo tradicional do empreendedor tende a ser romantizada por um
individuo com qualidades excepcionais que fomentam o desenvolvimento da sociedade
(Colbari, 2007). Assim, amplia-se a disseminacdo do empreendedor como um fator positivo
na sociedade e vincula o empreendedorismo com desenvolvimento e crescimento de
organizagoes e individuos, naturalizando-o.



1.3 O discurso de empreendedorismo e a intersecoes com a empregabilidade

A semelhanca entre o termo empreendedorismo e empregabilidade nasce de um
contexto social da intensificagdo do uso destes termos. As alteracdes discursos do
capitalismo, conforme tratado anteriormente, € nova estruturacdo do trabalho gerada
reduziram as garantias e estabilidades do estado de bem estar social classico e muitos paises.
Neste momento foi sugerido um novo discurso de trabalho aos trabalhadores, voltando-se
para empregabilidade e para o empreendedorismo:

A empregabilidade e o empreendedorismo tornam-se pecgas importantes na reconstrucdo de
uma cultura do trabalho resignada diante do de desemprego e adaptada ao risco, a inseguranca
e a incerteza, enfim, dissociada do paradigma do mercado de trabalho formal e do complexo
de significados articulados em torno dele. (Colbari, 2007, p. 100)

Ambos podem ser vistos como uma saida para o desemprego (Magno & Barbosa, 2011) ou,
ao menos, como uma mudanga discursiva que mobilize a capacitacdo e iniciativa pessoal de
individuos de buscar e ser responsavel pela sua posi¢ao social. Para estes autores o discurso
de empreendedorismo e de empregabilidade tornam-se, portanto, a solugdo para a nova
realidade econdmica das sociedades capitalistas.

Para que este novo cendrio social ganhe legitimidade na sociedade e conduza atitudes
especificas dos individuos ele deve ser estimulado discursivamente de modo a alcangar a
pratica social. Para tal a maior intersecdo entre os discursos de empregabilidade e
empreendedorismo acontecem nas exigéncias individuais de ambos. Conforme apresentado
anteriormente, ambos exigem um enterprising self (Berglund, 2013) — ou “empreendedor de
si mesmo” -, que pode ser resumido pela necessidade e habilidade de agir como uma empresa,
de auto explorar-se e de controlar seu destino empregaticio. Como argumentam Magno e
Silva:

No nivel dos discursos e¢ das narrativas, o que estamos testemunhando ¢ uma tentativa de
construcdo da imagem do empreendedor de sim mesmo como o individuo capaz de vencer as
incertezas e insegurancas da vida social dentro do contexto do capitalismo flexivel” (Magno e
Silva, 2011, p.138)

Vencer a instabilidade e incerteza passa pela performance discutida por Ehrenberg. O carater
nocivo desta relagdo ¢ esvaziado e substituido por um novo imaginario de aventura, que se
apoia na necessidade do individuo assumir a caracteristica especifica de “empreendedor de si
mesmo”. Em ambas as situagdes os individuos sdao estimulados a aspiracdes de autonomia e
controle, em uma realidade de mercado com menos garantias e estabilidades. Neste aspecto,
as habilidades necessarias e de mentalidade do individuo em busca de uma empregabilidade
formal e de um empreendedor em busca da sua posicdo social sdo idénticas. Exige-se que
todos individuos sejam essencialmente capitalistas.

De maneira adicional, ambos os discursos sugerem uma mentalidade muito proxima para os
individuos. O fato de termos como “empreendedorismo”, “criatividade”, “mudanga” e
inovagdo” serem utilizadas tanto dentro como fora de organizagdes, retratando a mentalidade
econdmica e mentalidade do individuo sugerem um ethos do sistema capitalista atual (Lopez-
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Ruiz, 2004). Este ethos, de acordo com Lopez-Ruiz (2004), faz a figura do empreendedor um
dever e ideal para todos individuos da sociedade.

Pode-se dizer que o ethos empreendedor, pois, ¢ muito proximo do ethos do trabalhador de
um sistema baseado nos principios de empregabilidade apresentados anteriormente. Valoriza-
se, assim, estar sempre em busca de algo, em constante mudanca e com grande envolvimento
e estimulo (Chiapello & Fairclough, 2002) e para uma finalidade justa de encontrar sua
posigao social.

Na proxima secao serdo apresentados os resultados das entrevistas semiestruturadas realizadas
com empreendedores de startups da cidade de Sao Paulo.

2. Procedimentos metodolégicos

Esta pesquisa adota a perspectiva interpretativista (Morgan & Smircich, 1980), dada a
importancia atribuida a processos subjetivos € que favorece a importancia de compreender
interagdes humanas com o mundo exterior. Nesta Otica, as interagdes entre individuos e a
realidade social sdo construidas nas interagdes do dia a dia (Berger & Luckmann, 1999;
Cunliffe, 2008). Faz-se importante ressaltar que este ramo tedrico pode ter diversas
abordagens mas, nesse trabalho, enfatizou-se a etnometodologia (Garfinkel, 1967; Garfinkel,
1996; Garfinkel, 1988; Heritage, 1999; Bispo & Godoy, 2014). Rawls (2008) aponta que a
principal contribuicdo de Garfinkel aos estudos em Ciéncias Sociais ocorreu ao negar a
dicotomia entre o individuo e o coletivo.

Foram entrevistadas 17 empreendedores de startups da cidade de Sao Paulo. Munhoz et
al.(2013) explicam que as startups normalmente exploram setores especificos e buscam como
objetivo um crescimento acelerado. Assim, diferentemente de um empreendedor que busca
montar um negdcio para ter um tamanho restrito ou apenas com a finalidade de se manter
economicamente, o empreendedor de startups tem como objetivo principal que sua empresa
atinja uma dimensdo de faturamento relevante. Dessa maneira, entende-se que este seja o
objeto de pesquisa mais indicado para analisar motivagdes para um sucesso econdmico rapido
e relevante financeiramente.

As entrevistas foram realizadas entre os meses de Setembro e Dezembro do ano de 2017. Os
entrevistados responderam a perguntas sobre motivacdo em empreender e caracteristicas do
empreendedor. Entende-se que ao discutir estes temas faz-se possivel identificar se os valores
e competéncias presentes nos discursos de empregabilidade fazem parte das suas motivacdes
em empreender.

De modo a garantir a maleabilidade nas entrevistas foi utilizado o método de entrevistas
semiestruturadas (Godoi, Bandeira-de-Mello & Barbosa da Silva, 2006). Para tal, foi
utilizado um roteiro de entrevistas, que pode dar flexibilidade para o entrevistador ordena-las
e inserir ou excluir perguntas (Godoi, Bandeira-de-Mello & Barbosa da Silva, 2006). A tabela
a seguir apresenta uma sintese de alguns dados dos entrevistados, como idade, sexo, natureza
e momento do negdcio e nimero de negocios empreendidos.
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Tabela 2

Empreendedores de startups entrevistados

Nome Tipo Sexo Idade Negdcio digital Estagio N2 de
ou nao digital negocios
E1l Empreendedor M 27 Anos Digital Operagao 1
E2 Empreendedor M 31 Anos Digital Operacao 2
E3 Empreendedor M 34 anos Digital Desenvolv. 3
E4 Empreendedor M 26 anos Nao digital Operacgao 1
E5 Empreendedor F 45 anos N3ao digital Operagao 1
E6 Empreendedor M 24 anos Digital Desenvolv. 1
E7 Empreendedor M 66 anos Digital Operagao 4
E8 Empreendedor M 29 anos Digital Operacgdo 1
E9 Empreendedor M 35 anos Digital Operagao 3
E10 Empreendedor M 34 anos Nao digital Operacgao 2
E1l Empreendedor M 34 anos Digital Encerrada 2
E12 Empreendedor M 32 anos Digital Operagao 2
E13 Empreendedor M 30 anos Digital Encerrada 2
E14 Empreendedor M 28 anos Digital Operacgdo 1
E15 Empreendedor M 40 anos N3o digital Operagao 5
E16 Empreendedor F 35 anos Digital Desenvolv. 1
E17 Empreendedor M 38 anos N3ao digital Operagao 2

Nota. Fonte: elaborado pelo autor

Ao final de cada entrevista o pesquisador realizou a transcricdo das gravagdes, mantendo
girias, sons e outras influéncias do audio original (McLellan et al., 2003). As analises de
dados foram realizadas com auxilio do software Atlas Ti (Godoi, Bandeira-de-Mello &
Barbosa da Silva, 2006) versao 7.5.7. As transcri¢des das entrevistas foram analisadas “linha
a linha” e tiveram seus trechos codificados em dois niveis de grupos. Por fim, os grupos
codificados foram organizados em estruturas coerentes (Miles & Huberman, 1994),
totalizando 12 codigos especificos. De modo a possibilitar uma analise detalhada sobre os
resultados utilizou-se também de tabelas de dados com apoio do Microsoft Excel.

3. O empreendedor de startups

Na tabela 2 foram apresentadas algumas caracteristicas dos empreendedores entrevistados.
Identificou-se uma predominancia de homens empreendedores de startups entrevistados —
foram entrevistadas duas empreendedoras do sexo feminino. A idade média de todos os
entrevistados foi de 34,6 anos, porém com uma grande variacdo — o empreendedor mais novo
possuia 24 anos, enquanto o mais velho 66 anos. A variacdo etdria sugere que a atividade
empreendedora pode ocorrer em diversos momentos da vida profissional dos individuos e
possibilita visdes diferentes sobre a atividade empreendedora, de modo a gerar mais de um
ponto de vista para a pesquisa.
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De modo geral, o empreendedor de startups entrevistado possui cerca de 34 anos, tem anos de
experiéncia gerindo a sua empresa, estd em um estagio operacional e, na maioria dos casos,
ndo esta na sua primeira tentativa empreendedora. Percebe-se que a variagdo deste perfil nas
entrevistas auxilia nas analises de dados das entrevistas.

Parte dos entrevistados sugere ter decidido empreender apds um processo de autorreflexdao
quando ainda era um funciondrio atuando em empresas privadas. A fala do entrevistado E12
remete a este ponto:

As empresas buscam muito um cara que tem protagonismo, que tem senso de dono, ou seja,
ela busca muito o perfil do empreendedor para trabalhar dentro dela, mas ela ndo compartilha
a tomada de decisdo, ela ndo compartilha muitas vezes do ganho financeiro. E, por trabalhar
com isso eu comecei a ver que ndo fazia mais sentido eu trabalhar mais com todos esses skills
que eu acho que eu desenvolvi de empreendedorismo, mas trabalhar para outros sem o bonus
sendo dividido e sem a tomada de decisdo também ser compartilhada. E eu sempre fui um cara
um pouco mais tomador de risco e acho que isso que trava muita gente.

Na visdo do entrevistado, portanto, a sua experiéncia como funcionario de outras empresas
ndo foi coerente com os valores enaltecidos pelas empresas pela qual trabalhou. Possuir
protagonismo, “senso de dono” e ter o perfil de empreendedor ndo possibilitou que ele tivesse
a autonomia e ganho financeiro que esperava. Com isso, buscou uma atividade na qual
pudesse efetivamente ter protagonismo, mesmo que com maior risco envolvido.

Além deste exemplo, entende-se que as razdes mais citadas para desistimulo em ser
funcionario de uma empresa tiveram como base a falta de retribuicdo dos seus esforcos
realizados. O cansaco do “modelo tradicional” gerou uma crescente instisfacdo pessoal de
trabalho, que o levou a buscar uma nova atividade profissional como empreendedor. Para
muitos, o empreendedorismo representava a solu¢do que buscava a autonomia e,
consequentemente, a satisfacdo no trabalho.

De maneira similar, muitos dos entrevistados justificaram sua busca empreendedora como um
objetivo de identificar na atividade profissional mais do que apenas o retorno financeiro. Um
exemplo disso pode ser visto da fala de E1, de 27 anos:

E [...] se vocé comega a escutar uns estudos das pessoas mais velhas e tudo que vocé vé, todo
mundo fala que "Po, devia ter arriscado mais", "Devia ter tentado isso" e ndo sei o qué [...]
Entdo, se vocé para e racionaliza isso, voc€ vai ver que ndo ¢ uma decisdo tao irracional. Vocé
fala: Po, todo mundo fala que deveria ter arriscado mais. Todo mundo fala "Se vocé trabalha
no lugar que vocé ndo gosta, va procurar outra coisa, por causa que a vida € curta" e ndo sei o
qué. Entdo, se vocé olha todos os estudos e vé isso, vocé fala "Cara, ndo tem porque vocé ficar
num lugar so pelo dinheiro. Entéo, € [...] se vocé racionaliza isso, vocé acaba percebendo que
"P06, ¢ o momento para vocé, pra vocé arriscar”.

Nota-se na fala de E1 que empreender, para ele, ¢ uma atividade de risco, mas que pode trazer
retornos profissionais diversos e ndo somente financeiros. A escolha profissional, de acordo
com esse entrevistado, muitas vezes ¢ movida apenas por interesses financeiros e a atitude de
empreender representa um risco de buscar “algo a mais”. Em outro momento da entrevista,
este entrevistado relata que realizar algo diferente € buscar fazer a diferenga no mundo:
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Puts, se vocé ndo existisse no mundo, qual que teria sido a diferenga?", "Se vocé ndo existisse,
qual que seria a diferenga no mundo?" Ai, vocé para e pensa "P**** se eu ficar no Itau, é
trinta anos 1a. Hoje, conforme a aposentadoria que a gente for pensar [...] isso ndo existe. E
mesmo se eu ficasse, que diferenga que faria, cara? Seria s6 mais um. E vocé fala "Cara, tem
tanta coisa que, se vocé arriscar, vocé pode conseguir", como pode ndo conseguir também
mas, cara, € uma tentativa.

Novamente, para ele, ao comparar o empreendedorismo com uma carreira em empresa
privada ele entende a atividade empreendedora como um risco. Tomar esse risco, por outro
lado, pode ser uma maneira de gerar um impacto diferente no mundo e nao ser “s6 mais um”.
Neste aspecto, a atividade empreendedora alcanca um status de gerador de mudancga e de,
ativamente, desempenhar um papel tnico no mundo.

A motivagdo deste entrevistado pode ser relacionada com a fala de outros empreendedores
deste estudo. Sob esta oOtica, a entrevistada E5, de 45 anos entende que a atividade
empreendedora ¢ uma op¢ao para ter uma atuacao de mudanca de mundo:

“Fui eu que consegui concretizar isso”. Voc€ numa corporate, vocé se sente muito s6 um grao
de areia no meio do oceano. Entdo, eu queria realmente fazer parte, queria ter autonomia para
fazer as coisas e percebia que eu estava distanciando demais do lado técnico e que todo meu
background eu estava desperdigando e ndo estava atuando devidamente.

Sendo assim, nota-se nesta fala que para a entrevistada o trabalho em um contexto corporativo
faz com que a pessoa se sinta uma parte muito reduzida de uma grande estrutura. Empreender,
por outro lado, torna-se uma maneira de utilizar sua experiéncia e ter uma atuacdo mais
autonoma e que realize agdes por mérito unicamente do empreendedor.

Neste sentido empreender, para a maioria dos entrevistados, € ter protagonismo de carreira e
ndo depender de outros para chegar no seu resultado. A falta de dependéncia de outros sugere
que a atividade empreendedora pode se mostrar “libertadora” para os entrevistados, que
demonstram alta relevancia para busca autonomia e a motiva¢ao de criar algo unico e por
mérito proprio. Alguns entrevistados ligaram a busca por autonomia como uma maneira de se
colocar fora da “sua zona de conforto”, de serem mais “inquietos” e em busca de constante
aprendizado.

Assim, para E15 o processo de empreender ¢ uma maneira de fugir da “mesmice”, de ter um
desenvolvimento acelerado e, também, de ter maior valorizagdo profissional devido a isso.
Este e outros empreendedores atribuem a caracteristica de ser “inquieto” a uma busca de
situagdo de trabalho ndo esperadas, exigindo aprendizados novos diariamente, de modo a
buscar novas solucdes. Para os entrevistados da zona de conforto pode ser inclusive uma
situacdo desconfortavel, conforme diz ES, 45 anos:

Foi um desafio. Era o que eu buscava, na realidade. Eu queria fazer essa mudanga, queria
aprender, eu sei que eu ja nao estava aprendendo e ¢ um desconforto eterno na minha vida. No
momento em que eu sinto que eu ja estou numa zona de conforto, isso me incomoda tanto que
eu mudo. Entdo, eu ndo gosto muito da zona de conforto.
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Para o entrevistado, portanto, empreender ¢ um desafio procurado, cuja atividade gera uma
sensacdo de desconforto na vida. Este entende que o conforto — ou “estar na zona de conforto”
— o incomoda. Uma solugdo para fugir deste incomodo, entdo, € ter o constante desafio que a
atividade empreendedora proporciona. Na fala de outros entrevistados o desafio surge como
uma acdo mobilizadora, como para o entrevistado E14, que afirma: “Eu gosto muito do
desafio. O desafio ¢ uma coisa que me move muito”. O desafio como uma mobilizagdo, para
muitos entrevistados, faz parte da transformacao de conseguir realizar um projeto sozinho, de
se posicionar e de ser o Unico responsavel pelo caminho trilhado pela empresa.

Pode-se dizer, portanto, que para muitos dos entrevistados a recorrente busca de uma solugao
¢ algo prazeroso, visto que envolve superar desafios. Esta superacao, para eles, ¢ superior via
uma atividade empreendedora, pois o resultado e risco de negocio ¢ inteiramente individual —
diferente de uma empresa privada, na qual normalmente riscos e solugdes sdo compartilhados.

O prazer de superacdo de um desafio grande pode, inclusive, ser mais prazeroso para os
empreendedores. O entrevistado E7, de 66 anos entende que quando algo ¢ “quase
impossivel” o desafio pode ser ainda mais instigante para o empreendedor:

Um deles € essa coisa de fazer o impossivel, & ser empreendedor e falar “Po, cara. E
impossivel? Sera que é impossivel?” Né? Quase impossivel, sem nenhum heroismo ai, mas
assim, quando outros falam “Isso aqui ndo da pra fazer”, vocé pode pensar mais e falar “Nao,
da pra fazer.” Certo? Entdo, acho que essa ¢ uma caracteristica nata, que ta 14, acho que
sempre esteve, desde moleque era meio assim mesmo, € que algumas pessoas tem e te levam a
ser empreendedor.

Para ele ¢ uma caracteristica do empreendedor contestar os limites e tentar ultrapassa-los.
Para E7 esta ¢ uma atitude padrao de um empreendedor, de se sentir desafiado e buscar
solugdes para grandes problemas.

Pode-se dizer, como apresentado, que muitos dos entrevistados t€ém como motivacdo para
empreender a autonomia, desafio e prazer de agir por conta propria e de ser unicamente
responsavel pelo seu sucesso profissional. Para os entrevistados superar as incertezas que o
processo empreendedor proporciona pode ser prazeroso, principalmente quando se percebe
uma conquista individual frente a obstaculos considerados desafiantes.

As entrevistas sugerem que coragem para enfrentar os desafios da atividade empreendedora
muitas vezes esta relacionada a questdo financeira. O entrevistado E14 diz que lidar com os
desafios gera impactos emocionais diversos:

Principalmente nos momentos de angustias, porque a vida emocional da gente é assim “vou
ficar rico, vou quebrar, vou ficar rico, vou quebrar”, se vocé consegue ganhar algum dinheiro
nessa trajetoria, em algum momento, vocé consegue chegar no sucesso, ou vocé fica rico de
vez ou quebra de vez e acaba essa oscilagdo.

O trecho acima sugere uma realidade relatada por parte dos entrevistados. A incerteza de
sucesso ou ndo de um novo empreendimento gera angustias emocionais para o0s
empreendedores, tendo em vista o fator financeiro. Isso demonstra a representatividade que a
relagdo risco-retorno da atividade empreendedora.
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De modo geral, o empreendedor de startups entrevistado demonstra experiéncias profissionais
anteriores a atividade empreendedora e busca protagonismo de carreira. Aliado a isso se
identifica com autonomia profissional, com desafios e em trilhar seu caminho profissional — e
ser o Unico responsavel pelo sucesso deste.

Consideracoes finais

Conforme visto na revisao de literatura, os discursos de empregabilidade e de
empreendedorismo possuem intersecdo com outros valores e habilidades necessarias desse
modo de trabalhar e de agir na sociedade contemporanea. Desta Otica, pode-se dizer que o
discurso empreendedor também ¢ um discurso de empregabilidade, visto que ambos tratam da
responsabilizacdo individual e refletem na atitude individual do profissional como uma
empresa.

Este estudo entende que o empreendedor passa a ser o suprassumo do sucesso do trabalho na
sociedade contemporanea, pois tem o valorizado enterprising self, encontra seu espago social
por esfor¢co unicamente proprio, fazendo-o com estimulo, grandeza e contestando barreiras.

Foram entrevistados empreendedores de startups de modo a identificar se os valores e
competéncias presentes nos discursos de empregabilidade fazem parte das suas motivagdes
em empreender. Como visto, as entrevistas apresentaram que o empreendedor de startups da
cidade de Sao Paulo se interessa por desafios, contestagdo de limites, autonomia e
protagonismo de carreira. A responsabilizacao individual e desafios provenientes dessa
relag@o profissional ndo demonstraram ser um fardo para os entrevistados e sim um incentivo
prazeroso.

A motivacdo em empreender dos entrevistados passa, assim, por valores do discurso de
empregabilidade. Fica claro, por exemplo, a predisposicao destes empreendedores em se
ariscar em um novo negocio, assumindo unicamente a responsabilidade pelo sucesso ou
fracasso do seu empreendimento. Dessa maneira, nota-se a adequacdo aos valores de
responsabilizac¢do prevista no discurso de empregabilidade (Helal & Rocha, 2011). Somado a
i1sso, a valorizacdo do protagonismo de carreira ¢ atuacdo do empreendedor entrevistado
demonstra o empoderamento (Bloom, 2013) e busca por “algo a mais”. A sua atuagcdo como
uma organizagdo reitera os principios do entrepreneur self (Berglund, 2013) ou
“empreendedor de si mesmo” (Freitas, 2000). Esta atuacdo de auto exploragdo (Bloom, 2013)
esta de acordo com a busca e valorizagdo de mérito individual destes individuos
(Chetkovskaya et al., 2013).

Conclui-se, assim, que os resultados qualitativos deste estudo estdo de acordo com o
referencial teorico dos discursos analisados. Percebe-se, dessa maneira, que os valores e
conceitos do discurso de empregabilidade podem ser vistos nas motivagdes e caracteristicas
do empreendedor de startups da cidade de Sao Paulo. Tratam-se, portanto, de valores que
incentivam a atuagdo profissional dos empreendedores entrevistados. Os valores do discurso
de empregabilidade tornam-se atrativos e prazerosos, motivando um modelo de conduta
individual dos entrevistados.

Dessa maneira, tal conduta individual de transposicdo de desafios pode ser vista como

prazerosa para os empreendedores entrevistados. Analisando sob os argumentos de Bloom
(2013), pode-se dizer que as necessidades psicologicas provenientes dos discursos de

16



responsabilizagdo individual atuam como uma maneira de estruturacao da autoexploragdo de
empreendedores. Estes passam a se mobilizar por uma gestdo individual como uma empresa,
sendo unico responsavel pelo seu futuro. Esta atuacdo pode resultar, como apresentado, em
uma fantasia cultural de autodominio. Esta fantasia tem também como base a ilusdo de
independéncia e autonomia.

Sendo assim, entende-se que os dados desta pesquisa de valorizacdo de protagonismo e
independéncia caminham na direcdo da discussao teorica de autoexploragdo proveniente dos
discursos de responsabilizacdo individual. Com isso, sugere-se que a valoriza¢do destes
elementos por parte dos empreendedores de startups entrevistados possa decorrer de um
reflexo dos discursos de responsabiliza¢do individual. Portanto, a visdo do individuo como
empresa transpde-se em valores positivos e valorizados profissionalmente pelos objetos de
pesquisa. Os discursos, dessa maneira, podem tornar-se pratica e direcionar preferéncias e
atuacdes profissionais.

Espera-se que este estudo tenha contribuido com a anélise de dados empiricos em um campo
marcado essencialmente por estudos tedricos, fortalecido a recente e ainda limitada literatura
que relaciona o conceito de empregabilidade e empreendedorismo e, finalmente, criticar a
naturalizacdo dos discursos de empreendedorismo como um discurso de empregabilidade, de
modo a gerar reflexdo futura sobre o tema.

Conforme visto anteriormente, a naturalizacdo dos discursos de empregabilidade e de
empreendedorismo incentiva a reificagdo dos valores que esses incentivam na sociedade. Com
1sso, estes discursos influenciam a conduta dos individuos na sua relagdo com o mundo e,
especialmente, com o trabalho. Como qualquer naturalizagdo, faz-se necessario espaco para a
critica e reflexdo dos valores incentivados na atual responsabilizagdo do individuo no
trabalho, de modo a segmentar os valores discursivos que atendem ao beneficio de toda
sociedade daqueles que sdo mais nocivos do que positivos.

Como limitagdes desta pesquisa, este trabalho utilizou-se de apenas 17 entrevistas para a
avaliagdo de empreendedores de startups e novos estudos devem ser empiricamente
desenvolvidos para maior compreensdao desse fendmeno. Como oportunidade de pesquisa
seria necessaria também a ampliagdo desta discussdo para outros perfis de empreendedores e,
até mesmo, como funcionarios contratados de empresas privadas, de modo a gerar novas
discussdes.
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