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1. INTRODUCAO

A etimologia da palavra ‘carreira’, deriva do latim ‘via carreria’, e significa
passagem, analogia cabivel as noc¢des praticas. Quando ha mencgdo a carreira, propde-se
dinamicidade, identificacdo e construtividade ciclica. Diferentemente da nocao de trabalho,
que preveé préaticas cotidianas rotineiras; do conceito de profissdo, que demanda antes de tudo
escolaridade formal; e do de oficio, que prediz do ensino-aprendizagem de uma atividade
laboral que passe de geracdo em geragdo, a carreira propde foco na vivéncia, ndo nos
processos.

Carreira pode ser compreendida como terminologia complementar dos conceitos de
trabalho, profissdo e/ou oficio. A dificuldade nos estudos de definir e categorizar o que
constitui o termo e as préticas de carreira valida a sua propria etimologia, de algo que ndo é
estatico, que abre passagem, dependendo do ponto de vista de quem busca compreender a
teoria e as préaticas que envolvem carreira.

Mas como a tentativa de definicao através de reflexdes faz parte da construcdo de um
trabalho académico, neste artigo, define-se carreira como o exercicio de identificagdo com o
trabalho ao longo do tempo, ou seja, carreira ndo € iniciada somente com 0 ingresso no
mercado de trabalho ou com a escolha profissional, mas sim, trata-se de uma construcao
historica do sujeito através de suas escolhas e experiéncias acumuladas na trajetdria de vida.

O sujeito, ao relatar sua trajetoria, ir4 identificar fatos mais marcantes que, segundo
ele, definiram ou auxiliaram na construcdo da carreira, mas, tendo em vista uma perspectiva
subjetiva, tudo que aquele sujeito fez, culminou para o resultado que hoje existe, mesmo que
com nuances de importancia e relevancia discrepantes na sua vivéncia e percepcao.

E importante destacar que a auto percepcdo do sujeito diante de sua trajetoria, constitui
uma linha do tempo e uma nocdo de verdade que sdo somente desse sujeito. Essa
historicidade é construida no dia a dia, por préaticas ordinarias, que vao além da busca por
algum objetivo, mas da vivéncia de um todo (Certeau, 1974).

Para tanto ha que se pensar em uma visdo da construcdo da carreira que nao perpassa
pelo viés da Teoria das Competéncias, proposta por Philippe Perrenoud, que mesmo sendo
valida e relevante, quando nos referimos a carreira, as competéncias nao contemplam a
subjetividade do sujeito, sendo assim, diz de algo que vem de fora, que ndo € organicamente
desenvolvido, mas sim, algo que é buscado, e por vezes, imposto.

Bem como a Teoria das Competéncias, em suas diversas perspectivas, a compreensao
sobre em que consiste vocacdo deve ser também repensada. Vocacdo, etimologicamente
sindbnimo de ‘chamado’, ‘dom’ consiste na caracteristica inata que o sujeito tem de
desenvolver alguma habilidade, que normalmente, ndo é comum as demais pessoas,
proporcionando destaque ao sujeito que detém a vocacdo (Baccaro & Shinyashiki, 2011).

Definem-se competéncias como a capacidade de mobilizacao, articulacdo e pratica de
valores, habilidades e conhecimentos necessarios para desempenhar de maneira eficiente as
fungdes requeridas pela organizacdo. Ou seja, as competéncias sdo habilidades exigidas pelas
organizacg0es e pré-definidas ao perfil profissiografico, esperadas entdo, do colaborador que as
detenha ou as desenvolva (Kilimnik, Oliveira, SantAnna, Correia & Ferreira, 2006; Manenti,
Ciampone, Mira, Minami & Soares, 2012).

Entdo, levando em conta a defini¢do de ‘competéncias’, se um sujeito ndo as detém ou
ndo as busca, estaria fadado ao fracasso, ou pelo menos, fadado a ndo se enquadrar no
pardmetro esperado e/ou exigido no mundo do trabalho. E se for levada em conta a vocacao, o
sujeito estaria predestinado a percorrer uma trajetéria profissional tnica e fiel aos seus ‘dons’.
Assim, ndo teria autonomia na tomada de decisdes nem nas escolhas a serem feitas.

Além disso, ao se considerar tanto as competéncias quanto a vocagdo, significaria a
extin¢do da subjetividade do sujeito, ou por necessariamente ter ou desenvolver habilidades
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exigidas nas relacdes e condutas do trabalho - as competéncias - ou por ter um talento natural
que, externamente, ndo demanda esfor¢o para desenvolver, mas sim, para retifica-lo perante
os pares. Ora, se carreira é considerada um caminho, sequéncia de escolhas, a falha e a
dificuldade devem também ser consideradas, mas sdo frequentemente silenciadas tanto nos
estudos académicos quanto na midia informativa.

A construcdo de carreira perpassa 0 imaginario popular e pouco se revela subjetiva no
ponto de vista de investigacdo académica. Destaca-se, neste caso, a carreira gerencial. A vaga
de responsabilidade estratégica sempre é almejada, tanto pelo status, quanto pelo salario,
quanto pela representatividade social que se tem, dentro e fora do contexto corporativo. Os
jovens gerentes sdo ainda um caso a parte no contexto das organizacGes. Eles, normalmente,
alcancam ascensdo rapidamente dentro das empresas, ndo tem fidelidade e acreditam que o
cargo de geréncia € um direito por terem concluido curso superior (Lima, Neto & Tanure,
2012; Vasconcelos, Borges-Andrade, Porto & Fonseca, 2016).

Nota-se que, cada vez mais, as pesquisas académicas e as redes de comunicacdo de
circulacdo social, tanto impressas quanto virtuais, mistificam ainda mais o contexto dos
gerentes e dos recém-formados, publicando ‘receitas de bolo’, ‘passo a passo’ e ‘dicas’ que
devem ser seguidas para conquistar o almejado objetivo profissional dos jovens que saem das
faculdades: um cargo na alta hierarquia na empresa.

Na tentativa de simplificar o processo de formacdo pessoal e profissional, que
caminham juntos mesmo quando ndo sdo reconhecidos pelo sujeito, os recém-formados na
atualidade deixam o ambiente estudantil num frenesi na busca pelo cargo gerencial, por
empresas consideradas importantes no mercado, empresas estas que muitas vezes s&o
exaltadas nas aulas da faculdade, e por vezes, ndo refletem sobre a sua construgdo socio
historica que permitiu com que o alcance do cargo gerencial acontecesse (Olmos, 2012).

Constata-se, entdo, que ha um embate entre a construcdo ordinaria da carreira que 0s
recém-formados vivenciam, e a construcdo extraordinaria que eles anunciam, corroborando
com a midia e em parte das publicacdes académicas. Sendo assim, quais sdo os sentidos
subjetivos que os recém-formados atribuem a construcéo de suas carreiras, levando em conta
suas vivéncias que permitiram com que conquistassem um cargo de geréncia?

O objetivo principal deste artigo é explorar os sentidos subjetivos da construcdo da
carreira em recém-formados que atuam em cargos gerenciais.

Nota-se que € crescente 0 numero de publicacdes na academia que buscam investigar a
carreira proteana (autodirigida), com pico de produgédo no ano de 2009 com dados analisados
na Web of Science (Neves, Trevisan & Jodo, 2013). Mas, diversas vezes, trabalhos tem um
foco maior nas Teorias das Competéncias. Como destacado anteriormente, em momento
algum é descartada a relevancia e importancia das competéncias, mas como séo habilidades
demandadas pelo ambiente externo ao trabalhador, neste trabalho, entende-se que as
competéncias ndo ressaltam a importancia da vivéncia em detrimento da necessidade de
capacitacdo. Ao levarmos em conta a importancia da vivéncia do sujeito para sua construcao
subjetiva, uma nova abordagem que vai além das competéncias se faz necessaria.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Na fundamentacdo teérica deste artigo, discute-se a importancia de articular
teoricamente, e compreender empiricamente as nuances, caracteristicas e construcoes
individuais e subjetivas da construcdo da carreira profissional. Esta sessdo propde que, mesmo
com a relevancia e importancia do prisma da carreira pela ética das competéncias, uma luz
deve ser lancada na perspectiva individual e intrinseca, arraigada pelas relagbes humanas e
identificacdo com o trabalho e os caminhos percorridos para sua edificacdo: a carreira.



2.1 Discussoes Sobre o Sentido da Carreira e do Trabalho.

Quando ha mencao ao termo ‘carreira’, a confusao que mais ¢ feita ¢ relacionada a sua
similaridade ou disparidade com o termo ‘trabalho’. Carreira e trabalho podem ser
considerados sindnimos ou antagonicos, dependendo da abordagem que o pesquisador faz ao
seu objeto de pesquisa. Mas para este artigo, considera-se que carreira e trabalho s&o
terminologias complementares, mas diferentes.

Carreira consiste na construgdo da trajetdria profissional ao longo da historicidade do
sujeito, sendo este, quem determina seu inicio, fases e encerramento. A carreira é estudada
por duas vertentes principais: na Ciéncia da Gestéo, relacionada as competéncias e psicologia
organizacional, e, na Ciéncia do Trabalho, mais relacionada a sociologia e a psicologia
vocacional (Aroni, 2011).

Dentro da perspectiva da Ciéncia do Trabalho, que € a vertente deste artigo, ha ainda
outras subdivisdes da carreira, considerando de um lado sua tradicionalidade, burocracia e
objetiva, e por outro lado considerando a carreira inovadora, autbnoma e subjetiva. Sendo
ambas estas faces pertencentes a um mesmo fendmeno, que € a construcdo da carreira, nota-se
que a perspectiva da Ciéncia do Trabalho polariza as formas de compreensdo sobre carreira,
mas a0 mesmo tempo, admite que, a construgdo da carreira, sendo singular, pode perpassar
para um mesmo individuo, momentos de escolha e processos de formacdo que engajam um e
outro fator de cada uma das faces desta moeda (Carvalho, 2015).

Esta adaptabilidade situacional da construcdo da carreira é caracteristica da Carreira
Proteana, ou Autodirigida, que, apesar de ser marcado pela busca do trabalho formal e
tradicional - cargo de geréncia em empresa consolidada no mercado — tem engajamento
pessoal no processo de escolha que compde em si a construgdo da carreira. A Carreira
Proteana é marcada pela autonomia que o sujeito concede a si mesmo de fazer suas escolhas
profissionais, que mesmo passando pelo componente organizacional, € em esséncia regido
pelas escolhas pessoais (Aroni, 2011; Carvalho, 2015; Vasconcelos et al, 2016).

Nota-se entdo a importancia e relevancia de se levar em conta os aspectos cotidianos
(Certeau, 1974), as acOes autodirigidas dos sujeitos perante a carreira, para se ter uma
perspectiva mais focada na subjetividade e na autonomia. Esta busca pela compreensao
subjetiva das acGes do sujeito perpassa a carreira e o trabalho, para s6 depois ser possivel a
compreensdo da construcdo da carreira.

Jé& o trabalho consiste na forca motriz de troca que ha entre o ser humano, aquele que
faz a atividades, e 0 ambiente, que prové as circunstancias para que o trabalho seja realizado.
O trabalho é definido pela mudanca que o trabalhador provoca no seu contexto, € 0 que 0
contexto faz para provocar mudanca no trabalhador (Tolfo & Piccinini, 2007).

Carreira e trabalho se imbricam quando a palavra chave ‘identidade’ vem a tona. O
trabalho pode ser considerado a atividade realizada por um sujeito, sendo essa atividade
provocadora de mudanga no ambiente, e este, provocador de mudanca no sujeito. A carreira é
0 exercicio do trabalho ao longo de tempo, de diversas e variadas formas, e constitui-se numa
linha do tempo descrita e definida na perspectiva do sujeito. A constante troca feita entre
trabalhador e ambiente desenvolve novas perspectivas de identificagdo, portanto, novos
caminhos e escolhas na construgéo da carreira profissional.

Compreende-se que a construcdo da carreira profissional ndo é uma variavel estatica
na vida do sujeito, bem como os sentidos produzidos por esse exercicio. Ou seja, carreira e
trabalho sdo complementarem porque somente compreendendo a atividade e as escolhas que o
sujeito faz, ao longo do tempo, é possivel dizer de um sentido apreendido e explicito pelo
sujeito trabalhador (Pinto & Castanho, 2012).

O sentido no trabalho ou na carreira envolve outra controvérsia dentro de um tema
polémico por si s6. Desde os primeiros registros sobre o que € atividade laboral, o trabalho
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segrega, impde condi¢cdes cada vez mais degradantes para sua realizacdo cotidiana e contribui
cada vez menos para a subsisténcia digna do trabalhador. Contraditoriamente, é esse mesmo
trabalho que se diz enobrecedor, pelo qual se convence o sujeito de que é melhor que ele
continue em condic¢Bes miseraveis no trabalho do que sem o exercicio dele. Contudo, ao invés
de ser uma troca de fato, extrai do sujeito cada vez mais oferecendo-o cada vez menos. O
sentido do trabalho é, portanto, um embate contraditério entre a legitimacao da exploracéo e a
ideia de nobreza, ndo sendo nem um nem outro, um estado natural do ser humano (Bauman,
1998).

O trabalho no capitalismo perdeu sua caracteristica de engajamento e envolvimento
social, bem como sua seguridade politica. Estd mais racionalizado e precarizado, deixando de
vincular em seu sentido e significado, os preceitos socioldgicos. Faz-se necessario destacar
que sentido e significado ndo consistem no mesmo fendmeno socioldgico. Sentido é
determinado pela visdo Unica e particular do sujeito. Ja o significado é vinculado a perspectiva
das massas, de grupos, podendo ser um discurso homogéneo e/ou silenciador (Tolfo &
Piccinini, 2007; Toni, 2003).

2.2 Inflex@es sobre os Sentidos Subjetivos da Carreira

As discussbes sobre sentido e significado do trabalho sdo redundantes e limitantes.
Isso porque parece ser uma tendéncia a abordagem objetivista sobre os termos, encaixando-0s
em dicotomias superficiais e buscando enquadrar as pesquisas realizadas em quadrantes
epistemoldgicos, de outras perspectivas aquém das apontadas pelos préprios autores de outros
trabalhos, sem aprofundar nos dizeres de cada pesquisa em si. Nota-se, na literatura, que ndo
ha aprofundamento nos sentidos subjetivos da perspectiva do sujeito sobre seu trabalho e sua
carreira, 0 que empobrece a prépria epistemologia de sentido, que € individual e
particularizada.

NAo & possivel ter sentido no trabalho se, fora dele, ndo ha. E necessario que o trabalho
seja uma via de realizacdo. Para haver sentido, é necessario contribuir na estruturacdo da
identidade e da subjetividade. Da-se importancia demasiada, ndo ao trabalho, mas ao status
gue se ocupa nela, mesmo que os ganhos sejam menores que as perdas. As formas de
centralidade do trabalho sdo diversas. O sentido do trabalho estd na complexidade das
atividades e relacbGes estabelecidas em seu contexto. Isto faz com que o sujeito seja
constantemente desafiado, busque novas formas de arranjo, e isso é instigante na natureza
humana (Schweitzer, Gongalves & Tolfo, 2016).

Por isso, a concepcao de carreira é tdo dindmica. Se é intrinseca na natureza humana a
busca pela mudanca, entdo, a construcdo da carreira se da pela necessidade de se proporem
novas formas de exercicio do trabalho que promovam identificacdo. Essa busca pela
mudanca, que consiste no processo sucessorio de tomadas de decisdo, por mais que sejam
passiveis de influéncia, € um movimento individual e internalizado, ou seja, subjetivo
(Munhoz & Melo-Silva, 2011).

Pode-se inferir que a construgdo da carreira profissional € necessariamente interligada
a subjetividade humana. Questiona-se porque ndo ha na literatura nacional que aborda carreira
profissional, mais investigacdes por essa perspectiva, e pelo contrario, ha uma crescente no
investimento dos pesquisadores da area de ver a carreira estritamente pela perspectiva
gerencial e populacional (Aroni, 2011; Cancado, Genelhu & Moraes, 2007).

Seria a contramdo da propria origem do conceito de carreira que, uma vez sendo
‘caminho’, ‘passagem’, estd interligado ao angulo subjetivo e ndo objetivo. A crescente
demanda pelo pop management e a prevaléncia do mainstream da Teoria de Competéncias
pode ser uma razdo pela qual ha prevaléncia da Otica objetiva nas pesquisas e abordagens
sobre carreira profissional.



O encargo sobre o contato, tratamento e expressdo do prisma subjetivo, ndo sé é uma
responsabilidade para o pesquisador, mas também para 0 sujeito que esta participante no
fendmeno da construcdo de carreira. Em uma sociedade em que a ética do trabalho foi
corrompida para permitir maior exploragdo da mdo de obra, a legitimagdo desse ciclo de
sofrimento feita pela classe trabalhadora € um escape para normatizar e naturalizar suas
escolhas e a falta delas (Bauman, 1998; Certeau, 1974).

Tratar de subjetividade é uma responsabilidade que ndo é apreendida naturalmente.
Falar de si préprio e de sua trajetoria implica em resgatar tudo que foi feito, ou ndo, em prol
do resultado atual. Essa revisitacdo ao passado pode dizer da quebra de crencas e do
rompimento com a moral e com a ética. Além disso, pode indicar desvio dos objetivos de
vida, em nuances mais ou menos evidentes, produzindo assim, a quebra do sentido do
trabalho e da carreira, por que, fora dele, ndo o ha (Kilimnik, Dias & Jamil, 2012).

Se focarmos a visao subjetiva do sentido da carreira na visdo de recém-formados em
graduacdo no Brasil, ha ainda outras preocupa¢des. A maturidade do jovem brasileiro de
escolher sua profissdo e de se comprometer com sua formacéao esta muito ligada ao conceito
de vocacdo, que é romantizado, e prediz um talento inato, muitas vezes confundido pelos
estudantes como preferéncia, e ndo como aptiddo. Sendo assim, no contexto nacional, nota-se
que a auto percepcdo de vocacgdo, esta lesionando a formacgdo dos jovens ao invés de
fortalecer suas capacidades individuais (Rascovan, 2004).

Além disso, 0 modelo gerencialista é cada vez mais propagado em universidades e
centros de formacdo, reafirmando a dita validade e replicagdo do pop management no
contexto sécio histdrico individual. Tendo em vista que entrar em contato com a subjetividade
¢ também desenvolver-se como ser humano no tocante a outros, nota-se que a capacidade
relacional dos jovens recém-formados € cada vez mais deficitaria, influenciando a percepcéo e
0 contato com a subjetividade (Valore & Selig, 2010).

A necessidade de se pensarem as praticas cotidianas e vivéncias na construcdo da
carreira profissional é emergente, bem como pensar essas praticas no contexto dos recém-
formados brasileiros, que aumentam em volume a cada ano, em uma realidade social, cultural
e politica que oferece cada vez menos postos de trabalho formal. Pois esse ainda parece ser 0
principal objetivo dos jovens que concluem a gradua¢do no ensino superior brasileiro.

3. METODOLOGIA

O objetivo principal deste artigo é explorar os sentidos subjetivos da construcdo da
carreira em recém-formados que atuam em cargos gerenciais.

Partindo do principio da metodologia qualitativa, define-se como método de
investigacdo a Epistemologia Qualitativa proposta por Gonzéalez Rey (2003). Tal abordagem
propGe que o processo de comunicacdo e dialogo estabelecido entre respondente e
pesquisador deve ser investigado em toda a sua plenitude, ou seja, momentos que véo além do
direcionamento da captacdo de dados para a pesquisa também sdo levados em conta e fazem
parte da interacdo humana, que € vital na perspectiva da Epistemologia Qualitativa.

Para Gonzalez Rey (2003), esta forma de abordagem nas pesquisas antropossociais,
busca a compreensédo dos sentidos subjetivos que os respondentes ddo ao fendémeno estudado,
através da espontaneidade no ato da fala, da legitimacdo do sujeito respondente e do carater
construtivo-interpretativo do pesquisador, ou seja, a interpretacdo dos dados captados &
(re)construida diversas vezes, tanto pelo respondente quanto pelo pesquisador.

Na Epistemologia Qualitativa ndo ha como prever o caminho que a fase de campo da
pesquisa ira tomar, e esta imprevisibilidade ¢ o que permite a manifestacdo dos sentidos
subjetivos, que sdo intrinsecos a cada sujeito e mesmo que abordados e interpretados pelo



pesquisador, vdo depender de sua posi¢do sujeito para propor um novo sentido ao fendbmeno
em foco.

Nesta proposta de método, Gonzalez Rey (2003) destaca que mesmo havendo a pré-
existéncia de concepgdes, visdes e perspectivas tanto do respondente quanto do pesquisador, a
interacdo de ambos em dado momento focal na pesquisa € Unica, e as construcbes deste
momento ndo sdo feitas somente através da técnica de captagdo de dados selecionada, mas
também, através da interacdo humana que vai depender das vivéncias posteriores a pesquisa
de todos os envolvidos na mesma. Destaca-se que a Epistemologia Qualitativa é uma proposta
tedrico-metodoldgica, e estd presente em toda a construcdo deste artigo, mas apenas descrita
detalhadamente no item de metodologia por questdes de organizagéo textual.

Uma vez selecionada a essa epistemologia, faz-se necessaria caracterizacdo dos
voluntarios que responderam a pesquisa. Segue abaixo esta caracterizacao.

3.1 Caracterizacdo dos Recém-Formados Respondentes

Para responder ao objetivo desta pesquisa, 0s respondentes da mesma sdo recém-
formados em cursos de graduacao, em universidades publicas (federais) e particulares, sendo
a origem da instituicdo de ensino, indiferente para a interpretagdo das informacdes captadas.

Opta-se por ndo abordar as diferencas e/ou semelhancas existentes na formacao
académica e profissional em uma instituicdo pablica ou privada de ensino, porque neste artigo
a compreensdo da vivéncia individual e pessoal, caracteristicas de subjetivacdo, ndo percorre
sob o carater institucional de formacdo. Os autores também acreditam que esta seria uma
discussdo extensa sendo tratada em um trabalho a parte, e que pouco iria contribuir neste
artigo, em detrimento do problema e objetivo tragados.

Ha também que se definir o que determina um sujeito ser recém-formado. Esta
definicdo esta no Portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes, 2017), que define que todo recém-formado o é quando estd no periodo maximo de
dois anos apds a formatura oficial do curso feito em instituicdo de ensino regular. Esta é uma
estimativa feita em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego, com base no tempo
médio que o ex-estudante brasileiro investe para fixar-se no mercado de trabalho formal,
sendo este ainda o principal objetivo dos estudantes de cursos de graduacéo no Brasil.

Neste artigo definem-se os seguintes critérios de inclusdo para respondentes recém-
formados: ter concluido curso de graduacdo presencial em instituicdo reconhecida pelo MEC?,;
ndo ter trocado de curso de graduacdo durante o periodo de formacdo?; ter concluido a
graduacdo em até no maximo dois anos3®; estar atualmente efetivado em um cargo de
responsabilidade estratégica e/ou gerencial em uma empresa®, estar atuando em cargo
correspondente & formagdo académica que realizou®. N&o houve caracterizacdo por idade ou
género, sendo estas informacBes marginais para compor as discussfes deste artigo.

Os recém-formados que compde ao quadro de respondentes desta pesquisa foram
selecionados por conveniéncia. Para garantir variedade nos relatos, os recém-formados
selecionados sao profissionais de uma das nove grandes areas do conhecimento definidas pelo
Portal Capes (2017) e apontadas na tabela 1 na segunda coluna. Buscou-se variedade de
profissionais atuantes, com cursos de formacdo de grande e pouca busca de publico
interessado em realizar o ensino superior, tendo em vista as médias de candidato/vaga em
consulta breve em sites de instituicdes de ensino regulares publicas e privadas. Tendo em
vista a vasta aglomeracéo de profissdes nas grandes &reas do conhecimento, em algumas delas
foram selecionados dois recém-formados para responder a pesquisa, como indicado na tabela
1 na terceira e quarta colunas.

Segue abaixo a tabela de caracterizacdo dos recem-formados respondentes:



TABELA 1: Caracterizac8o dos Respondentes da Pesquisa.
N° Area de Conhecimento Formacéo Académica Cargo que Ocupa Atualmente

RF1 Ciéncias Exatas e da Terra | Ciéncias da Computacdo Coordenador Qe Gestdo do

Conhecimento

RF2 Ciéncias Bioldgicas Farmécia Farmacéutico Pleno em hospital

RF3 Engenharias Engenharia Civil Engenheiro Junior, gestor de Obras.

RF4 Ciencias da Satide Odontologia Gestora e proprietaria consultério

RF5 Educacdo Fisica Gestor e proprietario e de academia

RF6 Ciéncias Agrarias Engenharia Agricola Engenheiro Junior, gestor de area de

manutenc&o.

RF7 Administracao Trainne

RF8 | Ciéncias Sociais Aplicadas Administragéo Sucessora de Empre§a_FamiIiar, gestora

e logistica.

RF9 Ciéncias Humanas Psicologia Analista de Recursos Humanos
RF10 Linguistica Pedagogia Coordenadora Pedagdgica
RF11 Outros RelacBes Internacionais Diplomata do Itamaraty
RF12 Biomedicina Gestora e proprietaria de clinica

FONTE: Dados da Pesquisa (2017)
*RF=Recém-Formado. Cddigo de ldentificacdo Proposto pelos Autores.

Nota-se, pela tabela que, mesmo nas grandes areas do conhecimento, ha possibilidades
de formacdo académica que inclua disciplinas da area de gestdo. Nao ha a visdo classica e
estratificada das possibilidades de formagdo e atuacdo de um profissional com cargo de
geréncia. Levando em conta a metodologia, 0 método e a caracterizacdo dos recém-formados
respondentes, apresentam-se as formas de captacao e interpretacdo das informacGes derivadas
da pesquisa.

3.2 Captacdo e Interpretacdo dos Dados: o que sdo os Momentos Empiricos

Tendo em vista a natureza em metodologia qualitativa e método em Epistemologia
Qualitativa, define-se que o instrumento para captacdo de dados é a entrevista em
profundidade, e a técnica de interpretacdo o Momento Empirico.

Proposto por Gonzalez Rey (2003) o Momento Empirico é construido dentro da
instrumentalizacdo da entrevista, tendo como objetivo permitir aos respondentes que relatem
os fatos marcantes que compde a sua trajetoria pessoal e subjetiva a partir da atual
circunstancia de sua vida, refletindo sobre os passos que o passado guiou para o presente. E
uma técnica auto reflexiva que permite ao pesquisador interpretar aos achados de acordo com
a validacdo e marcacao de fatos estabelecidos na autonomia dada ao respondente de tratar o
fendmeno em foco como este achar melhor e mais salutar.

A entrevista em profundidade é um guia, uma exploracdo do percurso de vida do
respondente visando solucionar ao objetivo e ao problema de pesquisa e guiado pelo
pesquisador, delimitacdo esta necessaria para conduzir uma pesquisa focal. J& o Momento
Empirico é construido na relacdo entre o respondente e sua visao dos fatos que compde sua
historia, e da relacéo que ele estabelece com o fenémeno estudado e com o pesquisador.

Por ndo ser caracterizado pela determinacdo do pesquisador ou ser validado pela
rigidez de uma coleta de dados convencional, 0 Momento Empirico permite o surgimento da
autonomia e da espontaneidade do sujeito, permitindo assim, a manifestacdo de nuances
subjetivas que s0 emergem na pesquisa, quando a liberdade do respondente € além de
respeitada, mas sutilmente estimulada. O Momento Empirico € construido para além da fala,
mas também através dos gestos, do comportamento, e toda interacdo entre respondente e
pesquisador.

Os Momentos Empiricos que compde a pesquisa sdo diversos, dada variedade de
respondentes. Para efeito didatico, a interpretacdo dos dados foi seccionada em trés secdes,
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coerentes com as fases da entrevista em profundidade. A primeira sessao trata da relacdo do
recéem-formado com a universidade que frequentou para concluir seus estudos e ser
profissional. A segunda sessdo relata o processo de formagéo profissional, que de acordo com
0s entrevistados, inicia antes do ingresso na faculdade e perdura durante todo o tempo de
formacdo; e a terceira sessdo discute a rapida ascensdo dos recém-formados a cargos de
geréncia. Na secdo seguinte € apresentada a interpretacdo e analise das informacdes coletadas.

4. Andlise das Entrevistas: os Sentidos Subjetivos da Construcdo da Carreira
Profissional para Recém-Formados Gerentes.

Toda a interpretacdo e discussao dos relatos foram guiadas pelos Momentos Empiricos
de fatos marcantes da trajetoria da construcdo da carreira gerencial, determinados pelos
respondentes, de forma espontanea. Na construcdo das reflexdes e interpretacGes acerca dos
das entrevistas realizadas, foram inclusos fragmentos de relatos transcritos de forma literal e
percepcOes derivadas de contato ndo verbal, como por exemplo: vestimenta, postura e forma
de falar (vocabulério, estética da fala e entonago).

4.1 “Sai da Faculdade e Percebi que nio Sabia Nada”: O Momento da Transic¢io entre a
Vivéncia de Estudante e de Profissional

Apbs a realizacdo das 12(doze) entrevistas com profissionais recém-formados em
cargos gerenciais, notam-se repeticdes comuns nos relatos com relagdo a construcdo de suas
carreiras. A identificacdo com a formacdo na faculdade é comumente citada, inicialmente,
como algo que ndo agregou, mediante as expectativas iniciais de quando os gerentes ainda
eram estudantes.

Entretanto, ao decorrer das entrevistas, é identificada uma contradicdo com relacdo a
formacdo universitaria. Se a principio os recém-formados gerentes relatam que a faculdade
pouco ou nada contribuiu para sua colocacdo profissional atual, ao longo da entrevista
percebe-se que ha relevancia e importancia no periodo de formacgdo superior, quando 0s
entrevistados dizem que a principal diferenca entre eles e os demais profissionais no mercado
de trabalho tem sido o diploma universitario.

“Vou colocar uma porcentagem: 70% eu aprendi quando eu estava na (nome da
empresa), 30% era quando eu estava aqui na faculdade, mais ou menos isso.” (RF6).

“Ah, ai é o seguinte, o que eu penso é: a parte tedrica te dd um embasamento pra
vocé comegar a entender a parte pratica com mais facilidade. Quando vocé (...) esta
trabalhando, por exemplo, muitas das vezes, vocé ndo usa coisas que vocé estudou
aqui na faculdade, coisa muito tedrica, mas com isso, vocé ter estudado, eu acho que
vocé tem mais facilidade de aprender as coisas que 0s outros, sabe. Por exemplo,
quando eu fago o curso de alguma coisa de maquina, elétrica, hidraulica, uma coisa
que eu, tipo assim, vi muito pouco aqui na faculdade, mas uma coisinha eu entendo,
ah, por que que acontece isso, ai eu sei |4 da teoria por que que acontece aquilo,
entendeu, mas bem o basico, eu acho que 0 que mais ajuda, essas disciplinas que a
gente faz na época da graduacdo é a facilidade pra vocé aprende novas coisa
entendeu?” (RF6)

Os relatos acima sdo de um mesmo entrevistado, mostrando que ha recorréncia da
contradicdo entre o sentido e a contribuicdo que a formacdo universitaria propiciou para a
colocacéo profissional atual.



A formacgéo num curso superior no contexto de sala de aula € de fato generalista, mas
nem por isso, falta profundidade no tratamento dos temas e na aproximagdo entre
universidade e mercado de trabalho.

Mesmo que os professores se esforcem para pautar as especificidades de cada contexto
de trabalho que os alunos possam enfrentar, a perspectiva profissional dos recém-formados e
0 ambiente de trabalho que os absorvera sdo diversos e diferentes aos da vivéncia do proprio
professor formador. Mesmo que haja uma gama de relatos e vivéncias de experiéncias no
contexto da formacdo universitaria, sendo cada recém-formado uma pessoa diferente, a
adaptacdo da aprendizagem no curso superior diante as rotinas do trabalho sdo pessoais e
intransferiveis. Essa transformacdo de cada um ao longo do desenvolvimento da carreira
envolve o que Munhoz & Melo-Silva (2011) destacam como um movimento individual e
internalizado que depende da subjetividade de cada um. Dessa forma, as influéncias coletivas
recebidas pela formacdo universitaria passam por uma sucessdo de experimentacdes e
tomadas de decisdes que sao especificas de cada sujeito.

A dificuldade de vislumbrar a relacdo entre capacitacao provinda da formacéo superior
e praticas cotidianas da profissdo é derivada do discurso repetitivo de que a faculdade néo
prepara para o mercado de trabalho. Isso talvez porque a forma de abordar e receber o
contetdo seja uma opc¢do das praticas cotidianas do professor formador e do aluno em
formacdo. Sendo uma acdo pessoal, que ultrapassa as condicdes institucionais (seja na
universidade publica ou privada) h& erroneamente a atribuicdo de uma relacéo causal entre a
formacdo de nivel superior e a empregabilidade, sendo a segunda, vista por profissionais
recém-ingressos no mercado de trabalho, como atribui¢do exclusivamente sua, e caso ndo
ocorra, responsabilidade exclusiva da formacdo superior que recebeu (Santos & Soares,
2011). Ha& também a falta de maturidade para perceberem que a melhor apropriacao da préatica
guando do exercicio da funcdo € proporcionada pelos conteudos tedricos dos cursos.

E importante destacar que no contexto dos recém-formados em cargos gerenciais, 0
estranhamento entre o alinhamento da formacdo académica e as exigéncias da vaga
atualmente ocupada é decorrente da falta de experiéncia em cargos de gestdo, que obviamente
ndo poderia ter ocorrido em momento anterior, sendo atualmente, a formagdo em nivel
superior, exigéncia minima para concorrer e assumir cargos estratégicos nas organizacoes.

Os recém-formados entrevistados também relatam que por vezes, a relevancia nao esta
na grade curricular que os cursos ofertam, mas sim, nas relacbes humanas estabelecidas
durante os estudos universitarios. Os recém-formados discorrem que a relagdo com o
professor e com os colegas foi importante para a construcao de suas carreiras.

“Sim, eu vi alguns professores que a meu ver acima da média de conhecimento e de
sucesso, eu sempre quis chegar a onde eles estdo entdo eu tirava eles de referéncia
pra mim, tanto os mestres e os doutores, e até mesmo o0s professores formados,
graduados, entdo eu tirei eles de base, de referéncia, e hoje eu posso dizer que eu
posso conversar com eles como qualquer um.” (RFS5).

“Nao, ndo teve matérias especificas ndo, foi mais a clinica, com certeza, foi mais a
clinica mesmo que, que causou isso, os professores, a convivéncia com 0s
professores, com os colegas mesmo né?” (RF9).

Os relatos referentes aos entrevistados RF5 e RF9 apontam que as relagdes humanas
estabelecidas durante a faculdade s&o, para eles, um diferencial que preponderou na colocagéo
profissional. A recém-formada 9, que é atualmente gestora de recursos humanos, destacou em
seu relato as vivéncias no estagio clinico em psicologia, com os colegas e professores, como
importante para sua colocagéo profissional em cargo de geréncia.



A vigor, o cargo atual e o estagio realizado ndo sdo compativeis diretamente da
preparacdo de um para outro, isto revela que ha emergéncia da subjetividade e a relevancia
das préaticas cotidianas da preparacdo para o cargo gerencial, que prediz, acima de toda e
qualquer educacdo formal, da capacidade de lidar com outras pessoas, sentindo-se
influenciadas por elas e influenciadora das mesmas. E uma perspectiva sobre carreira que
ultrapassa a visdo apenas gerencial e populacional (Aroni, 2011; Cancado, Genelhu &
Moraes, 2007). Para Pinto & Castanho (2012), a identidade e a identificacdo com
determinados trabalhos vém da sua interagio com o ambiente. Assim, a influéncia de
educadores e orientadores na formacéo de estudantes perpassa a questdo do conteudo, mas vai
muito mais além: servem como referéncias pessoais e de carreira para os recém-formados.

“Muito jogo de cintura, para vocé lidar com muita gente (...)” (RF8).

A capacidade de apreender com as interacbes humanas caracteristicas e habilidades
que possam contribuir para a construcdo da carreira € uma sutileza condicionada ao aparato
pessoal de cada sujeito, que por si sO, absorve do dia a dia, experiéncias que vao auxiliar nas
condutas futuras. O chamado “jogo de cintura” ndo ¢ um contetido explicito nas disciplinas de
graduacdo, mas € um aspecto cotidiano que depende de observacédo e de agdes autodirigidas
dos sujeitos perante a carreira (Certeau, 1974). Os recém-formados vao desenvolver tais
aspectos a medida que experimentam seus cotidianos e de acordo com a perspicécia de cada
um em termos de suas atitudes relacionais e intersubjetivas.

O momento de transicdo entre a vida de estudante e a vida de profissional é uma fase
delicada, que requer ndo sé empoderamento do sujeito, mas também, acimulo e apreensao de
aparato vivencial e relacional que ndo é diretamente predito na formacdo superior, mas que,
de acordo com o relato dos recém-formados acontece de forma orgénica como o resultado do
processo de formacdo e amadurecimento pessoal.

4.2 “A Vaga de Gerente Sempre foi uma Certeza, uma Ambicao”: O Momento da
Construcéo da Carreira por Processos de Escolhas e Investimentos Constantes.

Por vezes, a dificuldade de perceber imediatamente que a formacdo superior de
alguma e de diferentes formas contribuiu para o alcance profissional, € derivada da formacao
tradicionalista apontada pelos recém-formados como um ‘padrio de encaixe’ que os
profissionais formados devem seguir.

Os recém-formados relatam que atualmente nas empresas em que atuam pouco foi
formalmente explorado na graduacdo sobre a diversidade de rotinas e atuacGes que iriam
enfrentar. Eles buscaram, através da capacitacdo extracurricular, escapar dos parametros pré-
estabelecidos na faculdade de como um profissional de sua area deve se preparar e atuar.

“(...) na faculdade foi mais a parte pedagdgica, vamos dizer, no sentido regular, no
sentido tradicional das coisas ‘né’, ndo no sentido diferencial. (...) Trabalho aqui
numa franquia educacional, tem gente que trabalha de RH, tem gente que trabalha
em hospital, tudo isso a gente ndo foi muito apresentado” (RF10).

Este relato (RF10), foi retirado da entrevista realizada com uma recém-formada que se
formou pedagoga, e diz em diversos momentos que nunca tinha sido exposta as diversas
realidades do trabalho do pedagogo, principalmente na vastiddo mercadologica regional.
Atualmente ela é coordenadora pedagdgica de uma franquia educacional de curso livre, e
relata que, apesar de estar extremamente satisfeita e surpresa pelo fato de ter ingressado no
mercado de trabalho numa instituicdo pouco visada pelos profissionais formados como ela, ha
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ainda o desejo de ingressar numa escola de ensino regular (ensino fundamental) para ter
contato com a ‘origem’ do trabalho pedagogico.

Indica-se aqui outra contradicdo na sobreposicdo das entrevistas com 0s recém-
formados. Os recém-formados buscam legitimidade do seu trabalho e de suas carreiras através
do exercicio de atividades e aspiracdo de um cargo almejado pelos seus pares, demonstrando
assim que ha emergéncia da ética do trabalho, que prediz que sé havera legitimidade através
do trabalho formal, desejado e moralmente aceito, pelo trabalhador e pela sociedade (Bauman,
1998).

Entdo, mesmo que os recém-formados questionem a tradicdo da formacdo e o
estreitamento de oportunidades mediante o estudo superior, € o que eles ainda almejam: um
cargo de responsabilidade estratégica e de reconhecimento social, numa empresa consolidada
e preferencialmente, (re)conhecida pelos pares da mesma area de formacao. Nota-se entdo que
os recém-formados criticam a construcdo tradicional de sua formacdo, mas almejam uma
colocacao profissional também tradicional.

Esta busca pela autoafirmacdo presente nas entrevistas € manifesta através do
vocabulario rebuscado, sobreposto por equivocos gramaticais. Através da atitude a principio
despreocupada perante a entrevista, mas posteriormente manifesta como presuncédo, tanto na
forma de falar que ao caminhar da entrevista fica mais ‘arrogante’, marcada pela repeti¢ao de
‘eus’, quanto na forma de apresentacdo, com 0 uso de uniforme mesmo estando fora do
horério de trabalho e até mesmo com agendamento da entrevista no ambiente de trabalho. A
relacdo com o aparelho celular também mostra nuances de busca pela autoafirmacdo. Dois
dos entrevistados se recusaram a colocar o celular no modo silencioso durante a realizagéo
das entrevistas e atenderam a ligagdes dizendo “nada ¢ feito sem meu aval”.

Mesmo que diversas vezes a habilidade de lidar com pessoas de origens e capacidades
diversas fosse destacada pelos recém-formados como algo necessario e salutar para estarem
nos cargos que hoje ocupam, o discurso proferido durante a entrevista é arraigado de
percepcdes individuais e individualistas sobre o caminho que percorreram até estarem onde
estdo hoje.

Alguns entrevistados relatam que a estimulacdo familiar e a relagdo com os
professores foram importantes para as escolhas realizadas antes, durante e apos a formacao
superior. Mas ao mesmo tempo, os recém-formados dizem que suas conquistas sao derivadas
de esforco pessoal e resultantes exclusivamente de seu empenho individual.

H& que se valorizar e responsabilizar o sujeito pelas suas proprias escolhas e
conquistas profissionais, questiona-se aqui que ndo hd como uma carreira ser construida sem
influéncias e auxilios, mesmo que as nuances com que estas ocorram sejam distintas para cada
um dos recém-formados, mas de alguma forma estdo presentes, e nas entrevistas, ha a
contraposi¢do entre o reconhecimento disto no que se diz respeito a trajetoria, e afastamento
no que se diz respeito a resultante (estar empregado onde esta).

“Bu acho que foi esfor¢o e dedicagdo mesmo, porque ndo tinha tempo ruim,
trabalhava, ndo tinha horério, se precisasse ficar até a noite ficava, se precisasse ficar
sem almocar ficava sem almocgar, se precisasse chegar mais cedo chegava, e tem
gente que ndo se propde a fazer isso” (RF4).

Com os relatos acima destacados percebe-se que quando ndo h& uma relacdo direta
entre o exercicio da atual profissdo com o auxilio dos familiares e pares, os entrevistados nao
atribuem a eles influéncia sob suas carreiras. Mas sabe-se que tanto o apoio quanto a
influéncia parental e/ou social é presente e relevante nos processos de escolha profissional. As
condicgdes para estudar, a liberdade para realizar escolhas e a estimulagdo para participar de
atividades direta e/ou indiretamente relacionadas a construcao da carreira, tudo isto, faz parte
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da influéncia recebida pelos recém-formados, mas nem sempre, € percebida ou relatada (Pinto
& Castanho, 2012).

Com os relatos acima é possivel questionar a visdo do pop management, que propde
caracteristicas e habilidades como antecedentes ao desenvolvimento autbnomo do
profissional. Ou seja, os relatos acima contestam que a demanda e existéncia de uma
preparacgéo direta e assertiva anterior ao ingresso no mercado de trabalho e anterior ao assumir
0 cargo de geréncia.

A pré-atividade, a capacidade de adaptacédo e as habilidades sociais como um todo séo
apontadas de diversas formas pelos recéem-formados como algo essencial para ocupar cargos
de geréncia, mas ndo, segundo 0s entrevistados, um caminho comum e congruente a ser
percorrido para que tais estancias sejam desenvolvidas. Ndo ha intencionalidade na
construcdo da carreira, bem como, ndo ha determinismo de quais sdo e como devem ser as
habilidades a serem desenvolvidas. Tudo ocorre com um objetivo final a ser alcancado (que é
a vaga de gerente), mas as atividades realizadas e as habilidades desenvolvidas sdo
diretamente ligadas aos relacionamentos humanos, e pouco as praticas gerenciais.

“Quando eu estava na faculdade eu me envolvi em iniciacao cientifica. Fiz dois anos
de iniciacdo cientifica, na area ambiental. Nada a ver com hospitalar (...) eu fazia
determinacdo, codificacdo de uranio nas dguas e sedimentos do Rio Cubatdo. Era um
negécio meio louco 1 (risos). Mas o professor era outro padrdo de inteligéncia,
outro patamar (RF2).”

Ha sim absorcdo das possibilidades e atividades das praticas cotidianas que permearam
a formacdo académica, mas néo se identifica nos relatos, a conscientizacdo e derivacao direta
de atividades que propiciaram, segundo os recém-formados, aparato para exercer uma
atividade de gestéo.

Os relatos do recém-formado 11, que hoje trabalha como diplomata no Itamarati,
ocupando cargo de gestdo de pessoas, corrobora com as interpretagdes acima realizadas. Ele
discorre que por mais que seja divulgado via edital, que na faculdade federal na qual se
formou sempre iam palestrantes dizer da importancia do conhecimento de outros idiomas, da
necessaria habilidade com elaboracdo de textos — judiciais e informativos- e por mais que ele
soubesse que queria seguir a carreira de diplomata, ndo houve condicOes de seguir a risca o
que ele apreendeu ser como necessario para construir tal vida profissional.

O recém-formado 11 relata que quando tomou posse do cargo muitas pessoas se
surpreenderam, pela sua idade e pelo curto tempo (quatro anos, duracdo da graduacdo em
relagOes internacionais) que demorou em assumir cargo de tamanha responsabilidade e
destaque social. O entrevistado diz que para ele o tempo ndo foi curto, foi ‘bem investido’, e
que a idade para ele ndo é um fator de relevancia e nem mesmo um diferencial de beneficio
ou maleficio no exercicio das atividades que o cargo exige.

Mas, nota-se que cada vez mais rapido, os jovens recém-formados assumem cargos
gerenciais, este € um movimento ndo s6 de oxigenacdo dos quadros de colaboradores das
organizagOes, mas também, uma marca de uma sociedade imediatista (Oliveira & Bitencourt,
2013).

4.3 “Me Buscaram dentro da Faculdade, Nao tive Medo do Desemprego”: O Momento
da Réapida Ascencéo dos Recém-Formados Gerentes

Todos os recém-formados entrevistados relatam que ndo passaram pelo medo de
ficarem desempregados. Acredita-se que no momento profissional em que estéo, efetivados e
em cargo de prestigio social, pode ser que 0s sentimentos relativos as dividas e incertezas da
vida de universitario tenham sido suprimidos e até de certa forma esquecidos. E bem mais
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facil dizer que sempre tiveram ‘a cabeca fria’ agora que estdo bem posicionados. Deste lugar
parte da historicidade comum a todo jovem se torna distinta: os recem-formados gerentes
acreditam que o cargo gerencial é um direito que os cabe, e ndo necessariamente, o resultado
de esforgos bem recompensados.

Percebe-se nas entrevistas que a construcdo da carreira dos recém-formados gerentes
perpassam cargos e experiéncias — mesmo que em um breve periodo de tempo — com
atividades por vezes pouco relacionadas as responsabilidades de um cargo de gestdo, mas
diretamente relacionadas ao desenvolvimento de um profissional polivalente, que compreende
outros processos que ndo o proprio.

“Isso vocé pode adquirir quando vocé faz um estagio, alguma coisa parecida do tipo,
e eu, a Unica coisa foi que eu fui trabalhar nos Estados Unidos, eu trabalhei mais
como um pedo sabe, trabalhava como um operario 14 na fabrica” (RF6).

“Formei eu fiz nove meses de trabalho voluntario na (nome do local de trabalho),
porque eu achei que sai da faculdade ‘meio cru’, que eu precisava me aperfeigoar”
(RF12).

Os relatos acima destacam que mesmo agora, dizendo que nao sofreram com o medo
do desemprego, os recém-formados realizaram atividades de baixa relevancia gerencial, mas
de alta relevancia vivencial.

Cada vez mais rapido, os recém-formados ocupam cargos gerenciais, € é importante
destacar que mesmo com a ambicdo para tal, assumir um cargo de geréncia depende de outras
questdes que por vezes, nao quer dizer de experiéncia em ‘lidar com pessoas’. Alguns recém-
formados relatam nas entrevistas que acreditam que a falta de profissionais qualificados na
regido em que suas empresas se localizam foi um diferencial para sua contratagdo. Outros
relatam que a baixa competitividade mercadoldgica e falta de diferencial foram uma
oportunidade para sua colocacdo no mercado de trabalho (relato comum aos recém-formados
empresarios). Mas todos os entrevistados dizem que a disposicdo para aprender e para fazer
sd0 necessarias para ser um gerente.

Os relatos acima, bem como as entrevistas dos recém-formados 3 e 7, mostram que 0
‘comegar por baixo’ dos recém-formados é fora do padrdo da populacdo geral de jovens
trabalhadores. O recém-formado 6 diz que sua experiéncia mais evidente foi de ‘pedo’ numa
green house nos Estados Unidos, a recém-formada 12 diz que foi como chefe de analises
clinicas em unidade de atendimento publica, os recém-formados 3 e 7 dizem de estagios
extracurriculares em empresas nacionais de grande porte. Todas estas atividades com duracao
méaxima de um ano, para todos estes recém-formados.

Seriam estas experiéncias ‘comegar por baixo’? Além disso, questiona-se 0 que estes
recém-formados e suas empresas contratantes (bem como o mercado de trabalho, para os
empresarios) consideram como ‘experiéncia consolidada’. Lembrando que todos os jovens
entrevistados para esta pesquisa concluiram a graduacdo no periodo maximo de dois anos,
nota-se que cada vez mais rapido os estudantes devem estar atentos e perspicazes as
exigéncias do mercado de trabalho e de sua profissdo, especificamente. E talvez seja esta
agilidade e capacidade de rapida adaptacdo as reais distin¢Ges entre os recem-formados que
s8o gerentes, e 0s que continuam exercendo atividades operacionais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste artigo foi explorar os sentidos subjetivos da constru¢do da
carreira em recém-formados que atuam em cargos gerenciais. Conclui-se entdo que os recém-
formados gerentes, mesmo acreditando que seguiram um caminho extraordinario que permitiu
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com que a conquista profissional fosse alcancada, na verdade, seguiram um caminho
ordinario. Mas este caminho ordinério ndo causa impacto, nem na sua auto reflexdo nem
mesmo nas discussdes estabelecidas entre seus pares, sendo assim, nota-se que por vezes 0sS
sentidos subjetivos da carreira identificados na construcdo deste artigo apontam para a
necessidade de autoafirmacdo perante os pares, sendo assim, os recém-formados buscam
relatar suas experiéncias e vivéncias com um toque teatral, de escolhas conscientes e lineares,
e ao explorar seus relatos, € possivel determinar que tal ndo ocorresse. Pode-se inferir que o
que diferencial dos recém-formados que alcangcam cargos de geréncia é o desenvolvimento da
autonomia e engajamento nas relagdes humanas, que permitem acréscimo na bagagem
técnica, que eles mesmos reconhecem ser meramente demonstrativa no periodo de formacao
na universidade.

Sendo a proposta deste artigo uma discussdo sobre a construcdo de carreira para além
das competéncias, destaca-se que mesmo havendo predeterminacdo das habilidades que os
recém-formados desejavam se empenhar para que, no seu ponto de vista, se tornassem
profissionais mais capacitados, evidencia-se que a construcdo de suas carreiras perpassa
primordialmente a capacidade de resiliéncia e adaptabilidade, que mesmo podendo ser
consideradas por outras perspectivas como competéncias, sao na verdade, caracteristicas
individuais e de nuances particulares. Ou seja, pode-se definir que as competéncias podem até
ser consideradas um guia para os recém-formados, e mesmo almejadas, ndo séo atraves delas
que a construcdo de suas carreiras adquire um viés pessoal e distinto, mas sim, através da
vivéncia cotidiana, diversas vezes chamada neste artigo como construcdo ordinéria, ou seja,
do dia a dia, e ndo extraordinéria, ou seja, com base numa construcao linear proposta pelo pop
management.

Sugere-se para pesquisas futuras a conducgdo de trabalhos aprofundados na relagdo
entre recém-formados e mercado de trabalho, procurando promover um alinhamento e
discusséo entre as exigéncias mercadoldgicas e a preparacao universitaria.

Referéncias Bibliogréaficas

Appel-Silva, M.; Biehl, K.. (2006) Trabalho na Pds-Modernidade: Crencas e Concepcoes.
Revista Mal-Estar e Subjetividade. Fortaleza/Ceara. VVol.7. n°2.. pgs.518:534.

Aroni, F. (2011) Carreira: Visdo Académica e Praticas de Mercado de Trabalho Relatadas
pela Publicacdo Guia Vocé/SA e Exame “As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar”.
Dissertacdo de Mestrado em Psicologia-USP.. 130pgs.

Baccaro, T. A.; Shinyashiki, G. T. (2011) Consisténcia da Escolha VVocacional e Socializagéo
Profissional de Estudantes de Enfermagem. Revista Brasileira de Orientacdo Profissional-
RBOP. Vol.12. n°1.. pgs.73:82.

Bauman, Z. (2005) O Sentido do Trabalho: Produzindo a Etica do Trabalho. pgs. 5:22./ From
de Work Ethics to the Aesthetic of Consumption. pgs.23:43. IN: BAUMAN, Zygmunt. Work,
Consumerism and the New Poor. Issues in Society. Second Edition. First Version in 1998.

Cancado, V. L., Genelhu, P. & Moraes, L. F. R. de. (2007) Comprometimento com a

Profissdo: um Estudo de uma Universidade no Estado de Minas Gerais. Revista Eletronica de
Administragéo — REAd. Vol.13. n°1.. pgs.1:26.

14



Carvalho, F. A. de P. (2015). Carreira e Aprendizagem: um Estudo com Gestores Publicos
Egressos da Escola Nacional de Administragdo Puablica. Tese de Doutorado em
Administracdo — Universidade Federal de Minas Gerais. 197 pgs.

Certeau, M. de. A Invencéo do Cotidiano. (1974). 22 Edicdo. Editora VVozes. Petrépolis/RJ.

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Disponivel em:
www.capes.gov.br. Acesso em 10 de Janeiro de 2017.

Gonzélez Rey, F. L. (2003) A Emergéncia da Subjetividade na Psicologia. In: Sujeito e
Subjetividade: uma Aproximacao Histérico-Cultural. Editora Thomson. Séo Paulo.. Capitulo
2. pgs.70:119.

Gonzéalez Rey, F. L. (2003). A Subjetividade e seu Significado atual na Construgdo do
Pensamento Psicologico. In: Sujeito e Subjetividade: uma Aproximacao Histérico-Cultural.
Editora Thomson. S&o Paulo.. Capitulo 4. pgs.199:276.

Kilimnik, Z. M, DIAS, S. M. O. & JAMIL, George L. (2012) Fatores de Pressdo no Trabalho
e Comprometimento com a Carreira: um Estudo com Profissionais de Tecnologia de
Informac&o. Revista Eletrénica de Sistemas de Informacédo. Vol.11. n°2.. pgs.3:30.

Kilimnik, Z. M., Oliveira, M. R. de C. T., San tanna, A. de S., Correia, C.de M. e S. &
Ferreira, M. C. (2006) Representacdes sobre Carreira, Atividade Docente e Competéncias: um
Estudo com Mestrandos em Administragdo. XXX Enanpad. Bahia/Salvador. 22 a 27 de
Setembro.

Lima, G. S.; N., A. C. & Tanure, B. (2012) Executivos jovens e seniores no topo da carreira:
conflitos e complementariedades. Revista Eletronica de Administracdo-REAd. Vol.71 —n° 1.,
pgs. 63:96.

Manenti, S. A.; Ciampone, M. H. T.; Mira, V. L.; Minami, L. F. & Soares, J. M. S. (2012). O
Processo de Construcdo do Perfil de Competéncias Gerenciais para Enfermeiros
Coordenadores de Area Hospitalar. Revista da Escola de Enfermagem da USP. Vol.46. n°3..
pgs.723:733.

Munhoz, I. M. S. & Melo-Silva, L. L. (2011) Educacdo para a Carreira: Concepcoes,
Desenvolvimento e Possibilidades no Contexto Brasileiro. Revista Brasileira de Orientacéo
Profissional — RBOP. Vol.12. n°1.. pgs.37:48.

Neves, M. M.; Trevisan, L. N. & Jodo, B. do N. (2013). Carreira Proteana: Revisdo Tedrica e
Anélise Bibliométrica. Revista Psicologia: Organizagbes e Trabalho. Vol.13. n°2..
pgs.217:232.

Oliveira, S. R. de & Bitencourt, B. M. (2013). Aprender, Crescer, Competir: representactes
Sociais de Jovens Universitarios sobre Programas de Trainee. XXXVII Enanpad. Rio de
Janeiro/RJ. 7 a 11 de setembro. 15 pgs.

Olmos, J. G. (2012) Factores Asociados con la Decisién de Cursar Estudios Universitarios de
Psicologia: una Aproximacion Mediante Modelos de Educacioles Estructurales. Anuério de
Psicologia. Vol.42. n°1.. pgs.85:102.

15



Pinto, T. M. G. & Castanho, M. I. S. (2012). Sentido da Escolha e da Orientacdo Profissional:
um Estudo com Universitarios. Estudos de Psicologia. Vol.29. n°3.. pgs.395:413.

Rascovan, S. (2004) Lo Vocacional: uma Revision Critica. Revista Brasileira de Orientacao
Profissional - RBOP. Vol.5. n°2. pgs.1:10.

Santos, C. P. dos & Soares, S. R. (2011) Aprendizagem e Relacdo Professor-Aluno na
Universidade: Duas Faces da Mesma Moeda. Est. Aval. Educ. Sdo Paulo. Vol.22. n°49.
pgs.353:370.

Schweitzer, L.; Gongalves, J.; Tolfo, S. da R. & Silva, N. (2016) Bases Epistemoldgicas
Sobre o Sentido(s) e Significado(s) do Trabalho em Estudos Organizacionais. Revista
Psicologia: Organizagdes e Trabalho, VVol.16, n°1. Janeiro/Margo. pgs.103:116.

Silva, A. L. & Duarte, M. de F. (2012) A Ressignificacdo da Formacdo Académica na
Construcdo da Vida Profissional. Revista Eletrénica de Ciéncia Administrativa-RECADM.
Vol.11. n°1. pgs.115:130.

Silva, K. A. T. & Cappelle, M. C. A. (2013). A Teoria da Subjetividade e a Epistemologia
Qualitativa de Gonzélez Rey como Possibilidade Teorico-Metodoldgica nos Estudos de
Administracdo IV EnEPQ. Brasilia/DF. 3 a 5 de novembro de. 13 pgs.

Tolfo, S. da R. & Piccinini, V. (2007). Sentidos e Significados do Trabalho: Explorando
Conceitos, Variaveis e Estudos Empiricos Brasileiros. Revista Psicologia e Sociedade, vol.19,
n°1. Edi¢do Especial. pgs.38:46.

Toni, M. de (2003). Visdes sobre o Trabalho em Transformacdo. Sociologias. Vol.5. n°9.
pgs.246:286.

Valore, L. A. & Selig, G. A. (2010) Insercao Profissional de Recém-Graduados em Tempos
de Insegurancas e Incertezas. Estudos e Pesquisas em Psicologia. Vol.10. n°2. pgs.390:404.

Vasconcelos, V. C.; Borges-Andrade, J. E.; Porto, J. B. & Fonseca, A. M. de O. (2016).
Carreira nas organizacOes. Revisdo da producéo brasileira no ambito do micromportamento
organizacional. Rev. Psicol. Organ. Trab., jan-mar, v.16, n.1, p.73-87.

Vergara, S. C. (2005) Métodos de Pesquisa em Administracdo. Editora Atlas. Sdo Paulo.

i A pesquisa que originou este artigo seguiu os Critérios Eticos descritos na Plataforma Brasil. O projeto de pesquisa foi submetido ao
Comité de Etica com o protocolo CAAE 1932.1613.7.0000.5148, todos 0s respondentes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (T.C.L.E.) garantindo o sigilo de informacdes de identificacdo e conducéo ética da coleta e analise dos dados.

16



