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A dimenséo social e os elementos contextuais que afetam marcantemente a construcao
e 0 devir de um mercado periférico (como o caso da producéo e comercializacdo de pecas de
barro no Alto do Moura-PE) parecem merecer, aos nossos olhos, atencdo dos Estudos
Organizacionais. Diferente dos grandes centros de negdcios nacionais e internacionais e das
condicdes e praticas de management neles mais recorrentes, as pessoas que possuem negocios
em uma comunidade artesa no interior nordestino se defrontam e se (re)constituem em meio a
problematicas préprias que interferem de forma significativa e contemporanea no seu modo
de vida e trabalho.

O cotidiano de tais negdcios periféricos, ndo somente as casas-lojas-ateliés, mas
também os demais que se proliferaram nos dltimos anos (mercadinhos, lanchonetes, saldes de
beleza, bares, restaurantes populares etc.), como esforco alternativo de geracdo de renda
diante das dificuldades encontradas por muitos em seguir no artesanato, se da no seio da
familia, em meio ao crescimento dos filhos e aos momentos de entretenimento e lazer. O
convivio com os vizinhos é intimo, por muito tempo se costumou deixar portas abertas e
entrar na casa do lado sem maiores cerimonias. Muitos sdo irmdos, primos, ou amigos de
infancia que se casam entre si. A relacdo de compadrio é forte, o que ainda os vincula e nutre
o pertencimento que sentem em relagdo a comunidade. Por 14 se costumava ouvir, “aqui todo
mundo conhece todo mundo”, ou melhor, conhecia...

Nos ultimos anos, o crescimento desordenado do seu nucleo habitacional, a ocupacéo
difusa do seu perimetro geogréafico por novos espacos habitacionais ou mesmo de producédo
(como é o caso do distrito industrial 14 instalado), a circulacdo corriqueira de muitas pessoas
desconhecidas, a reducdo do uso do espaco publico comunitario (em decorréncia da
criminalidade que se avolumou recentemente), as mudancas no modo de se relacionar entre si,
bem como as contradiges de género evidenciadas com a insurgéncia das mulheres como
protagonistas, enfim, tudo isso passou a também compor a trama na qual estdo embebidos
aquela gente e seus negdcios no século 21.

Com forte identidade cultural e econdmica ancoradas no artesanato em barro, o Alto
do Moura esta situado a 7 km do centro do municipio de Caruaru-PE. A atividade nessa
localidade foi transmitida na comunidade por meio das louceiras, mulheres que se dedicavam
a producao utilitaria em barro (FERREIRA; SILVA FILHO, 2009; SILVA, 2016).

Ao ver sua mée trabalhando nesse oficio, Mestre Vitalino, ainda menino, brincava
com o barro e dele fazia seu passatempo. A literatura aponta que produziu sua primeira peca
de barro em 1915, ainda aos seis anos, quando a levou para vender na feira junto as pecas da
mée (MELLO 1995; ROCHA, 2014). Esse é visto por muitos como o mito fundador da arte
figurativa em barro do Alto do Moura.

O convite feito a Vitalino para participar da | Exposicao de Ceramica Pernambucana,
em 1947, no Rio de Janeiro, marca o inicio da sua trajetéria nacional. Nesse periodo, “a arte
dos bonecos em barro” ganhou projecdo e o oficio ja era progressivamente partilhado por
muitos no Alto do Moura (LIMA et al, 2014). Se no inicio do século o artesanato funcionava
como uma forma de mulheres e criangas contribuirem com a economia doméstica, com a
projecdo nacional e o estabelecimento da familia de Vitalino no Alto do Moura — mesmo apds
sua morte, em 1963 —, o lugar se consolidou como povoado artesdo (ROCHA, 2014).

Foi na virada do século passado para este que surgiram as bonecas de barro,
produzidas em um padrdo diferente do fazer artesanal e icone da produgdo em serie no Alto
do Moura. Esse periodo também é tomado pelo aumento da concorréncia interna e pela
chegada de novas pessoas interessadas em aprender o oficio e viver dele.

Nos ultimos anos, a atividade entrou em crise para muitos e a comunidade passou a
viver tensdes que ndo eram evidenciadas anteriormente. Em sintese, o Alto do Moura — que
havia sido transformado em bairro no inicio da década de 1980 — segue sofrendo mudancas



que hoje estariam aproximando-o cada vez mais do que se pode entender por um bairro
suburbano brasileiro, com as mais diversas caréncias e problemaéticas a isso inerente.

Segundo a literatura nacional contemporanea, o artesanato € uma atividade presente
em cerca de 64,3% dos municipios brasileiros (IBGE, 2007), destacando-se como uma das
principais manifestacdes culturais e artisticas do pais. Mapeamento realizado pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio apontou que existe uma média de 8,5 milhdes de
artesdos no Brasil (BRASIL, 2013).

Dada a importancia de pensar o carater historico e contextual que molda as condicfes
nas quais se desenvolve a atividade artesd, vale a pena ressaltar também que a producéo de
artesanato ocorre, tradicionalmente, no ambito das familias, com uma forma de suprimento
das necessidades da mesma, em situaces, em geral, bastante proximas da autossuficiéncia
(CARVALHO, 2001). Conforme descreve Araujo (2006), tomando-se o exemplo do
artesanato em barro, no Tope, em Vicosa-CE, € importante destacar que a atividade encontra-
se, normalmente, mesclada ao cotidiano familiar, ndo havendo horéarios especificos ou
separados para a feitura do artesanato, o preparo de alimentos, a realizacdo de tarefas
domesticas e o cuidado de animais e dos filhos.

Muito embora boa parte dos estudos, que se referem ao artesanato pela perspectiva da
aprendizagem do saber artesanal em nucleos familiares, resgatem aspectos da construcéo
identitaria e cultural do artesdo e de suas pecas como fruto do contexto sociocultural local
(BRANDAO; SILVA; FISCHER, 2012; OLIVEIRA; CAVEDON; FIGUEIREDO, 2012;
CASTILHO et al. 2017), é importante ressaltar, por outro lado, os estudos que envolvem a
cadeia produtiva do artesanato, e os esforcos de expansdo do foco local da atividade para um
espectro mais amplo (FREITAS, 2006; RAMOS, 2013). Diferentemente de ambos, 0 modo
como o artesanato local estd imbricado no tecido social do Alto do Moura nos desafiou a
voltar nossos esforcos investigativos para construcdo das tensdes enumeradas mais adiante.

Considerando tanto o contexto local quanto a literatura nacional, aqui se toma como
objetivo caracterizar e relacionar tensbes disposicionais emergentes entre membros-
proprietarios de negocios na comunidade artesd do Alto do Moura. Ressalva-se desde ja que
ndo se tem a pretensdo de se fazer conclusivo, se visa apresentar avangos de um trabalho em
progresséo.

A estruturacio de todo o trabalho investigativo do qual este resumo toma parte! vem
sendo norteada pela convicgdo no construtivismo epistemoldgico como abordagem-pratica
pertinente a pesquisa social contemporanea. O que esta no cerne do que aqui se entende por
tal construtivismo é a condi¢do criadora inerente a este tipo de préatica, ou seja, se aceita que
0s pesquisadores sdo responsaveis pela criacdo — por meio e ao longo de sua atuacdo reflexiva
— daquilo que apresentam como conhecimento.

H& ao menos trés aspectos da trajetoria e do legado de nossa principal inspiracdo, a
epistemologia consagrada sob a assinatura de Pierre Bourdieu, que sdo decisivos a elaboracao
da no¢ao de “tensdo disposicional emergente” que orienta o desenvolvimento deste trabalho:
a) sua experiéncia original de pesquisa na Argélia de meados do século passado; b) a
importancia que consagrou a construcdo do objeto em sua epistemologia e pratica de
pesquisa; e ¢) a intencionalidade que observava em sua maturidade na nogédo de habitus.

A nogédo que elaboramos para nos servir de instrumento tedrico pode ser lida como
uma ressignificacdo contextualizada da nogdo de habitus. Enquanto esta tende a destacar o
passado incorporado pelos individuos que se faz presente nas disposicdes, propensdes e
apeténcias que explicita por meio de suas praticas, a nogdo de tensdo disposicional emergente

1 Os trechos referentes a perspectiva tedrico-epistémica e a metodologia deste trabalho também compdem um
segundo resumo submetido para avaliacdo e possivel apresentacdo no V CBEO, ambos sdo oriundos do mesmo
projeto de pesquisa, muito embora se voltem para elaboracéo e analise de diferentes temas.
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(ou daqui em diante, tens@o emergente ou apenas tensdo) procura destacar o confronto de tal
heranga com as forgas contextuais que afetam o individual e o coletivo na extensédo de um
agrupamento social localizado, como € o caso da comunidade artesd do Alto do Moura. Herda
o caréater heuristico e o nucleo disposicional daquele conceito bourdieusiano, porém nos serve
para elaborar sobre como as mudancas contextuais e geracionais (em termos de ocupacdes,
modos de vida, juizos de valores e horizontes de futuro, por exemplo) estdo sendo
incorporadas por alguns membros daquela comunidade que, mesmo tendo uma origem social
um tanto comum entre si, estdo tomando rumos relativamente distintos em suas trajetorias de
vida e trabalho. Tem a condicédo de instrumento tedrico-exploratdrio, ou seja, serve como uma
bussola para seguir adiante com o trabalho de campo, organizando-o em fungéo dos temas que
governam nossos interesses investigativos.

De modo associado a tal elaboragdo tedrico-epistémica, o pluralismo metodoldgico foi
adotado como estratégia. Assim, diversas frentes de pesquisa foram abertas. Para explorar
assuntos principalmente relacionados aos temas artesanato, comunidade artesd e Alto do
Moura, empreendemos a reunido e a revisdo de estudos ja publicados sobre a localidade
caruaruense (oriundos de diversas areas), bem como sobre questdes relacionadas ao artesanato
no Brasil deste século (estando aqui inclusa a producdo em Estudos Organizacionais sobre o
tema). Em particular no que se refere ao Alto do Moura, também foram reunidas diversas
noticias veiculadas na imprensa escrita e televisiva local (clipping).

Em termos de trabalho de campo, a maior parte se deu ao longo do segundo semestre
de 2017 e inicio de 2018 e possibilitou a elaboracdo de informacdes primarias. Foram
realizadas 29 entrevistas semiestruturadas com o puablico de interesse da pesquisa (membros
das comunidade proprietarios de negdcios de artesanato e de outras naturezas); 05 entrevistas
semiestruturadas com formadores de opinido de diversas &reas; observacdes diretas (com
notas de campo e outras assistematicas); centenas de fotografias foram tiradas, selecionadas,
tratadas e arquivadas; além de 03 grupos focais com publicos especificos de interesse.

O fato deste ser um trabalho em progressdo ndo nos impede de enumerar a seguir as
tensdes emergentes elaboradas no seu curso e aqui mapeadas, nem de registrar questdes com o
potencial de orientar o seguimento da pesquisa ou mesmo Vir a inspirar outras iniciativas do
género.

(1) A primeira tensdo emergente caracterizada esta principalmente relacionada aos
conjuntos habitacionais mais recentes e aos seus novos moradores de baixa renda. Diferentes
sdo as posicBes em relacdo a chegada dos novos conjuntos habitacionais nas proximidades,
alguns dos entrevistados expressaram incomodo e inseguranca em relagdo aos novos
moradores, reforgcando em suas falas uma associacao direta entre a chegada deles e 0 aumento
da criminalidade na comunidade, “¢ a questdo do vizinho, quem chegou trouxe a violéncia”.
Além da seguranca, outros problemas relatados estdo relacionados a questdes como a
infraestrutura atrelada a mobilidade urbana da comunidade, pois com a construcdo de novos
loteamentos e conjuntos habitacionais no entorno, também aumentou o fluxo de pessoas no
transporte publico, dificultando o acesso para todos. Um dos entrevistados relata um
acontecimento que o marcou: “minha esposa foi pegar um 6nibus, olhou e ndo viu uma pessoa
conhecida ai disse: ‘0xé, mas sera que t6 no 6nibus certo?’” E finaliza, “0 Alto do Moura é
outro, cresceu demais”. Por outro lado, alguns acreditam que a vinda de novas pessoas é um
avango e pode contribuir com os negocios da comunidade, “porque ai gira mais gente e
aumenta o fluxo do dinheiro [...] quanto mais engajado com eles, melhor para o0 meu
comércio”. Apesar de expressarem posi¢des distintas, a maioria dos entrevistados pondera ao
falar sobre o relacionamento com 0s novos vizinhos e se expressam de modo um tanto
paradoxal em termos como os seguintes: “¢ aquela coisa, a gente tem que se d4 bem com todo
mundo, mas nem todo mundo vocé conhece”. Composta por um misto de preconceito de
classe, associacdo objetiva da chegada dos novos vizinhos & onda de ocorréncias criminais e
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inseguranca social (quem Sdo esses que agora convivem conosco?), as posicles distintas
sentidas, vividas e expressas pelos entrevistados ilustram 0s modos como essa novidade esta
sendo recebida entre eles.

(2) Ainda hoje ¢ possivel ouvir depoimentos embebidos por uma “visdo romantica”
dos lagos comunitarios no Alto do Moura, mas ha também visdes e praticas contrastantes em
relagdo a outros publicos que chegam pra fazer morada no bairro nas Gltimas décadas, bem
como mudancas no modo de se relacionar com a coletividade que se manifestam
diversamente. Por um lado, os vinculos originais das familias mais antigas (tradicionais)
parecem estar, em alguma medida, se afrouxando com o devir das novas geracdes e com a
chegada ao século 21, por outro, uma versdo localizada da competicdo de mercado (que se
materializa nas bonecas produzidas em série, no modo predatério como seus precos tem
concorrido e na centralidade da figura do atravessador no negdécio do artesanato) parece
ganhar mais espaco nas ruas e por entre os membros da comunidade — isso sem falar no
crescente nimero de jovens que se aventuram em ocupagOes urbanas e industriais, trazendo
incorporado em si, para o0 seio da comunidade, outros estilos de vida e trabalho. Esses modos
emergentes de se relacionar entre si estariam tensionando as bases sobre as quais foram
soerguidas aquele padrdo de vida comunitaria. Diferem da tensdo anterior por seu carater mais
intrinseco, mas se relacionam aquela pela contemporaneidade e modo como estd sendo
incorporada no seio daguele corpo social.

(3) As questdes de género ficam mais evidentes quando observamos o protagonismo
da mulher na manutencédo da atividade do artesanato, sustentacdo do seu negdcio e lideranca
no bairro, em contraste com algumas que exercem o papel de coadjuvante no negécio do
artesanato, pois estdo limitadas a trabalhar na parte do processo produtivo mais desvalorizado,
como é o caso da pintura. Outra tensdao é a condi¢cdo da mulher na manutencdo de sua
ocupacdo, aspecto dificultado pela duplicidade de papéis da artesd no que tange a conciliagcdo
do trabalho no artesanato com o trabalho doméstico.

As tensdes que por ora habitam o Alto do Moura ndo se esgotam em si mesmas. Nem
sequer se esgotam na propria comunidade. Todas as tensdes aqui analisadas e evidenciadas
sugerem que muito mais ha para se refletir sobre o que se incorpora (individual e
coletivamente), no processo que se da entre o “moldar” e o “moldar-se” dos membros da
comunidade, uma vez que se mostram relacionadas a uma dindmica de mudangas mais
complexas pelas quais o Alto do Moura também vem passando. Por fim, nos perguntamos:
como é possivel avancar na caracterizacdo dos desdobramentos simbolicos e objetivos
associados a estas tensdes? Como seguem repercutindo na dindmica de vida e dos negdcios na
comunidade? Talvez estas sejam as questdes que mais nos desafiem a seguir adiante.
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