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FABRICA TOSTER: UM ESTUDO DE CASO SOBRE O PROCESSO
PARTICIPATIVO NA RESIGNIFICACAO DE VAZIOSCONSTRUIDO S

RESUMO:Este artigo se prop0e a refletir sobre o desenwato participativo de um
projeto visando o reuso de um vazio construido (f/&RDES, 2014), a fabrica desativada
Toster localizadano bairro do Lobato, Salvador-BAfabrica permaneceu desativada até
2006, quando foi ocupada pelo Movimento Sem TetBatda (MSTB), quando cerca de 100
familias imprimiram um novo uso ao edificio anteBaradonado. Muitos processos
imprimiram dindmicasnaquele espaco e é nesse ¢ongere a pesquisa Vazios Construidos
se aproximou da ocupagaocom o intuito de constolativamente um projeto para 0 espaco.
Para reconhecer e trabalhar com as necessidadesodgadores foram realizadas, ao longo de
aproximadamente um ano, diversas oficinas que ptapu atividades e metodologias
comprometidas sempre por um dialogo horizontal.iMss$ornou-se possivel levantar as
expectativas de uso do edificio e reconhecer agde$ de pertencimento existentes entre 0os
moradores e 0 espaco- objeto. Entendendo a patd@pcomo um instrumento fundamental
para construir solugbes e alternativas para oscesp@ORDENAVE, 1994) um projeto
arquitetbnico para a fabrica vem sendo elaborado tdervencdo ativa dos moradores,
fomentando-os a participarem da transformacdo darlwonde moram e reforcando o
enraizamento e permanéncia no espago em questao.

Palavras-chaveVazio Construido. Participacdo Popular. Reuso

ST — 1: Projeto, Processo, Superacao de Limitacdes
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1 INTRODUCAO
Localizada no bairro do Lobé, no subdrbio ferroviario de Salvador, a fabricast€& esta

inserida na poligonal de estudo da pesquisa Reeiclade Vazios Construic® em areas
urbanas centrais: uma tecnologia social aplicadzaao de Salvador. A pesquisa propde

reflexdo sobre os vazios construiddOLIVEIRA; FERNANDES 2016), are: urbanas
centrais destituidas de suas funcfes originaisgygasaram por processos de esvaziamr
com vistas a propor jgntamente com a participacéo das populacdes diegt interessad;
— 0 reuso das mesmas para o interesse social. Aopaligla |esquisa abrange a co

litoranea desde o Solar do Unhao até a FabricB&&

Figura 1: localizacdo da poligonal de estudo eabdada Toste

SOLAR DO LINHAD

FABRICA SA0 BRAZ

Fonte: Acervo da Pesquisa

Ao longo de aproximadamente 12 km de extensdo gmmndendo cerca 16 bairros,

diversas as areas da poligonal que tiveram sugddsralteradas e entraram em process
decadéncia e esvaziamento: desde antigas centledidaomerciais até conjunt
arquitetbnicos seculares, passando por centrabdadestriais esvaziadas. Durante a dé:
de 70, com a inauguracgéo do polo industrial de Gama a expanséo da cidade em dire

'O Lobato, bairro do Suburbio ferroviério, “possumaipopulacéo de 24.691 habitantes, o que corresp
1,01% da populacdo de Salvador, concentra 0,94%ddwscilios da cidade, estando 25,23% dos chefe
familia situados na faixa de renda mensal a 2 salarios minimos. No que se refere a escotijdaonsta-se
que 35,44% dos chefes de familia tém de 4 a 7dmestudo” (SANTO'et al, 2010, p. 369

2 Desenvolvido no ambito do grupo de pesquisa Lugan@n PPGAU FAUFBA, comapoio do progra
PVE CiénciasSemFronteiras Ca
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ao vetor norte, a regido compreendida pela poligemaou em declinio econdmico e a maior

parte das industrias localizada naquele espac@tiegh portas e/ou se deslocou para a nova
centralidade industrial metropolitana. Ao mesmogejrhouve um influxo populacional na
regido de uma populacdo migrante vinda do intederBahia com vistas a aproveitar as
oportunidades advindas do surgimento da centradidadustrial referida.A Fabrica Toster
surgiu no descenso da centralidade industrial urbena. Era uma de quatro fabricas do
grupo Toster. Sendo que a mesma somente fechoori@as ma década de 1990 — quando a
decadéncia da centralidade industrial em questéstga consolidada — imergindo no mundo
da necessidade da populagdo pobre estabelecidamob® Ferroviario. Assim, o prédio
vazio da fabrica falida foi apropriado por essaessitlade,urgente, pois ligada a reproducéo
social, e biolégica, dessa populacdo. As maquiratedelagem que tinham sido deixadas
para tras por seus proprietarios foram sequestradagndidas aos ferros-velhos, tao
caracteristicos da regido, assim como os vergali@epilares que sustentam a constru¢do. O
gue reproduzia o capital no circuito superior danemia (Santos, 2008) é capturado pelo

circuito inferior e passa a reproduzir a existémntiediata de uma populacédo carente.

Enfim, no ano de 2006 a fabrica e o terreno sa@amns por pouco mais de 100 familias
associadas ao Movimento Sem Teto de Salvador (M3Ji8)desdobramento do surgimento,
em 2003, do movimento sem teto em Salvador, redgaltde uma conjuntura de crise com
altas taxas de desemprego surgida da aplicacdcediglas neoliberais impostas pelo capital
internacional a partir da década de 1990 (CLOUX;)20

A fabrica abandonada pelo capital industrial, degda de qualquer valor de troca, torna-se
atil ao movimento sem teto, que lhe atribui a fungd& moradia e, portanto, valor de uso.
Improvisadamente e, dessa forma, precariameni&y@aQao tornou-se um espaco insurgente
(HOLSTON, 1996) e uma heterotopia (FOUCAULT, 2000).papel da fabrica enquanto
espaco insurgente € Obvio e se desvela no sewercddécupacdo, instrumento de presséo
politica que serve para explicitar — na radicaleddd demanda que questiona a propriedade
privada — a necessidade de habitacdo de uma pépybasta a margem por um processo de
producdo desigual do espaco. O Estado pressiomadespa radicalidade, vé-se forcado —
para proteger a propriedade privada — a oferedeatormas, legais, de atender a demanda

Il UrbFavelas3
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habitacional urgente das populagbes ocupantes. upagéo tem uma forga instituinte

(CHAUI, 1982) na medida que questiona o institiddnpapel das instituigdes.

Exporemos o carater heterotépico — em parte jfopustparagrafo acima — da ocupacéo, ao
longo do texto, visto que ele se revela em divensosientos, inclusive na sua interagdo com

0 projeto de pesquisa.

2. A ESCOLHA DA FABRICA E DAS METODOLOGIAS:

Precisavamos de uma ilustracdo que nos oportueizesssar como realizariamos o reuso de
um vazio construido para que o mesmo desempenhasaefuncdo social. A fabrica
desativada se mostrou, nesse sentido, uma escdiguada por diversos motivos. A
principio, ela continha um carater heterotdpicoin&f o espaco que precisdvamos para
ilustrar o tipo de reuso que desejavamos propavésrda pesquisa deveria ser um espaco de
crise, um espaco além e aquém do espaco normatizaelpusesse a mostra as contradicdes
da cidade produzida pelo capital em uma formacaciosconémica de um pais
subdesenvolvido. Esse espaco, portanto, tomou fammafabrica desativada que fora
abandonada por uma atividade econdmica ligada pibac@rodutivo e que, por isso, foi
ocupada por um movimento social ligado a reinviacho por moradia. E desse modo que

entendemos a fabrica Toster como um espaco de crise

Outros motivos para a escolha da fabrica desatigad® ilustracdo se deram por razes de

ordens distintas, entres elas:

* A tipologia industrial com grandes vaos, poucassdivas e estrutura em concreto
armado possibilitando mais flexibilidade para ojgim arquitetdnico desenvolvido

junto a comunidade.

» Fazer frente a propostas ligadas ao capital in#oluli através de uma contribuicdo — o
projeto arquitetdnico — para consolidar uma po@date consideravel vulnerabilidade
social.

Comecar a trabalhar com a Toster foi também pexwsap fariamos isso, visto que trabalhar
com ideia da possivel refuncionalizacdo da fabpae uma funcédo social era pensar isso

com seus moradores. E neste ponto, trabalhamosuomandas caracteristicas da ocupacao

Il UrbFavelas4
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que a tornavam uma heterotopia. A Toster era o@upaduma populagdo marginal, do ponto

de vista do consumo da cidade. Queremos dizer gjusocadores da Toster, em um contexto
hegemonico do que se considera legal, ndo tinhesitala cidade ou o tinham parcialmente.
Na ocupacado se localizavam os individuos “cujo amapnentos desviavam em relacdo a
média ou a norma exigida” (FOUCAULT, 2001, p. 41®ra esse comportamento,
relacionado & posicdo da ocupacdo, gerava trasfoestéticas e formas de apropriacao
outras, nem sempre previsiveis, geralmente impadas que desejavamos explicitar
projetualmente com vistas a atender e legitimas siegmandas. Desejavamos construir um
projeto que dialogasse com as necessidades e sleedfs e, dessa forma, fosse incorporado
pela cotidianidade (LEFEBVRE, 2001) do lugar. Pasmto pensamos e aplicamos
metodologias com vistas a cumprir dois objetivespgre com a participacdo dos moradores:
um, delinear um diagnéstico sobre a relacdo dosadooes com o seu espaco vivido e,
portanto, notar o grau de pertencimento contidcsana®lacdo; mais dois, observar as
demandas dos sujeitos envolvidos (moradores e dbByI§uanto aos equipamentos que 0

prédio da Toster poderia comportar.

A construcdo do projeto, via essas metodologiasicgmativas, mostrou-se, também, um
campo politico, no qual o MSTB e o conjunto de rdoras apresentariam demandas algumas
vezes dispares e divergentes. Alias, o proprio ucdnj de moradores ndo conseguiria
construir uma pauta de demandas que fosse conterdaanamente, imobilizando,
consequentemente, a construcao do projeto em ahgomentos.

Os membros do projeto, conscientes dessa dinaeleggeram atividades que possibilitassem
todos os grupos envolvidos explicitarem suas egpigas. Procuramos nos comunicar
horizontalmente com o0s sujeitos envolvidos promdeeracbes imbuidas pela razéo
comunicativa, compreensiva, capazes de serem mreat@s na cotidianidade dos moradores.
Um objetivo necessario se quiséssemos construipnajeto que, uma vez realizado, fosse
passivel de ser apropriado pelos moradores e rtdefoema, pelo MSTB. Enfim, usando uma
classificacéo descrita por Bordenave (1985), erai® planos de participacao, relacionados,
que deveriamos tratar: no primeiro plano tratdvadzoparticipacdo de um grupo primario —
0 conjunto dos moradores, familias e vizinhos — giwam no entorno da Toster, e

constituiam a ocupacéo; no segundo plano tratavalmasn grupo terciario, o Movimento

Il UrbFavelasb
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Sem Teto da Bahia, um movimento de classe queiatemd territorio amplo, o estado da

Bahia. Foi com essas reflexdes no horizonte quabelsicemos contato com o grupo de
moradores através dos coordenadores do MovimemioTe0 da Bahia, visto que a fabrica
desativada estava sendo ocupada por individuosnédida associadas a esse movimento

social.

Observamos que na época desse primeiro contat@pagio ndo estava mais concentrada no
interior do edificio, como uma vez ja esteve (erd&0mas no seu imediato entorno. Ao
mesmo tempo, as casas presentes no referido esgageram mais somente de tapume de
madeira e lona. Muitas ja apresentavam alvenancgbaente na sua estrutura, e algumas
eram completamente construidas de alvenaria. Sessin o0 interior da fabrica estava
parcialmente vazio, ou seja, a fbrica Toster maouen vazio construido, mas um espaco,
parcialmente vazio, apresentando de 5 a 6 famili@sando no seu interior, com o
conhecimento do MSTB, que fez questao de frisaarater temporario e emergencial dessas
moradias. Carater temporario que se extendia, coontetdo, a todas as outras moradias
ainda que em menor grau. Através das entrevistas\eersas informais parte dos moradores
— e 0 préprio movimento social — explicitaram ing@gca quanto a permanéncia deles
naquele espaco apesar da ocupacao existir a maiezdenos. A permanéncia da ocupacao
nao os impedia de observarem seu carater instaaehtdguo. Afinal a maior parte das
familias que estiveram presentes na ocupac¢do arigimdo se encontravam mais no espaco.
Alguns se tornaram moradores do programa Minha (Qdsda Vida, outros foram
transferidos de ocupacao etc. Nao existiam certédada existem moradores, por exemplo,
que esperam serem chamados pelo programa Minha Miaba Vida, ou que ja foram
chamados, mas preferiram continuar a morar na géopasto que reconheceram na opgao
do programa governamental uma opc¢do ainda maisangmedo que aquela na qual se
encontravam. Em suma, a paisagem da Toster (fabrimareno entorno) denunciava, de

diversas formas, seu carater ambiguo, provisangpeovisado.

De qualquer modo, o espaco da Toster ndo era uag@smpmpletamente alienado dos
moradores do terreno no entorno, uma edificacdo geatguer uso, forma-ruina presente e
passiva no cotidiano dos referidos individuos. Silugs brincavam nos espacos amplos da

fabrica. Um ou outro evento mais coletivo era m2@ld no seu interior. Ainda assim era/é um

Il UrbFavelas6
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espaco subutilizado. O MSTB quando fala aos moesdda ocupacao sobre a nossa (grupo

de pesquisa de uma universidade publica) vontageedsar um reuso — com a participacao
direta dos moradores — aponta, entre outras cassgmssibilidade do referido vazio ser
ocupado por grupos de delinquentes da regido ¢astie seja apropriada pela populagéao de

moradores do entorno.

Parte significativa da populagcdo moradora do terdmToster ndo deseja ser deslocada para
outro espaco. Eles ja estdo territorializados naguespacos. J& constituiram espacos
improvisados de lazer, teceram redes sociais gasilplitam ajuda mutua e, portanto, um

grau consideravel de capital social (PORTES, 2000).

A metodologia para o desenvolvimento de um propetdicipativo junto aos moradores da
Toster foi pensada a partir de oficinas tematidasongo de quase um ano de trabalho foram
realizadas 10 oficinas (até a data de 11/07/20bnge foram discutidos desde as
possibilidades de novos usos para a fabrica atinstracdo de um programa arquiteténico
que respondesse as demandas dos moradores. Niggteramos pontuar dois momentos do
NOsSsSo contato com 0s sujeitos sociais envolvid@gndstico da situacdo e construcao do
projeto. Para tanto discutiremos algumas oficirgseeificas, sendo que todas elas foram

pensadas para estimular a mobilizacdo dos supestisg como sua consequente participacao.

3 METODOLOGIAS PARA O DIAGNOSTICO:

Chamamos de diagndstico o momento no qual procwa®esenvolver uma aproximagao em
relacdo a populacdo moradora. Observamos como jontonde moradores da Toster se
territorializa e se relaciona com o seu entornora o prédio da fabrica, mais as demandas
que esses moradores apresentam. Com esse intlic@naps duas oficinas, um questionario
quantitativo e dez entrevistas filmadas, realizadadamente com cada entrevistado, que
derivaram em cinco encontros: quatro encontros @aealizacdo e conclusédo das oficinas e
um quinto encontro no qual apresentamos um viden 08 proprios moradores. As
metodologias utilizadas foram pensadas a partitMimnual de metodologias participativas
para o desenvolvimento comunitario” elaborado pélaversidade de Séo Paulo (USP) em
parceria com a universidade de York, no Canadae®asos que nao aplicamos literalmente
— tal e qual estdo descritas no manual — as metgids| que utilizamos. Tivemos que fazer

Il UrbFavelas?
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adequacdes das referidas metodologias para réadizanto a populacdo de moradores da

Toster.

Nesta fase, de diagndéstico, aplicamos inicialmanteetodologia da Arvore dos Sonhos, onde
0S sujeitos envolvidos foram convidados a “sonh@n wm espaco melhor para viver”
(BRASIL, 20--, p. 70) ou, no caso desse projeto especifico, a explicitarem suas
expectativas quanto aos possiveis usos que podsegaraalizar no edificio da fabrica. A
oficina foi construida a partir de um desenho fait propria parede da fabrica que
representava uma arvore e seus galhos, onde oslanesacolariam folhas de papel escritas
com as demandas/possibilidades para a fabrica dterTaconstruindo, assim, um quadro
resumo de seus sonhos/pensamentos/necessidadagsidAda abrangeu diversos perfis de
moradores, incluindo criancas, adultos e tercela@le, homens e mulheres. Dessa forma, a
arvore respondeu a um publico diverso, construimthopanorama geral de quais eram as
principais necessidades da comunidade. Emboracmafila Arvore dos Sonhos tenha tido
uma participacao consideravel, participaram apéfage uma comunidade com pouco mais
de 100 pessoas. Dessa forma, foi necessario promat® veiculo para os moradores que
nao estavam presentes ou que, ainda presentese is@atiam confortaveis para compartilhar
seus anseios pudessem fazé-lo. Complementar aeAtosr sonhos, entéo, foi feita uma urna
onde os moradores depositaram suas perspectives saue poderia ser feito na fabrica. A
caixa foi produzida pelos préprios moradores guardim responsaveis por divulgar e
estimular a participacéo de vizinhos. A partir dadke dos Sonhos e da Caixa dos Desejos

tivemos um primeiro entendimento sobre o que enagup para esse espaco.

Il UrbFavelas8
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Figura 2: Cingrugéo coletiva da arvore dos sor

Fonte: Acervo da Pesquisa

Curiosamente a habitacdo ndo aparece como umaitidssie na Arvore dos Sonhos, n
na Caixa dos Desejos. Embora tenha feito parte do programa solicitado, a fungé
habitacao foi o primeiro papel atribuido a Tosiemomento da ocupacao quando as cas
alvenaria ainda n&o tinham sido construidas nererda fabrica. Ainda hoje (seis) famil
ocupam parcialente alguns cémodos da fabrica por ndo terem @pitdo que ndo ess
Nesse sentido é importante sinalizar que, ao loiagoonstrucdo do processo participativo
necessario equalizar o programa de areas coletra®s espacos privados da habitaNas
oficinas de projeto, os moradores que tem suas dasado edificio da fabrica, optaram |
manter os espacos ocupados internamente comodedaabitacdo, pois entenderam qu
h& moradores ocupando esses espacos é por fatexuwlsos ou posslidade de moradia
melhor. As maiores demandas estavam relacionadasaastrutura do entorno da fabri
onde estdo localizadas a maior parte das casaslidaass. Pavimentagdo da rua que
acesso as habitacdes, sistema de esgotamentagisailittninacdo publica e espacos de le
externos foram demandas corriqueiras ao longo oeepso. Contudo, inicialmente, o0 proj
previsto, para ser desenvolvido em parceria coonaunidade, estava pensado para o es
interno da fabrica por limitagdes de po e pelo tamanho da equipe envolvido no trabi
Porém, ao decorrer do processo, percebemos quaeatdgs voltadas a infraestrutura

Il UrbFavelas9
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entorno imediato eram fundamentais e complementrg®ojeto da fabrica. Dessa forma,

incluimos ao projeto arquiteténico o projeto paistep para o entorno referido.

Além de participativo, o processo também deveriaf@@nador. Pensar possibilidades que
incluissem a populacdo no processo de criacdo dgetprtambém significa pensar
ferramentas que possibilitem a participacdo efetivaitica. Frente a complexidade de um
desenho técnico arquitetbnico, de leitura compéicamlitas vezes até para professionais da
area, desenvolvemos duas atividades que colabonaasana apropriacdo do vocabulario e
linguagem por membros da comunidade. A abstracaddedenho arquitetdnico — plantas,
cortes e fachadas — foi traduzida em uma atividadeque os ambientes propostos pelos
moradores eram marcados no piso da fabrica emae$chl O que na planta era uma linha
preta representado parede, na atividade se tramsfarem uma fita que, fixada em um dos
pilares, se desenvolvia pela fabrica conformandegmsacos de lazer e formacdo. Dessa
forma, os proprios moradores definiam a dimens&@ a$pacos que seria necessaria para a
realizagdo das atividades. Essa atividade pogeibillima outra relagdo dos moradores com a
espacialidade da fabrica, diminuindo a abstracdcesjzaco plano (como visto em uma
planta). A construcéo gradual de um aparato deémteas e vocabulos ligados a pratica da
arquitetura foi se fazendo aos poucos. Grande plgemoradores ja dominavam termos
técnicos ou tinham conhecimento sobre construches vez que sdo eles os proprios
responsaveis pela construcdo de suas casas. Qtmaidade das 64casas que existem no
entorno da fabrica foram construidas a partir déréras onde a familia ou amigos ajudaram.
Carpinteiros, mestres de obras, pedreiros e jardmestédo entre as atividades exercidas por

alguns moradores.

Ainda no momento de diagnostico, realizamos umainai que foi realizada em dois
encontros (quarto e quinto encontros). Nela seupoocobservar o quanto a populacédo dos
moradores da Toster estava territorializada noesgorno, o quanto ela se sentia pertencida
aquele espaco. Tuan (2013) discute o quanto ansemid de pertencimento ao lugar depende
da experiéncia cotidiana do individuo no mesmo.iMs&m um primeiro momento dessa

oficina, n6s — membros do projeto Vazios Constrslielanoradores da Toster — caminhamos

®Esse nimero é resultado de um questionario que aplicamos (o grupo Vazios Construidos) ao conjunto dos moradores da
ocupacgéo, em 2016

Il UrbFavelas10
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no entorno a fim de recompormos as trajetériasizaadds diariamentepelos referidos

moradores. A caminhada foi importante para obserwara paisagem que as trajetd
atravessavam e constituiam, assim como para ingsirnoradores sobre: onde eles obtin
0 que precisavam, como alimentos, remeédios, assiaténédiczetc.; onde eles desfrutave
seus momentos de lazer; onde eles realimentavam cseuatos de trabalho (geralme
informal e eventual) etc.. Enfim, o objetivo desfiaina foi trazer— junto com as entrevist:
gue realizamos #ais elementos para pensas o grau de territorializacdo (HAESBAEF
2004) dos moradores no espac¢o do entorno. Dessaapfcomo resultado, se construiu, e
outras coisas, um mapa no qual obse-se o quanto esses moradores precisam anda
realizar suas necessidades canas. Pensando que movimento sem teto nao reiaira

habitacdo somente, mas o direito a cic

Figura 3: Mapa feito a partir da atividade de cdradh

RELIGIOSO
EDUCAGAD 7
TRANSEORTE _
+ COMERCIO
- sauDE 2

~ ¥ 4
:

Fonte: Acervo da Pesquisa

Interessantemente e a revelia da precariedadestfudural que acompaa toda a paisagem
observada por nés e que moldura e constitui aéexist dos moradores, os mesmos di
gostar da existéncia que cultivam naquele espagtosos moradores entrevistados cita
guanto a rede social construida pelos mesmos nergew( € importante para garantire

sua reproducao social.
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“Eu ndo queria sair daqui da suburbdnzdo. Eu amo essa suburbana. Aqui é perto de tudo.

Aqui tem os povo conhecido. Deixo 0s menino adui, ali no mercado, o pessoal vem.
‘Passa o olho ai, viu, nos meu filh¢Entrevistada |, 20/06/2017) Sinceramente tenho medo
de sair daqui para morar em outro lugar. Ndo corhegguém, ndo conheco o lugar. [...].
Conheco tudo aquiEntrevistada Il, 20/06/2017)Aqui € sossegado. Vale a pena os vizinho,
a vizinhanga, os morador. [...]. Aqui como eu temhoito conhecido é mais facil da gente
arranjar trabalho pra trabalhar mesmo assim. No@ase ndo tem opc¢ao de casa de familia,
faz reciclagem. Desde a época que vim morar aqoi th&e problema nenhum. Gracas a
Deus (Entrevistada Ill, 05/07/2017).

Por ultimo, como uma atividade também relacionadtase de diagndstico do grau de
territorializacdo e de pertencimento da populacdoradora construimos um video
comportando um historico da ocupacdo. O video eestga serviu para delinear os diversos
momentos do processo de refuncionalizacdo da adiftcc Entrevistamos, para a construcao
do video, pessoas que viram e/ou viveram a ed&xanquanto fabrica, enquanto espaco
abandonado e apropriado pela necessidade que ampigsem sucatas (das maquinas e
ferragens que foram vendidas) e ruinas, e, por énguanto espaco transformado em
ocupacao por individuos sem moradia organizados [&TB. No video podemos ver os
moradores em seu espaco vivido, falando de suassidades e anseios e relacionando-o0s ao
morar no espaco Toster.

4 A CONSTRUCAO DO PROJETO

A construcdo de processos que incluissem a populegéo responsavel pela gestdo e
desenvolvimento do projeto foi importante para I&iaa que o projeto desenvolvido é
colaborativo, baseado em divisdo de responsabdglachdo uma pratica paternalista onde a
Universidade presta servico a comunidade. Todanaepgdo da pesquisa desenvolveu-se e
desenvolve-se a partir do reconhecimento das difas com as quais procuramos
estabelecer didlogos horizontais, esvaziando ap@eisa da universidade como Unica

produtora de conhecimento, um, e, dois, conversaoaas diferencas.

“Suburbana é o nome informal que os moradores da cidade ddo a avenida Afranio Peixoto, via principal que conecta o
Suburbio Ferroviario ao Centro Antigo de Salvador, e por conseguinte, ao restante da cidade.
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A construcdo do projeto em si comegou a reese a partir do sexto encro até o décimo.

Em todos procuramos trazer outras perspectivasajetp em elaboracado a fim de contrik
para o0 processo de sua apropriacdo pelos moraddessexto encontro, logo depois
encontro voltado para formacao, levamos um prggetalgumis indicacbes das possiv
funcbes que os espacos poderiam desempenhar, oo amm a Arvore dos Sonhos ¢
Caixa dos Desejos. No sétimo e oitavo encontrdigarios uma maquete, onde os morad
eram convidados a intervir no espa¢co apontanddadiete as intervencdes desejadas.
décimo encontro utilizamos plantas em 2D de cadan@nto da fabrica e uma projecao
projeto em 3D, mostrando a materializacdo gradogirdjeto a partir da intervencéo diret
proxima dos moradores. A cada encontrmportdvamos algumas modificacdes pensac
pedidas pelo conjunto dos moradores no ambientdisasssdes. Curiosamente os morad
foram tornando o projeto cada vez mais segmentgloegntando o niamero de barreiras
acesso e criando elementos de vao que comprometeriam o conforto ambiental no an

da ventilag&o e iluminagé

Figura « Oficina de projeto com maquete

sPReC PARA
LRIANGA

wh
ML\\{‘ @.@\

Fonte: Acervo da Pesquisa

Os moradores pdem, na perspectiva de reuso dar,Tagiessibilidade da estrutura, uma

sendorefuncionalizada, cobrir as deficiéncias de um dstausente. E ilustrativo que ul
das moradoras entrevistadas peca que retire o a@uviee de um dos espacgos que projete
para acolher criancas. Segundo ela, o0 nome crdutigana que o projeto, pase realizar
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enquanto materialidade, tivesse o aval do estagizabinviabilizaria a iniciativa visto que a

comunidade nao conseguiria atender as exigénciamativas postas pelas instituicoes
governamentais responsaveis. A grande questaompqara pensar possiveis usos para a
fabrica esta relacionado a gestao e logistica gpaces. Pensar a construcdo de um espaco
para criancas de zero a cinco anos suscitou unead®discussdes nas oficinas onde a gestao
do espago se mostrou mais importante do que o lideseaspacializacdo desse equipamento.
O debate sobre gestdo, promovido e instigado ppléprios moradores, indicou a
possibilidade de gestéo colaborativa onde as @®mpnides e conhecidas tomariam conta do
espaco, administrando a cozinha, brincadeirasdadaidas criangas a partir de uma escala de
frequéncia e revezamentos. A gestdo econdmica tansed#ia feita a partir de uma rede
comunitaria, onde a fabrica poderia produzir repdea sua propria manutencao. Enfim, os
moradores tomavam para si a responsabilidade idalartmecanismos que viabilizassem sua
reproducdo. Eles, mesmo diante da perspectiva dier@m atenuar o grau de informalidade e
improviso que caracterizavam seu espaco de moi@hiénuavam a trabalhar com o possivel
que, por sua vez, continuava a desembocar no ingProg, por conseguinte, em

comportamentos e estéticas desviantes e instiguinte

O MSTB também participou em momentos especificogrdoesso de construcdo do projeto.
E aqui fazemos uma observacao: enquanto a poputkgdiooradores trazia o projeto para
mais proximo das necessidades dos individuos deatizados no entorno, o movimento
social ampliava a capacidade de reuso da edificegéoa escala do municipio e do estado.
As liderancas observavam que existem ocupacfesoeéma territdério de Salvador, assim
COmo em varios outros espacos urbanos dispersasBadlia. A Toster deveria, portanto,
servir ndo sé as demandas da populacdo préximatamdsm as demandas do movimento
social para a formacdo de militantes na escalad@sita Individuos vindos do interior
poderiam participar de encontros organizados ndigprda Toster. As salas de oficina e
auditério poderiam contribuir para a profissionadidzo dos individuos em diversas ocupacoes.
O Movimento Social igualmente se preocupou, nas soatribuicbes para o projeto, em
sugerir novas inser¢des no programa de reuso deagdio com o fito de garantir sua
reproducéo. E sugestdo do movimento, por exemgliseacdo de uma cozinha comunitaria

para a producdo de refeicbes visando os gruposioetalos ao movimento, mas também a
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aqueles que pudessem compra-las. Assim sendo o deugdificacdo implicaria em sua

conexdo com as necessidades da populacdo do ent@rescala do espaco vivido, mas

também se conectaria com as necessidades do mavisnaal, na escala estadual.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto esta terminado? N&o, estamos na Ultimpaetle sua concretizacdo, entretanto,
como um resultado produzido de forma participagiaainda esta sofrendo modificacdes. A
depender dos sujeitos que participam das discuskbesojeto sugestdes ainda surgem por
diversos motivos, ainda que ndo as acatemos téddasezes as sugestdes sdo de carater
técnico e colocam a questdo da viabilidade do frojeianto a capacidade da estrutura
edificada comportar tais ou tais mudancas, as vazesigestdes de modificacdo envolvem
interesses mais individuais ou mais coletivos. &®mplo, um espaco que ja tinha sido
estipulado para as criancas no projeto as vezegjeationado por outros sujeitos, 0s
catadores de papel entre eles, que pediam espaiopsnalificados para suas atividades. De
qualquer modo o projeto esta, gradualmente, seottidasdo e adquirindo uma forma mais
definitiva. Trata-se de um resultado técnico, fruto conhecimento dos profissionais
envolvidos em sua consecucdo, mas também, um aésujpolitico e, por isso, uma

construcao sempre em processo.
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