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O ensino do projeto de arquitetura como territorio
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La ensefianza del proyecto de arquitectura como territorio de
colaboracion y conexion de areas y disciplinas proyectuales.
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Resumen

La red de conexiones entre areas colaborativas es un posible punto de partida para la
ensefianza, el aprendizaje y la investigacion sobre metodologias, didacticas y estrategias
pedagdgicas.
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El taller vertical de arquitectura es el ambito donde se construye colectivamente el
conocimiento a través de la practica proyectual. La creacion del proyecto es objeto y
producto del esfuerzo creativo de quienes intervienen en el proceso educativo, que permite
pasar del mundo de las ideas al mundo de los objetos, organizando espacialmente temas y
contenidos para generar su propio objeto de conocimiento, su historia y estructura teérica,
en cierta manera, su identidad.

En un contexto donde la figura del arquitecto autor se desvanece para constituirse en equipo
de proyecto, donde los valores culturales se redefinen al ritmo del instante de la imagen,
creemos necesario reflexionar sobre experiencias pedagdgicas para ensanchar el espacio
de la construccion colectiva disciplinar.

Palabras clave: ensefianza, taller vertical

Colaboracion y conexion

Pensar la ensefianza del proyecto y su camino de investigaciéon como una infinita red de
conexiones entre areas colaborativas, donde la arquitectura, el disefio y el resto de las artes
se vinculan en un territorio de cooperacién es una estrategia para repensar el tema. Es alli
donde la memoria de la arquitectura que lleva al pasado y conmueve a la vez, proyecta
hacia el futuro. La investigacion proyectual pretende definir al proyecto de arquitectura como
eje de la experiencia pedagégica, en el marco del taller vertical, donde los distintos niveles
de complejidad de programas y temas se constituyen sobre la base de la cooperacién y la
colaboracion.

El taller vertical de arquitectura donde se aprende y ensefia el proyecto es el ambito donde
se construye colectivamente el conocimiento a través de la practica. Esta unidad pedagogica
esta conformada por docentes y estudiantes de los tres ciclos de la carrera de grado: el
inicial, el medio y el superior, que se apropian de un espacio y de un tiempo para el estudio,
el intercambio y la recreacion de experiencias pedagogicas innovadoras.

En ese marco, la didactica instrumenta la construccion de una unidad teérica integrada que
abarca desde la habitacion hasta el proyecto urbano en términos de escalas, haciéndose
eco del concepto sostenido por el taller que define el pasaje de la arquitectura del objeto a la
arquitectura de la ciudad. Al mismo tiempo se promueve otro pasaje que comprende el
itinerario a recorrer, que va desde la vocacion hasta la profesion.

“Los estudiantes en el taller vertical recrean una unidad de sentido entre la realidad, ese
campo concreto en que desarrolla su trabajo y la interpretacion ideolégica del mundo.
(SBARRA, MORANO, CUETO RUA, 2014, p. 65).

Los dialogos van a estar enmarcados por las interpretaciones del mundo que iran
cambiando en la dindmica del proceso de construccién del proyecto.
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Segun Fernando Pérez Oyarzin (1998, p. 28), sobre la especificidad de la Arquitectura:

a medida que se hace mas consciente la condicion disciplinar de la Arquitectura, mas
se acentla la importancia atribuida a la Ensefianza, avanzando aun mas al asegurar
gue, dar forma a un saber y el impulso de trasmitirlo aparecen asi, como dos
momentos de un mismo movimiento.

Disciplinay Ensefianza

En el punto de partida se encuentra la idea de interrelacién de tres aspectos del proyecto
gque se trasladan a la ensefianza-aprendizaje en el ambito del taller vertical de arquitectura:
la interpretacién de la realidad, la practica proyectual y el proyecto como respuesta. La
interpretacion de la realidad serd construida como mirada critica, ideolégica, tradicional e
innovadora a la vez. La practica proyectual se refleja en la integracion entre docentes y
estudiantes -en su dindmica grupal y/o individual- que conlleva el proceso de produccion del
proyecto, su aprendizaje y reflexion tedrica. El proyecto como respuesta devendra en
producto tedrico superador, inédito, creado en tiempo y espacio del taller vertical de
arquitectura (SBARRA, MORANO, CUETO RUA, 2014, p. 35).

Si la pedagogia se define como ciencia que tiene por objeto la educacion, esa que es capaz
de teorizar sobre la ensefianza y la didactica se define como el arte de ensefiar o -en otras
palabras- la comunicacion estratégica del saberes, se puede asegurar -desde ese campo
disciplinar- que un buen docente es el que sabe hacer la pregunta indicada, aquella que
pondra en movimiento el sistema dialéctico en una doble funcién: ensefianza, aprendizaje y
produccion del proyecto de arquitectura.

La creacion del proyecto es objeto y producto del esfuerzo creativo de quienes intervienen
en el proceso educativo, que permite pasar del mundo de las ideas al mundo de los objetos,
organizando espacialmente temas y contenidos para generar su propio objeto de
conocimiento, su historia y estructura tedrica, en cierta manera, su identidad.

El pasaje de lo abstracto -inconmensurable- al mundo de lo material -lo conmensurable-
implica la comprension de aquellas preguntas que sefialan el concepto del proyecto y no su
definicion

“¢ Qué quiere ser el edificio?; ; Qué quiere ser el ladrillo?” (KAHN, 1959, p. 17). Con estas

preguntas el arquitecto Louis Kahn integraba la Ensefianza y el modo de proyectar en un
solo proceso donde el arquitecto -con su obra- interpreta el mundo.

El Preambulo del Estatuto de la Universidad Nacional de La Plata enuncia:

el proceso de ensefianza-aprendizaje tendra caracter y contenido ético, cultural,
social y cientifico. Sera activo, comprometido, general y sistematico en el sentido de
lo interdisciplinario, capaz de anticipar las transformaciones y nuevas tendencias,
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generando cambios con sentido creativo e innovador y propiciando el aprendizaje
permanente.

Recreando ese espiritu de busqueda impreso en dicho Preambulo, el Taller Vertical de
Arquitectura propone trabajar con instrumentos metodoldgicos para explorar caminos donde
transitar la educacion, la investigacion y la extension universitaria.

El Taller Vertical de Arguitectura

La Propuesta Pedagdgica del Taller Vertical de Arquitectura Sbarra - Morano - Cueto Rla
sostiene’

la esencia de la ensefianza y el aprendizaje de la disciplina lo constituye la practica
proyectual, de manera que -a través de la teoria y la praxis proyectual- se construye
el saber en el marco del proceso de enseflanza y aprendizaje del proyecto
arquitecténico y urbano.

El proyecto se reafirma como el eje del desarrollo del proceso pedagdgico de la disciplina y
la verticalidad como metodologia, segun la cual -lejos de igualar- se estimula a estudiantes y
docentes a buscar y encontrar esa manera propia de hacer las cosas, lo que los hace
anicos.

La verticalidad ha supuesto reconfigurar comisiones integradas por estudiantes de todos los
niveles, expresion del proceso donde proyectos colectivos se ven enriquecidos por los
aportes de todos sus integrantes, haciendo uso de aquellas conexiones colaborativas,
mencionadas anteriormente. El valor de esta practica proyectual esta puesto en el caracter
colectivo y plural, abierto e inclusivo de la generacién y la concrecion de un proyecto. A
través de esta practica, cambia la idea de autor individual por la de equipo de autores.

Recientemente y como resultado de los nuevos avances de las ciencias del cerebro y la
cognicién, se recuperan y ponen en valor algunas teorias que sostienen que un estudiante
aprende mucho mas un tema cuando es otro el que se lo explica con sus propios cédigos o
gue una persona comprende mas conscientemente un concepto cuando lo tiene que
ensefiar a otro par. Todos estos argumentos fortalecen la idea del taller vertical como d&mbito
potencialmente superador en la construccién del conocimiento y la generacion del proyecto
de arquitectura.

El taller es entendido como espacio y tiempo de trabajo y el proyecto como medio -a través
del cual- se afianzan saberes previos y se crean conocimientos disciplinares como forma de
interrogar la realidad. En ese contexto se establecen las bases de una estructura que facilita
una unidad pedagogica integral donde producir la sintesis de los saberes adquiridos en las
distintas areas que conforman el plan de estudios en la pretension de consolidar una trama
de unidades pedagdgicas interrelacionadas.
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La previa definicion de un area de trabajo en la ciudad, lleva implicitos e infiere variados
objetivos como tema de conocimiento, estudio, andlisis y reflexion disciplinares. Desde esa
mirada, a manera de ejemplo, se han sucedido los ultimos cuatro afios del taller. En 2019: el
Viejo Mercado; en 2020: Barrio Hipoédromo; en 2021: Parque Estacion y en 2022: Nuevo
Tolosa, todos de la ciudad de La Plata, fuente inagotable de descubrimiento, conocimiento y
reflexion.

Figura 1: areas de trabajo de los cursos 2019, 2020, 2021, 2022

Fuente: Taller Vertical de Arquitectura N° 1 Morano - Cueto Rua. Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UNLP.
Imagenes elaboradas por estudiantes y docentes del Taller: Verénica Cueto Rua, Ana Brandoni Garay, Hugo Molina,
Manuel Segura

El taller vertical es el ambito de interaccion de todas las problematicas que enhebran los seis
niveles de la carrera, modalidad de ensefianza inédita dentro de los procedimientos usados
por la Universidad en general. También es el lugar y el tiempo en donde ensayar los
conflictos proyectuales y entrenar en los caminos de las posibles soluciones.

La generacion del lugar compartido, donde todos los estudiantes puedan mirar, escuchar y
acceder a la produccion de sus pares y -de esta manera- ver con claridad las escalas de
complejidades crecientes se constituye en una ensefianza en si misma. Es la estructura
vertical de ensefianza y aprendizaje la que posibilita a un estudiante comenzar haciendo un
pequefio ejercicio sobre su propia habitacion y cerrar el camino desarrollando un proyecto
final de la carrera que lo habilita al ejercicio de la profesion. De esta manera se sefiala un
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proceso donde han intervenido varios compafieros estudiantes y varios docentes de
distintas areas de conocimiento que han contribuido en la formacién. El plan de estudios
permite que las distintas unidades y las areas no sean estructuras cerradas, de manera que
las interacciones sean productivas e interactivas desde la perspectiva de la adquisicion de
conocimiento.

En ese marco aparece el proyecto final de carrera como la llave que permite egresar de la
institucion con la obtencion del titulo y -a su vez- posibilita la meta-reflexion sobre el camino
que cada estudiante ha recorrido a lo largo de su formacion. Esta nociéon ha quedado
ilustrada con laminas generadas por algunos estudiantes en las presentaciones de los
proyectos, en el entendimiento que el ultimo trabajo forma parte de un desarrollo continuo,
siendo consciente que tampoco es un cierre 0 un punto final, es un proyecto que puede
seguir desarrollandose. Es también en ese contexto que se reconocen los principios basicos
en los que la propuesta pedagdgica se fundamenta, sea la arquitectura-ciudad y la
correspondencia entre la sociedad y el espacio y el sentido de habitar.

Al mismo tiempo se comprende el proceso atravesado por experiencias transversales a las
actividades propiamente académicas, sean la beca de iniciacibn a la investigacion, las
experiencias de iniciacién a la docencia, los cursos de postgrados, los talleres de caracter
internacional, entre otras.

Figura 2: Ana Brandoni Garay y la reflexién sobre su recorrido por Taller Vertical de Arquitectura
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Fuente: Taller Vertical de Arquitectura N° 1 Morano - Cueto Rla. Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UNLP
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Figura 3: Matias Jambrina y la reflexion sobre su recorrido por Taller Vertical de Arquitectura: de la habitacion al
proyecto urbano.
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Fuente: Taller Vertical de Arquitectura N° 1 Morano - Cueto RUa. Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UNLP

También “el proceso comprende intuiciones, vivencias, intereses que aparecen incluso antes
de iniciar la carrera de grado universitario.” Y los temas que la asisten con recurrencia: “la
arquitectura integrada al paisaje, los patios en altura, la arquitectura del verde, realizadas a
través de estrategias proyectuales basadas en sistemas y patrones abiertos, simbidticos,
porosos, permeables como premisas siempre presentes”

Figura 4: Micaela Cordoba y la reflexion sobre su recorrido por Taller Vertical de Arquitectura
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Fuente: Taller Vertical de Arquitectura N° 1 Morano - Cueto Rla. Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UNLP
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También se propone repensar el proceso de formacién en la institucion de la habitacion al
proyecto urbano, un camino de seis afios en los cuales el taller de arquitectura acompafié la
formacion del profesional, siendo cada proyecto realizado a partir de la interaccion entre la
arquitectura y la ciudad, primando el espacio publico como lineamiento. Con esa mirada, el
proyecto final de carrera es definido como un continuo en la formacion.

Figura 5: Thais Lupo y la reflexion sobre su recorrido por Taller Vertical de Arquitectura
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Fuente: Taller Vertical de Arquitectura N° 1 Morano - Cueto Rla. Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UNLP

Otro de los recorridos define que “es bueno para la mente volver a los comienzos porque el
comienzo de toda actividad del hombre es su momento mas maravilloso, en él se encuentra
todo su espiritu y toda su riqueza y es en él donde debemos buscar inspiracion” (KAHN,
1969, p. 15).

Es la Pedagogia la que teoriza sobre la Educacién y la Educacion es su practica. La primera
vuelve a mirar a la segunda y es la préactica la que modifica la teoria. En otras palabras, la
Pedagogia arma su teoria mirando la practica educativa y la practica educativa acciona
mirando a la teoria pedagogica, definiendo entre ambas una relacion de envolvimiento.

Ello se verifica en las reflexiones de los actores del proceso, sean estudiantes o docentes.
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Figura 6: Emilia Urteneche y la reflexion, inspirada en las palabras de Louis Kahn en Forma y Disefio, sobre su
recorrido por Taller Vertical de Arquitectura

IS BUENO PARA LA MENTE VOLVER A LOS
COMIENZOS, PORQUE L COMIENZO Df
TOOA ACTIVIDAD DEL HOMBRE £S5 SU MOMEN.
TO MAS MARAVILLOSO. EN £L SE ENCUENTRA
TOOO SU ESPIRITU Y TODA SU MQUEZA, Y ES
EN EL DONDE DEBEMOS BUSCAR CONSTANTE.
MENTE INSPIRACION PARA RESOLVER NUES
TRAS NECESIDADES ACTUALES™

Fuente: Taller Vertical de Arquitectura N° 1 Morano - Cueto RUa. Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UNLP

Si la teoria de la ensefianza y el aprendizaje se asienta en procesos, objetivos, contenidos y
evaluaciones para lograr una educacion eficaz y de mayor calidad, podemos ampliar las
ideas sefalando a la metacognicion como el revelador proceso mental en el cual el
estudiante y / o el docente toman conciencia que estan aprendiendo.

Probablemente de la competencia o eficacia docente se podra evaluar la relacién entre lo
gue se ensefia y lo que el alumno aprende. Aqui aparece la Didactica definida como el arte
de ensefiar, en otras palabras mostrar con sefias, que implica una comunicacién estratégica
de saberes, cargada de intenciones continuas, sistematicas, realizadas por el docente a
efectos de facilitar el aprendizaje y la ensefianza.

En la sintesis del camino recorrido aparecen sefialados los sitios, los proyectos y los temas
de la ensefianza del proyecto arquitectonico y urbano, donde la escala define el nivel de
arquitectura cursado.
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En el contexto de una clase tedrica, el arquitecto y Profesor de la Facultad de Arquitectura
de la UNLP, Daniel Almeida Curth se preguntaba “¢cuanta conciencia docente se necesita
para trasmitir que los estudiantes aprendan a sofar?” (ALMEIDA CURTH, 2022, p. 29).
Cuando los estudiantes ingresan a la facultad advertimos que el camino en la institucién lo
disefia cada estudiante, que un docente o un taller pueden acompariar en la construccion de
ese suefio un tiempo, una estacion del camino, pero luego quién sostiene el suefio es el
estudiante.

Una vez hecho un diagnéstico de situacion y de intervencion -sobre la base tedrica del taller-
habria que hacer “el icono de intervencion, un dibujo-concepto que permita ser sustituido por
la arquitectura, no un mero dibujo que simbodlicamente alude al proyecto” (ALMEIDA
CURTH, 2022, p. 48).

Figura 7: Camila Carballo y su reflexion sobre su recorrido por Taller Vertical de Arquitectura a través de los
proyectos y los sitios propuestos por el taller para trabajar en cada curso.
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Fuente: Taller Vertical de Arquitectura N° 1 Morano - Cueto Rla. Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UNLP

Otro maestro de la Institucién, el arquitecto Vicente Krause, en sus Seminarios sobre la
Docencia en Arquitectura aun no publicados, afirmaba que “el docente ha de estar atento y
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en pleno uso de sus habilidades cuanto esti frente a estudiantes dispuestos a pensar”
(KRAUSE, 2016, p. 47), reconociendo que el entusiasmo estudiantil es el que empuja al
docente y al taller y le da marco al proceso de ensefianza-aprendizaje de la arquitectura.

En otro sentido sostenemos que es necesario insistir en que haya discurso en la
arquitectura, entendiendo por discurso el conocimiento de antecedentes, principios,
convencimiento, persuasion, para que resulte la disertacion sostenida por el proyecto.

Al soporte tedrico se le responde desde la arquitectura, con la especificidad del proyecto
como una instancia integradora de saberes y la capacidad de sintesis demostrada en el
mismo.

La virtualidad como aula, el espacio en una ventana

Las experiencias pedagogicas realizadas en los diferentes contextos virtuales de los talleres
verticales, han abierto un camino de abordaje de la ensefianza y el aprendizaje del proyecto
de arquitectura y urbano y las teorias que le dan sustento ideolégico. La incorporaciéon de
tecnologias actuales de comunicacion al proceso educativo, generan un cambio en el
concepto de espacio-tiempo: oportunidad de intercambio simultaneo, multicultural,
sincrénico, concurrente, global.

Las nuevas realidades surgidas en el tiempo connotado por la pandemia, abren las puertas
a caminos diversos y a la actualizacidon continua e incesante de practicas pedagdgicas y
didacticas, en donde la virtualidad se afirme como instrumento educativo de validez para la
ensefianza y el aprendizaje del proyecto urbano y arquitecténico.

En un contexto regional, en donde la figura del arquitecto autor e intérprete de la obra de
arquitectura se desvanece frente a la necesidad de constituir equipos de proyecto, creemos
necesario reflexionar sobre las practicas pedagdgicas en la virtualidad, que posibiliten
ensanchar el taller vertical de arquitectura presencial hacia el taller vertical virtual y global
como espacio de construccion colectiva, superando la individualidad de la pantalla de
conexion.

El conocimiento adquirido a través del intercambio ha mutado, las aulas no encontraron
limites fisicos, se ampliaron en un limite inmaterial. Con esos argumentos, la construccion
solidaria del conocimiento en la presencialidad, se ha des personificado en la virtualidad, y
los procesos colaborativos han sido incontables intercambios secuenciados en el anonimato.

Se vislumbra en un futuro proximo diversificar el acceso de estudiantes y docentes a
modelos més flexibles de educacion, de manera que el taller vertical de arquitectura abarque
lo presencial y lo virtual simultdneamente, con el desafio de superar la educacion tradicional.

Considerando al proyecto como objeto de construccion del conocimiento y las experiencias
pedagdgicas innovadoras sus instrumentos, nos preguntamos si ellas ¢pueden generar
cambios sustanciales en los proyectos?; ¢son capaces de generar nuevas teorias?
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Cambio y evolucion

Edgar Morin, con sus recientes 100 afos, expresa que “todo lo que no se regenera,
degenera”, e invita a “no fiarse de las probabilidades ni olvidar que todo acontecimiento
histérico transformador es imprevisto” (MORIN, 2020, p. 18) abriéndonos al cambio como
camino de evolucién, con la conviccién que el pensamiento creativo debiera abarcar las
complejidades de la existencia humana y de la realidad. No estabamos preparados para
hacer frente a lo inesperado, poniendo en crisis nuestros conocimientos y la manera de
abordar la educacién en la Universidad. Las reacciones han sido parciales, fragmentadas,
evidenciando la fragilidad que presenta la compartimentacion de saberes.

Remitiéndonos a nuestro campo disciplinar, en donde la ejercitacion y el desarrollo del
proyecto constituyen la base del pensamiento proyectual; estudiar la articulacion entre la
generacién del proyecto, su insercion y vinculo con la ciudad y el territorio y el proceso de la
ensefianza y el aprendizaje, puede constituir una regeneracién pedagogica, didactica y
metodolégica empleados en los talleres verticales y virtuales de arquitectura que han
enfrentado y enfrentan el desafio de abordar temas de variadas escalas y complejidades,
desde la habitacién hasta el proyecto urbano y al territorio.

Es posible contrastar fundamentos, practicas, estrategias y abordajes de la ensefianza
proyectual entre distintos contextos académicos en este mundo virtual y cada vez mas
global. La investigacion pretende indagar sobre los alcances y resultados de la operacion
proyectual en estas circunstancias donde los instrumentos metodolégicos empleados han de
redefinirse y reprogramar su alcance.

En este contexto cobra relevancia que los proyectos estén centrados en contenidos y
problematicas del presente, haciéndose cargo de la crisis energética creciente, apostando a
la sustentabilidad de la vida urbana.

Abarcar la rehabilitacion energética del habitat social colectivo en la ciudad; la arquitectura
biocliméatica; el desarrollo sostenible; la naturaleza como sistema y modelo replicable desde
la arquitectura; la reestructuracién del verde publico en la dimensién social. Es tema del
urgente presente reflexionar sobre cuestiones como la relacion posible entre los modos de
produccion de la arquitectura como paradigma del presente y la conservacion de edificios
existentes, tengan o no valor patrimonial, reconocido implicita o explicitamente, dando un
marco de sustentabilidad, posibilitando tomar un construido para volverlo a construir,
dandole una nueva oportunidad. Los nuevos programas surgen a partir de involucrarse con
necesidades sociales concretas y con los temas abordados. El proyecto logra revertir la
distancia que a veces provocan los espacios publicos para ser apropiados facilmente,
ofreciendo flexibilidad programética como consecuencia del andlisis y los criterios de
sustentabilidad. La flexibilidad de usos, la diversidad de usuarios, las necesidades
especificas, etc. no son condiciones Unicas de un caso particular, son necesarias para toda
determinacion proyectual.
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De esta manera es clave pensar al arquitecto como la suma de tecnélogo, socidlogo,
disefiador de las partes y la totalidad, pensar la arquitectura como estrategia como condicion
del proyecto que brinde la posibilidad de ejercer una actividad socialmente necesaria o0 en
otras palabras, un proyecto oportuno desde el punto de vista del beneficio de la sociedad.

El proyecto del presente vuelve a plantear una pregunta: ¢como vivir?, ¢qué hacer con la
vivienda? A partir de alli se desarrolla una investigacion proyectual que encuentre en su
camino los argumentos para resolver el tema desde la arquitectura. Es auspicioso pensar
gque la investigacion genera nuevos campos de conocimiento, encuentra nuevos puntos de
vista para crear un proyecto indeterminado, un modelo de validacién tomado a partir de una
l6gica de laboratorio, explorado para potenciar, ¢,cémo habitar?, ¢ dénde habitar?

A manera de corolario

Las circunstancias novedosas de este tiempo presente, nos plantea el desafio de ir en
busca del aggiornamiento continuo de pedagogias, didacticas y practicas de ensefianza
implementadas en el ambito académico para la ensefianza-aprendizaje del proyecto de
arquitectura.

En un contexto donde la figura del arquitecto autor se desvanece para constituirse en equipo
de proyecto, donde los valores culturales se redefinen al ritmo del instante de la imagen,
creemos necesario reflexionar sobre estas experiencias pedagogicas que permitan
ensanchar el concepto del taller vertical, como espacio de construccidon colectiva y
verificarse en los resultados proyectuales.

Las experiencias seran insumos para obtener comprension y conciencia de las practicas vy,
con ella reafirmar certezas del quehacer académico, o ponerlas en crisis. El proceso
retroalimentara las practicas docentes en el taller de arquitectura. Son aporte al tema, las
redefiniciones tedricas sobre el objeto de estudio: el proyecto y el ensayo de nuevas
metodologias de ensefianza del mismo.

El aporte lleva implicita la posibilidad de ensanchar el taller vertical a una nueva dimension
definido como taller global.
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