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Resumo

O artigo apresentado tem como objetivo levantar discussbes sobre a pratica de assessoria
técnica em arquitetura e urbanismo, a partir de uma abordagem nao colonizadora. Para isso,
levantam-se experiéncias relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, pressupostos
conceituais relativos a de(s)colonialidade e pressupostos metodoldgicos para investigagoes
nao dicotdmicas. Por fim, é apresentada uma disciplina, ofertada na Instituicdo de Ensino a
qual os autores estdo vinculados, cujo objetivo foi compreender a assessoria de maneira
complexa e produzir instrumentos de interlocucao entre os saberes populares e académicos,
capazes de disparar processos abertos e nao hierarquicos entre assessores e
assessorados. Acredita-se que o0 espaco académico tem potencial para realizar
transformacdes, a partir das lutas e insurgéncias urbanas.
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Abstract

The presented article aims to bring up discussions about technical advisory practice in
architecture and urbanism, considering a non colonizing approach. To this end, experiences
related to teaching, research and extensions, as well as conceptual assumptions about
de(s)coloniality and methodological assumptions for non-dichotomous investigations are
raised. Then, a subject previously offered in the authors’ university is presented, its objective
was to understand advisory complexly and to produce dialogue instruments between popular
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and academic knowledge capable of triggering open and non-hierarchical processes
between the parts. It is believed that the academic field can carry out transformations, based
on urban struggles and insurgencies.

Keywords: popular territories, technical advisory, descoloniality.

Introducao

O artigo' que aqui se apresenta tem o propédsito de discutir a Assessoria Técnica realizada
por arquitetos urbanistas junto as lutas e os moradores dos territérios populares auto
construidos, com foco nas praticas extensionistas. A extensdo tem se tornado, ha muitos
anos, um dos importantes bracos de atuacdo das assessorias técnicas. A partir de uma
pesquisa desenvolvida em 2019 e 2020, no ambito do trabalho de conclusido de curso de
uma das autoras do artigo, em que se tinha como objetivo catalogar a atuagao dos técnicos
na produgdo social da moradia e da cidade na América Latina, foram levantadas 207
praticas de grupos de assessoria e assisténcia técnica, em 16 dos 20 paises
latinoamericanos. Entre elas, 47 praticas estavam vinculadas a universidades, enquanto
grupos de pesquisa e extens&o e enquanto escritérios modelos?.

A atuacdo das extensdes universitarias - ou vinculaciones con la comunidad - trazem uma
ruptura importante para aproximacao da pratica arquitetdbnica com a realidade cotidiana e
com as praticas de resisténcia nos territérios. Neste sentido, vale mencionar a primeira
experiéncia brasileira no ambito da assisténcia técnica que é a da constru¢gdo, mesmo que
incipiente, do Escritério Piloto da Escola Politécnica da USP, na década de 50, por um grupo
de estudantes, o que exemplifica ha tempos uma conexao direta da universidade com a
pratica de assessoramento.

A partir da experiéncia de assessoria técnica de um grupo de pesquisa, de reflexdes
tedrico-criticas e metodolégicas e também de uma disciplina académica ofertada pelas
autoras deste texto, este artigo pretende abrir espago para a discussao de uma pratica de
assessoria técnica nao colonizadora. Processo que vai ao encontro do que se defende
enquanto assessoria técnica: uma pratica de interlocucdo n&o hierarquizada para a
producédo social do espaco com e a partir dos territorios.

' O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
— Brasil (CAPES) — Cddigo de Financiamento 001, e da Pro-Reitoria de Pesquisa (PRPq) da UFMG.

2 O Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo - EMAU é um projeto de extens&o universitaria de iniciativa

estudantil, que, para além do complemento no percurso curricular e de formagéo profissional, permite uma

experiéncia pratica dos estudantes no atendimento a comunidades e movimentos populares.
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1. Entre os territérios populares e as assessorias técnicas

No espaco urbano latinoamericano, compreendido pelo campo e pela cidade, em relacao
dialética e dependente, as contradigdes do modo de producdo capitalista podem ser
observadas a partir da construcdo de centralidades e periferias. A moradia e o espaco da
vida como mercadorias sdo necessidades do capital que deixam de lado as necessidades
de realizagdo da vida. Nesse cenario, da urbanidade de acesso desigual, a alternativa de
quem é absorvido pelas periferias é a autoprodugao e a ocupagao dos espacos, a chamada
"cidade informal".

Essa producdo "informal" se da na construcdo que parte do que esta dado e das
emergéncias em ter um teto. A arquitetura sem arquitetos € a ordem pratica da maior parte
da cidade, que precisa abrigar essas pessoas "a margem", mas que também nao as
comporta dentro das centralidades. A dualidade contraditéria do capital fica evidente nessa
relacédo dialética. Nesse sentido, chegamos as praticas extensionistas e de assessoramento,
que podem entrar na autoproducdo na forma de subsidios técnicos para movimentos que ja
acontecem nos territérios.

Os territérios populares e as ocupagdes urbanas, em relacido com os técnicos da assessoria,
podem construir um vinculo de horizontalidade e de ajuda mutua, no qual cada um parte de
seus conhecimentos sobre a realidade sdcio-espacial para tecer dialogos e produzir agdes e
praticas que reforcem a resisténcia na esfera urbana.

1.1. A producao do espago nas cidades brasileiras

Assim, partindo dessa compreensao multifatorial da producao do espaco, observa-se que a
cidade capitalista acontece independente dos arquitetos e urbanistas. Conveniou-se a
chamar essas praticas de auto-produzidas. Ao mesmo tempo, as universidades seguem
formando técnicos-profissionais para atuarem nesse campo, conforme a légica da producéo,
mas que, diante das desigualdades sistémicas, também buscam brechas que reinventem os
saberes académicos, que viabilizem e afirmem a legitimidade de reexisténcias das agdes
auto-produzidas.

O problema da habitagédo, ou melhor, os problemas (déficit e qualidade) sdo questdes que o
modelo neoliberal intensifica ao aprofundar as desigualdades sociais de acesso ao espago
urbano (entendendo aqui o urbano como uma relagdo campo-cidade) (LEFEBVRE, 1999).
Assim, no cenario brasileiro, temos uma formacgao territorial pautada em uma intensa
segregacao socioespacial, onde o acesso a terra se deu de forma desigual para as
diferentes ragas, etnias e classes sociais.

Com o avango da urbanizacdo e da industrializacdo no Brasil, as desigualdades do sistema
capitalista se reproduziram em peso no territorio, seletivas principalmente no acesso a
infraestrutura basica e a moradia digna, reiterando a necessidade de grande parcela da
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populagdo encontrar suas proprias alternativas de acesso aos direitos basicos. Segundo
Raquel Rolnik (2012), a luta pelo direito a cidade e a moradia surge exatamente em
oposicao ao que ela chama de “modelo de urbanizacdo excludente e espoliativo”, que
“absorveu em poucas e grandes cidades — sem jamais integra-los — grandes contingentes
de pobres migrantes de zonas rurais e pequenas cidades do pais” (ROLNIK, 2012, pag. 02).
A essa parcela da populagdo coube se assentar onde foi possivel, majoritariamente nas
encostas de morros, ocupacgdes informais, favelas, corticos e zonas alagaveis. Assim, o
territoério brasileiro, agregado as ineficazes politicas publicas do Estado e a acado
especuladora de grandes proprietarios de terra, vai se estabelecendo, em sua maioria, pela
autoproducdo, o que reconhece também o poder de articulacdo e de autonomia da
populagéo na construgao do proprio territério.

(...) a autoconstrucdo é, desde 1940, mecanismo importante de provisao
habitacional nao mercantilizada, de acesso a moradia e a propriedade (ainda
que vinculado a precariedade fisica e ao sacrificio corpéreo de trabalhadores)
e de estabilidade familiar. Por outro lado, uma analise mais proxima revela
que as atuais politicas estao distantes de promover autonomia dos moradores
para que possam efetivamente participar dos processos de decisao da
produgao habitacional (MORADO NASCIMENTO, 2011, pag. 11).

Nem o Estado nem o mercado formal tracaram solugdes eficazes para suprir a demanda por
moradia e a auséncia pelo Estado reflete uma pratica estratégica de acumulagéo do capital
por promover uma producdo do espacgo urbano (entendendo que a autoconstrugdo nao se
limita a construgdo de moradia) por trabalho ndo pago. Quando o trabalhador autoconstroi,
os custos de reprodugao da forca de trabalho sao rebaixados, reduzindo os salarios reais
pagos pelas empresas e, desta forma, os gastos em se produzir habitagao e infraestrutura,
confirmando uma légica de acumulagéo direta no desenvolvimento das cidades brasileiras
(OLIVEIRA, 1981).

Uma pesquisa desenvolvida, em 2015, pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo -
CAU/BR, em parceria com o Instituto de Pesquisa DataFolha, revela que, da populagao que
ja construiu ou reformou imdveis residenciais ou comerciais, 85%: “fizeram o servigo por
conta prépria ou com pedreiros e mestres de obras, amigos e parentes” (CAU/BR, 2015),
apontando também que o principal motivo para a nao utilizacdo destes servicos é a questao
financeira. Considerando a faixa da populacédo de menor renda, isto tem relagao direta com
a posicao do Estado no enfrentamento do déficit habitacional e na construgao de politicas
publicas eficazes, uma vez que “as necessidades sdo em grande parte supridas pela pratica
da autoconstrugao ou ndo sao supridas” (MARICATO, 1982, p. 82).

Quando espago e terra urbana passam a ser consumidos como mercadoria, a luta por
habitagdo se firma ainda mais como uma pratica contra-hegeménica e, ao mesmo tempo,
como elemento estruturador das possibilidades de acesso a cidade. E é nesse cenario que
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as pautas pela reestruturagao fundiaria brasileira se fortalecem, inicialmente com as ligas
camponesas pautando a redistribuicdo das propriedades rurais - principalmente grandes
latifundios improdutivos - por meio da reforma agraria, e caminhando para as cidades, onde
a luta pela reforma urbana se consolida como proposta politica, a partir dos anos 1980,
incidindo na base da produgéo socioespacial brasileira e se afirmando no enfrentamento dos
graves problemas urbanos. Falar de uma reorganizagao da estrutura fundiaria, seja no
campo ou na cidade, € caminhar para a democratizagdo do acesso a terra e a moradia
digna, o que esta diretamente ligado ao tipo de cidade que os diversos atores - mercado,
Estado, técnicos, autoconstrutores - estdo produzindo e reproduzindo. E nesse sentido que
falar da assessoria técnica é questionar a posicdo que o arquiteto ocupa quando
confrontado por esta realidade (LOPES, 2018), entendendo esta atuagao como uma das
diversas expressoes e ferramentas que emanam da luta pelo acesso a moradia.

1.2. A assessoria técnica a partir da extensao académica

As primeiras experiéncias em assessoria comegaram a ganhar forca com os processos
autogestionarios em Sao Paulo, Ipatinga e Belo Horizonte, na década de 1980 e 1990, com
a contratagcdo destes profissionais diretamente pelos movimentos e associagdes
organizadas. O termo assessoria se baseia na atuacao das cooperativas de ajuda muatua no
Uruguai, de onde vem o termo asesoriamiento técnico e onde se consolidava um trabalho
coletivo por meio de mutirdes autogeridos, permeados pela formagao politica e social. O uso
do termo se consolida entre diversos profissionais que passam a incorporar praticas nao
hegemédnicas e, cada vez mais, abertas aos diversos produtores e formas de se produzir o
espaco.

E neste periodo também que sdo criados os primeiros Laboratérios de Habitagdo nas
universidades, a partir da abertura destas para processos extensionistas e criagdo de
espacos significativos para a formacido de varios destes técnicos que atuaram junto as
favelas e periferias a partir da década de 1980. Dentre estes estdo: o Laboratério da
Habitacdo da FEBASP (1982-1986); o LabHab da Unicamp (1985); o HABITAFAUS
(1983-1984), da PUC Santos; e L'HABITAT (1986), da PUC Campinas®. Os laboratérios
inauguraram um novo momento nas universidades, abrindo espaco para atuagdo de
profissionais que ja trabalhavam com a demanda social e trouxeram suas experiéncias para
a pratica com os estudantes, com os canteiros experimentais e com as comunidades
atendidas. Os canteiros experimentais também representaram um grande passo para o
desenvolvimento de outras tecnologias e solugdes sociotécnicas a serem testadas e
empregadas nos mutirdes e projetos desenvolvidos, retomando a importancia do
conhecimento de obra vindo da pratica. A partir dai, diversas assessorias se formaram e se
consolidaram como escritérios-modelos nas universidades federais a partir da década de
1990 e como grupos de pesquisa e extensdo.

% Ver POMPEIA, 2006.
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A universidade brasileira € constituida a partir do tripé ensino, pesquisa e extenséo, sendo a
extensdo a forma de interlocugcdo entre academia e sociedade. Ao longo dos anos, tal
interlocucao se deu de varias maneiras por “acdes de cunho assistencialista ou paternalista,
mas também por formas mais horizontais e compartilhadas de trabalho” (LIMA, RIERA,
ZANATTA, 2019, p. 01). Por serem praticas que envolvem muitos atores, as acdes
extensionistas permeiam uma multiplicidade de formas de atuacado, que carregam diversas
condicionantes a depender de cada demanda. E um processo sempre em negociagdo e
parte do pressuposto de que tanto o pesquisador quanto a comunidade tém sua agéncia e
subjetividade, desta forma, ndo sao neutros.

O mito da neutralidade académica que nao deposita expectativas nem se
envolve emocionalmente com seus trabalhos de pesquisa, bem como da
condicdo subalterna e passiva das comunidades parceiras em relacdo ao
conhecimento da universidade, estabelecem um desequilibrio fundante nos
processos, dificultando a realizagdo e satisfacao de alguma ou de ambas as
partes envolvidas. E preciso haver comunhdo de interesses e de desejos.
(LIMA, RIERA, ZANATTA, 2019, p. 01 - 02).

A cidade é um campo sujeito a diversas disputas que, portanto, fazem uso de variados
mecanismos de luta, sendo um deles a extensdo universitaria, que ha tempos vem
construindo este lugar entre territérios e movimentos. Entendemos aqui que a Universidade
deve ser percebida ndo como observador externo, mas como parte de uma rede com outros
autores, em relacao, que afetam e sdo afetados pelos movimentos.

2. Por uma extensao académica de(s)colonial

Entendendo a colonialidade como um marco sécio-histérico para povos ocidentais, é
importante perceber como esse sistema de a¢gdes modernas provocou, e provoca até hoje,
consequéncias nos modos de vida latinoamericanos. A colonialidade, com suas diversas
violéncias, representa um conjunto de ideias e praticas que afetam cotidianamente, mas que
por isso também produzem forcas de resisténcia cotidianas, desde o seu inicio. A
contra-colonialidade, a decolonialidade, e descolonialidade, a anti-colonialidade, sdo alguns
dos termos que tém sido estudados hoje nesse campo, com todas as suas importantes
diferencas tedricas e praticas, mas com o objetivo comum de questionar as imposi¢des
coloniais.

Haesbaert (2021), em seu Uultimo livro Territério e descolonialidade: sobre o giro
(multi)territorial/de(s)colonial na “América Latina”, aprofunda o debate da de(s)colonialidade
nos paises latinoamericanos, a partir de um olhar para o espaco e para o conceito de
territério. Por meio de uma retomada da abordagem de diversos geografos sobre o
“territorio”, ele afirma existir uma grande difusdo e reelaboragdo do conceito no contexto
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latinoamericano, principalmente trazido pela atuacdo dos movimentos. Assim, Haesbaert
formula trés categorias para o entendimento do territério:

(...) enquanto categoria analitica, como instrumento de analise no
entendimento da realidade, como categoria normativa, direcionando e/ou
embasando a acgdo politica, e enquanto categoria da pratica, acionada
cotidianamente pelo senso comum. (HAESBAERT, 2021, pag. 222).

2.1. De(s)colonialidade e construgao de saberes transversais

Uma das grandes contribuicbes dos estudos de(s)coloniais, principalmente a partir dos
estudiosos do grupo Modernidade/Colonialidade (M/C), foi o entendimento da triade de
colonialidades que perpassam as relagdes de producdo e reproducido da vida a partir da
modernidade, que sdo: a colonialidade do poder, a colonialidade do saber e a colonialidade
do ser. A partir delas podemos aferir a existéncia de relacdes de dominacao inerentes a
qualquer processo, que constituem sempre uma dicotomizacdo entre dominante e
dominado.

Se olharmos para a universidade a partir desse horizonte, teremos um campo de constante
disputa epistémica, que, em sua maioria, opera enquanto racionalidade universal,
invisibilizando saberes outros, principalmente populares. Esse é o modus operandi que, a
partir do entendimento da necessaria de(s)colonialidade do saber, temos tentado alterar com
as praticas extensionistas. Assim, os métodos e propostas trabalhados vém ao encontro do
interesse em construir praticas extensionistas ndo colonizadoras, nas quais os saberes
académicos, no plural, sejam articulados aos saberes populares, também plurais.

Propor praticas extensionistas nao colonizadoras é partir do contexto académico atual, ou
seja, bastante colonizado, com um horizonte de transformacio epistemoldgico e pratico,
reinventando o que foi assimilado. Essa transformacéo se da na abertura para os didlogos
com a diversidade de agbes que ja acontecem, tanto fora quanto dentro do espaco
académico, retomando saberes em uma antropofagia (HAESBAERT, 2021, pag. 78)
epistémica. Essa articulagdo de pluralidades parte do principio n&o-colonial de
horizontalidade, no qual ha espaco para que os saberes sejam envolvidos sem que uma
ordem heterbnoma seja imposta.

A transversalidade dos saberes € uma maneira de construir relacbes complexas, capazes de
compreender nuances sem passar por cima delas. Assim, partindo das diferengas e
compreendendo o contexto e as desigualdades dadas pelo modo de produgédo, constroi-se a
possibilidade de uma pratica académica - pautada nos pilares ensino, pesquisa e extensao -
que reforga as agdes de reexisténcia, percebe e acolhe as sensibilidades e contribui com a
diversidade do saber, em contrapartida com o modo unico de ser do capital.
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2.2. Metodologias e Ferramentas de interlocucao de saberes (extensao)

Diante do desafio de qualificar o que seriam praticas extensionistas ndo colonizadoras
embasadas pelos pressupostos conceituais descritos no topico anterior, recorremos a um
método cartografico. Vale ressaltar que tal método foi construido em 2018, por um grupo de
pesquisadores inquietos com mapeamentos que analisavam as disputas urbanas, a partir da
separacdo entre acdes promovidas pelo Estado e agdes engendradas por movimentos
sociais, considerando de antemao que a primeira seria da ordem da opressao e a segunda
da ordem da resisténcia. O grupo entendia que a critica a relagao perversa entre o Estado e
o Capital nao deveria ser confundida com a desvalorizagdo simples e pura do Estado, visto
que a promogao de politicas publicas voltadas a equidade e a justica social continuavam
sendo atribuigbes importantes do poder publico. O jogo politico da época exigia uma analise
para além de dicotomias redutoras, capaz, inclusive, de explicitar tangéncias e divergéncias
entre os proprios movimentos sociais e evidenciar as armadilhas postas nas disputas
urbanas.

Para a construgdo do método cartografico, uma forte referéncia foi a Cartografia das
Controvérsias proposta por Bruno Latour (2012), para quem é preciso se alimentar de pelo
menos cinco incertezas: 1) Nao ha grupos, apenas formacgdo de grupos; 2) A acao é
assumida; 3) Os objetos também agem; 4) Questao de fato versus questédo de interesse; e
5) Escrever Relatos de Risco. Com relagdo a primeira incerteza, Latour (2012) afirma n&o
haver grupos por si mesmos, apenas formagao de grupos, o que indica a necessidade de se
mapear as controvérsias em torno dessas formagdes. Quanto a segunda incerteza, a acdo
deve ser percebida para além do ato em si, ndo sendo pertinente a fusdo e reducao de
todas as forgcas a um Uunico vetor. Sobre a natureza dos fatos, € importante evitar a
unificagdo prematura da realidade, manter o desdobramento das questdes cartografadas,
para que as questdes de interesse sejam evidenciadas. Para a incerteza relativa a natureza
dos objetos, Latour afirma que para ser ator, ou seja, para modificar uma agdo, nao é
preciso ser humano. Por fim, a escrita dos relatos, segundo ele, é sempre uma atividade de
risco e para evitar o relativismo & preciso muita relatividade, ou melhor, muita atividade de
relatar (LOPES, RENA, SA, 2019).

A partir dessas incertezas, o grupo de pesquisadores definiu um elenco de 4 perguntas: o
que? (evento ou fatos marcados no tempo), por que? (narrativas ou figura¢des), com quem?
(atores-humanos) e com o que? (atores ndao humanos). As respostas a essas perguntas
configuram os nés de uma rede, a partir dos quais sera possivel identificar as formagdes dos
grupos e as conexdes entre nds (relagbes de forga). Ao organizar essa rede em uma linha
do tempo (quando?), torna-se possivel mapear seus desdobramentos e algumas das
controvérsias mais evidentes. Esse desenho nédo separa de antemao as formacgdes dos
grupos entre hegeménicas (Estado-Capital) e inventivas (moradores dos territérios
populares), permitindo, assim, a identificacdo das controvérsias existentes no interior das
praticas e dos discursos (ibidem)
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3. Assessoria Técnica: uma pratica em movimento

Com o intuito de debater o que seria uma Assessoria Técnica nao colonizadora, foi
oferecida, no primeiro semestre de 2022, uma disciplina optativa para um curso de
arquitetura. A disciplina teve como proposta a construgao de instrumentos cartograficos que
pudessem promover uma interlocucdo aberta e ndo direcionada entre assessores e
assessorados, visando a construgdo de novos imaginarios urbanos e a compreensao das
complexas dindmicas urbanas.

Como primeiro exercicio, as e os estudantes sistematizaram algumas das praticas
mapeadas no trabalho de conclusdo de curso, utilizando o método cartografico, citados no
tépico anterior. Essa sistematizagao foi feita em uma planilha online (FIG. 1), compartilhada
entre todas e todos, e permitiu aos estudantes a ampliagdo do repertério das praticas de
assessoria técnica existentes no Brasil e suas diferentes formas de atuacdo. Dentre as
praticas de assessoria escolhidas previamente pelas professoras, optou-se por um leque
variado de regides (onde) e por um recorte temporal especifico (quando). Essa atividade
permitiu aos alunos identificarem que (1) a maior parte das praticas sao promovidas por
grupos que se formam (com quem) a partir das universidades e a¢des extensionistas (2) que
os discursos norteadores sao sustentados (por qué) pela ideia da capacitacdo e/ou da
qualificagao dos assessorados; e (3) que os instrumentos de interlocugéo acionados pelos
assessores sao, ha sua maioria, questionarios nao-estruturados.

FIGURA 1: Planilha de cartografia das praticas de assessoria usada na disciplina.
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Fonte: Captura de tela pelas préprias autoras.
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Na sequéncia, foi proposta uma segunda atividade, tendo como desafio construir
instrumentos capazes de promover uma interlocugao de fato aberta e nao colonizadora
entre os saberes populares e os saberes académicos. Assim, foram organizados trés
grupos, definidos a partir de trés territérios populares parceiros, sendo dois deles das
professoras e o outro de uma aluna da disciplina. Dentre as diversas linguagens
apresentadas, o jogo foi o instrumento mais debatido, tendo em vista que o jogo consegue
articular interessantes relagdes entre os participantes e fomentar, por meio do Iudico, uma
discussao ampliada e nao pré-determinada.

Para a construcdo desses jogos-cartograficos, os alunos foram apresentados a alguns
outros jogos existentes. Em uma das aulas, dedicada a isso, eles dividiram-se em grupos e
passaram a tarde jogando o “Kapital': quem ganhard a luta de classes?” e o “oKupa:
Juventude, Cidadania e Ocupacao da Cidade” (FIG. 2 e FIG. 3). Cada um desses jogos tém
propostas, modos de jogar e mecanicas diversas, o que foi interessante para sensibilizar os
alunos que, adiante, criariam seus proprios jogos em conjunto. Na criagdo dos alunos, foi
possivel perceber reflexos desses dois jogos apresentados e jogados em aula, como
também as perguntas disparadoras do método cartografico, estudado na primeira atividade.

FIGURA 2: Jogo Kapital.

Fonte: Boitempo editorial.
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FIGURA 3: Jogo Okupa.

Fonte: Bruna Lubambo.

O primeiro grupo desenvolveu um jogo para discutir conflitos socioambientais, tendo como
referéncia o Vale das Ocupacgdes do Barreiro, localizado em Belo Horizonte, onde coexistem
areas de preservagao ambiental e 6 ocupagdes autoconstruidas. Esse jogo fazia uso de um
tabuleiro circular, no qual cada jogador comegava em uma cor-categoria, articuladas em
eixos. Conforme o jogo prosseguia, todos passavam por cada cor-categoria, de forma que o
ritmo do jogo seguia um padrdo. Cada cor-categoria correspondia a um eixo tematico, dado
por um verbo, que tinha como objetivo discutir sobre aspectos urbanos que influenciam nao
s0 o territério das ocupacbes do Barreiro, mas também toda a cidade. A escolha dos verbos
para definir as categorias foi uma decisdo importante para torna-las menos técnicas e mais
abrangentes, contribuindo também para o aspecto ludico do jogo. Os verbos escolhidos
foram: transitar, descartar, relacionar, ensinar, preservar.

Além dos eixos, do tabuleiro e das categorias, esse jogo fazia uso de cartas com questoes
sobre a vivéncia urbana. Essas questdes tinham que ser respondidas pelos jogadores, um
de cada vez. A partir dessa resposta, os outros jogadores avaliariam se ela seria satisfatéria
para a resolugdo da situagcdo proposta na carta, e, caso fosse, o eixo em que o jogador
estava recebia uma estrela. Esse mecanismo mostra a intengdo de criar situacbes que
despertem a articulagdo coletiva, visto que o jogador da vez precisa considerar o grupo para
responder e os outros jogadores precisam ponderar sobre as decisdes tomadas. Essa troca
de papéis produziu uma dindmica de jogabilidade n&o-competitiva interessante, pautada
pelo dialogo e pelo conhecimento prévio e pela vivéncia de cada jogador, sem impor
hierarquias, uma vez que as estrelas eram dadas para 0 eixo e nao para pessoas
individuais.
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Ao final, existia um enigma mais complexo, que deveria ser solucionado conjuntamente. A
cor-categoria que tivesse menos estrelas seria a orientadora da pergunta desse enigma.
Essa estratégia foi pensada para atacar as fragilidades argumentativas percebidas ao longo
da partida. Dessa forma, se o eixo fransitar obteve menos estrelas, por exemplo, ele
provavelmente foi 0 que o grupo menos conseguiu elaborar conjuntamente ao longo da
partida. Assim, no final ele seria retomado, proporcionando uma auto-reflexao entre o grupo
(FIG.4).

FIGURA 4: Jogo desenvolvido por estudantes da disciplina “Assessoria Técnica - uma pratica em movimento”
para o Vale das Ocupagdes do Barreiro.

Fonte: foto pelas préprias autoras.

O segundo grupo desenvolveu um jogo de cartas para promover a discussdo sobre a
construgao de moradias em um bairro no municipio de Santa Luzia, Minas Gerais, resultado
de um processo de negociacdo para o reassentamento de mais de 130 familias da
Ocupacao Manoel Aleixo. Esse jogo nao possuia suporte de tabuleiro e tinha o propésito de
provocar debates mais complexos, sem apresentar solugdes certas ou erradas para as
situacbes enfrentadas no territério, mas instigando as e os jogantes a negociarem as
melhores solugdes entre si.

Foi um jogo colaborativo, cujo principal objetivo era solucionar uma carta “probleméo”,
sorteada no inicio e comum a todos os jogadores, que representava uma situagao grave
tipica de territorios autoconstruidos, como desabamento de terra, falta de luz ou despejo
iminente. Para resolvé-la, era necessario usar as cartas de “recurso” - com quem e com o
qué -, também distribuidas no inicio, onde se encontravam atores humanos e ndo-humanos
capazes de se relacionar para atuar no territério. Entretanto, esses recursos iniciais
dificilmente seriam suficientes para cumprir o objetivo comum, e o jogo se desenrola com
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cada jogante sorteando uma situagao cotidiana (como acumulo de reciclaveis, planejamento
de festas, desejo de plantar arvores e hortas ou de ter criagbes de animais), manifestada por
uma carta de “problema”, também resolvida pelas cartas de recurso. Cada carta de
“problema” solucionada era recompensada com novas cartas de “recursos”, que poderiam
ajudar a resolver o “problemao” do territorio.

A principal sacada da dindmica foi a de misturar atores hegemonicos com atores que
usualmente n&do sédo pensados como desse circuito, sem fazer juizo de valor com relagao a
sua utilizacdo, mas com a possibilidade de despertar debates sobre as implicacbes de cada
uma delas, entendendo as suas contradicbes e potencialidades ( FIG. 5).

FIGURA 5: Jogo desenvolvido por estudantes da disciplina “Assessoria Técnica - uma pratica em movimento”
para o reassentamento da Ocupagao Manoel Aleixo.

7.
-

Fonte: foto pelas préprias autoras.

O terceiro territorio escolhido foi a Ocupacgéo Cidade de Deus, em Sete Lagoas, estudo de
caso do trabalho de conclusdo de curso de uma das alunas da disciplina. Essa ocupacao
esta em processo de discussao sobre como sera a construgcao de seu territério, pautando
debates sobre parcelamento, urbanismo e vizinhangas. O jogo criado chama-se "Urbanizze
CDD" e faz uso de um suporte de tabuleiro e cartas, assim como o primeiro descrito aqui. O
percurso no tabuleiro era linear e as cartas também tinham a funcdo de apresentar
situagdes cotidianas para debate e resolugdo de problemas. As pessoas poderiam jogar
sozinhas ou em duplas, aumentando assim a quantidade de jogadores possivel.

As cartas eram divididas em temas e colocadas em cinco envelopes: vegetacdo, agua,
energia, mobilidade e gestdo de residuos. A partir da trajetoria descrita por cada jogador no
tabuleiro, tiravam-se cartas e as perguntas que eram sorteadas tinham que ser respondidas
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e depois poderiam ser questionadas e avaliadas pelos demais jogadores, configurando por
votacdo a pontuagdo. Existe também um componente de construgcédo no jogo, realizado a
partir das moedas que os jogadores conseguem ao responder as perguntas. Esse jogo,
como os outros, é fortemente pautado na construgdo de diadlogos problematizadores, que
levam a discussdes, consensos e dissensos sobre a produgdo do espago, a partir de
determinados recortes orientadores (FIG.6).

FIGURA 66: Jogo desenvolvido por estudantes da disciplina “Assessoria Técnica - uma pratica em movimento”
para a Ocupagéo Cidade de Deus.

Fonte: foto pelas préprias autoras.
4. Consideracoées finais

Esse artigo foi escrito diante de inquietagbes tedricas e metodoldgicas vindas da pratica de
assessoria técnica das autoras. No tdpico 1, foi feita uma breve explanacao sobre as formas
de producdo do espaco realizadas por moradores de territoérios populares, sem o apoio do
saber técnico institucionalizado. Em seguida, foram contextualizadas algumas das praticas
de assessoria técnica realizadas por arquitetos e urbanistas. No tépico seguinte, foram
apresentados os conceitos referentes a de(s)colonialidade, bem como os pressupostos
metodoldgicos para se qualificar agdes e praticas, sem cair em dicotomias e simplificagdes.

A disciplina descrita no topico 3 foi proposta e desenvolvida a partir dessas inquietacoes e
referéncias, com o intuito de se avancar na construgao de diretrizes tedricas e instrumentais
para uma Assessoria Técnica De(s)colonial. Com relagdo aos jogos construidos, o grupo 1
avangou no que se refere a proposta de um jogo coletivo, no qual ndo ha vencedores, nem
vencidos, mas uma somatoéria de agdes que podem resultar em uma proposta para o conflito
sécio-ambiental posto. O grupo 2 conseguiu sistematizar um jogo, sem tabuleiro, a partir de
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cartas organizadas pelas perguntas propostas no método cartografico, sistematizadas por
cor e passiveis de serem combinadas de multiplas maneiras. Ja o grupo 3, apesar da
proposta de uma trilha linear, garantiu com a inser¢cdo de tematicas coletivas que as
decisbes tomadas pelos jogadores nao fossem apenas de ordem individual.

Por ter se tratado de uma disciplina de apenas 30 horas aula, ndo havia a pretensao que
instrumentos de interlocucdo fossem finalizados, mas que tanto discussbes, quanto
experimentacbes fossem realizados de forma critica e ludica. Levar o debate sobre
assessorias técnicas para o meio académico, apesar de nao ser um fato novo, é ainda uma
tarefa urgente, que tem um longo caminho a ser percorrido, inclusive no que tange a
construgcao de formas de interlocugao entre saberes populares e académicos que disparem
processos abertos, nos quais os problemas e as solugbes urbanas e/ou arquitetbnicas
sejam definidos conjuntamente.
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