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Resumen

Para preservar, intervenir, y reintroducir a un bien patrimonial en el circuito de los usos
contemporaneos es inevitable: pensar en el testimonio de las distintas capas temporales,
sociales y culturales que lo representan; llevar a cabo una investigacion previa que defina su
rol histoérico y valor simbélico; entender y evaluar sus transformaciones fisicas, funcionales y
significativas.

Por lo tanto, requiere de una fase de conocimiento del caso para posteriormente llevar a cabo
las instancias de anteproyecto, proyecto, ejecucién y mantenimiento correspondientes. El
presente trabajo, enfocado en esa primera instancia, tiene por objetivo desarrollar y analizar
el procedimiento para la elaboracion de los estudios previos que una intervencion sostenible
sobre un bien patrimonial requiere.

Se propone una metodologia posible que toma como referencia un estudio abordado
actualmente sobre un caso en particular: el Anfiteatro Martin Fierro, pieza arquitecténica
patrimonial reconocida de la ciudad de La Plata.

Palabras clave: Patrimonio arquitectonico, Metodologia patrimonial, Intervencién sostenible

Abstract

To preserve, intervene and reintroduce a heritage asset into the circuit of contemporary
usages, it is inevitable: to ponder the testimony of the different temporal, social and cultural
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layers that represent it; to carry out preliminary research on its historical role and its symbolic
value; to understand and evaluate its physical, functional and significant transformations.

Therefore, it requires a phase dedicated to the understanding of the case, to later conduct the
preliminary draft, project, execution, and maintenance. This paper, focused on that first phase,
aims to analyze and develop the procedure for the preparation of the previous research that a
sustainable intervention on heritage assets requires.

It is proposed a methodology that takes as reference a research currently being carried out on
a particular case: the Martin Fierro Amphitheater, a recognized architectural heritage asset of
the city of La Plata.

Palabras clave: Architectural Heritage, Heritage Methodology, Sustainable Intervention

1. Introduccidn

Todo edificio histérico se compone de diversos significados culturales, conocer el valor de los
mismos y su potencial transmision a futuro, permite identificar de manera adecuada las
medidas de proteccion a la hora de preservarlo e intervenirlo. Al mismo tiempo, “Debemos
aceptar que los bienes patrimoniales ya no son solo cajas fuertes que resguardan tesoros
culturalmente valiosos, sino ademas, son sitios vivenciales, destinados a funciones mdltiples
donde es habitual la convivencia con el pasado” (Novacovsky, 2019).

Aquello nos lleva a la reflexién sobre los desafios que implica la contemporaneidad en el
ambito patrimonial. La realidad en constante transformacion conduce a la busqueda de
métodos racionales para determinar formas de intervenir en el patrimonio construido que den
respuesta a las nuevas complejidades de la vida contemporanea y al mismo tiempo aseguren
la permanencia a futuro del testimonio cultural concerniente al mismo.

Buscar fomentar intervenciones sostenibles, en pos del aprovechamiento del patrimonio
existente y el disfrute de las generaciones venideras, implica redoblar los esfuerzos de
proteccién y salvaguarda del patrimonio mundial, como propone la Agenda 2030 de la ONU
(Naciones Unidas, 2018). Para ello, el primer paso es el conocimiento, ya que no podemos
proteger y hacer perdurar aguello que no conocemos.

En base a experiencias previas y vigentes en el contexto del Laboratorio de Investigacién en
Teoria y Practica Arquitectdnica, y haciendo referencia al caso concreto del Anfiteatro Martin
Fierro de la ciudad de La Plata, se presenta una metodologia posible para ser implementada
en la instancia previa a la intervencién sobre un bien arquitecténico patrimonial. Comprende
los estudios y el desarrollo de los principios y criterios basicos que posibilitan, en conjunto con
exploraciones proyectuales, la definicibn de estrategias de intervencién, para que luego
puedan llevarse a cabo las instancias de anteproyecto, proyecto, ejecucion y mantenimiento
de manera consciente.
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Se propone el estudio del caso en profundidad abordando, desde las diferentes escalas y
temporalidades, sus aspectos: historicos, socio-culturales, urbano-ambientales, formales,
linguisticos, funcionales, tipoldgicos, y constructivos. En busca de obtener una mirada integral
de la problematica, y poder brindar con ello avances en el conocimiento, habilitando la
consulta al momento de la toma de decisiones.

Se pretende, al mismo tiempo, colaborar con ello a la difusion de los bienes a proteger, e
incentivar la elaboraciéon de documentacién accesible para la valoracion y el conocimiento
colectivo. “El analisis de dichos bienes aporta elementos imprescindibles para la interpretacion
de los mismos, no solo para su conservacion, sino como fuente de comprension de nuestra
propia identidad cultural” (Armendariz, 1998).

2. Marco tedrico

2.1 Patrimonio arquitecténico cultural

El patrimonio se vincula a la idea de herencia, implicando valores culturales, tangibles e
intangibles, ligados a la identidad de un pueblo y la idea de pertenencia sostenidos en el
tiempo (Arias Incolla, 2012). “La nocién de patrimonio es importante para la cultura y el
desarrollo en cuanto constituye el “capital cultural” de las sociedades contemporaneas.
Contribuye a la revalorizacion continua de las culturas y de las identidades, y es un vehiculo
importante para la transmision de experiencias, aptitudes y conocimientos entre las
generaciones” (UNESCO, 2014), protegerlo contribuye a la continuidad de la memoria, el
rescate de un pasado que puede estar materializado en la arquitectura.

Los bienes arquitectonicos patrimoniales colaboran a la construccion de una identidad cultural,
se impregnan de significados y se resignifican como parte de un proceso dinamico entre la
permanencia y los cambios. No forman parte exclusiva del pasado, construimos
permanentemente el patrimonio del futuro.

2.2 Valoracion del patrimonio

La decision de proteger un edificio se toma en funcién de considerarlo valioso, significativo,
teniendo en cuenta que “el significado es el efecto psicolégico sobre el individuo o sobre la
sociedad, que se apoya en alguna singularidad” (Onecha,2018). Ya sea por su huella histérica,
rol cultural, calidad estética, representacion tipoldgica, integracion al paisaje, etc., es
identificado y reconocido por la misma.

Teniendo esto en cuenta, resulta preciso el reconocimiento de los valores intrinsecos del bien
patrimonial y de aquellos influenciados por su contexto, en pos de un accionar consecuente
con los mismos.

2.3 Patrimonio y su entorno, preservacion y desarrollo
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Las ciudades presentan una superposicion de capas temporales en sus construcciones, y son
organismos Vvivos en constante estado de transformacion. El crecimiento desmedido de las
mismas, la urbanizacibn descontrolada, el agotamiento ambiental, y las diversas
consecuencias de los procesos econdmicos, amerita ciertas reflexiones sobre el equilibrio
entre la preservacion y la renovacion.

“Un desafio para las préximas ciudades es el de incrementar las actividades que conllevan a
su progreso sin aumentar sus dimensiones, con un criterio de preservar el territorio que las
rodea. Lo que implica un proceso de renovacion, tanto para dar un nuevo ciclo a antiguos
edificios acorde a las necesidades contemporaneas, como también permitir que una nueva
arquitectura emergente del propio presente tenga su lugar’ (Carasatorre, 2016). De esa
manera el paisaje construido quedara definido por la relacion entre el patrimonio a preservar,
adaptable a las formas de habitar en el presente, y el patrimonio a crear, proyectando a futuro.

Desde la aplicacion de estrategias de intervencion sostenibles, se puede trabajar para
mantener el equilibrio entre la permanencia y el cambio, evitando el congelamiento de la
ciudad, por un lado, y la destruccién de la identidad por otro (Waisman, 1985).

2.4 Intervenir en el patrimonio, enfoque sostenible

El Patrimonio es entendido como recurso valioso a utilizar y conservar, por su valor identitario
pero al mismo tiempo como estrategia de arquitectura sostenible. Lo que significa que puede
ser adaptado como recurso disponible, por su valor en relacién al contexto y considerando la
conservacion de la energia que demandé construirlo (Rivoira, 2011).

Rescatar una obra de valor cultural, es intervenir utilizando su estructura arquitectnica y
tecnoldgica como soporte para la creacion de lo nuevo, dando como resultado la convivencia
de lo pre-existente con un nuevo patrimonio. Lo construido se transforma en material de
proyecto, debiendo mantener los rasgos que referencian al pasado pero también posibilitando
la readecuacion fisica y funcional en busca de la permanencia futura.

Segun la Carta de Brasilia (ICOMOS, 1995) “La intervencidon contemporanea debe rescatar el
caracter del edificio o del conjunto sin transformar su esencia y equilibrio, sin caer en
arbitrariedades sino exaltando sus valores. La adopcién de nuevos usos en aquellos edificios
de valor cultural es factible siempre que exista previamente un reconocimiento del edificio y
un diagndstico certero de cudles intervenciones acepta y soporta. En todos los casos, es
fundamental la calidad de la intervencion, y que los elementos nuevos introducidos tengan
caracter reversible y armonicen con el conjunto”.

En ese contexto, la actividad proyectual se presenta como herramienta que posibilita los
procesos de construccion del conocimiento (Villalobos, 2013), desde su propia practica
experimental, y apoyada en la evaluacion progresiva del analisis critico sobre la arquitectura
preexistente. Para aquello, es fundamental una investigacién previa, que defina el rol histérico
del bien patrimonial, su valor simbdlico, y su aporte a la memoria como bien cultural: es
necesario saber en qué condiciones se encuentran los bienes, comprender, entender y
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evaluar el proceso de cambio que han sufrido, en lo fisico, en lo funcional y en lo significativo.
Realizar una intervencion proyectual consciente y comprometida con el testimonio cultural,
donde se entrelacen el presente y el pasado dando nueva vida Util a estas arquitecturas.

3. Propuesta metodoldgica

En base a lo desarrollado anteriormente en este escrito, surge la necesidad de aplicar una
metodologia previa a la etapa de intervencion sobre el patrimonio. Entendida como un
conjunto de procedimientos basados en principios logicos, utilizados para alcanzar una gama
de objetivos que rigen en la investigacion (Rojas, 2010); y como instrumento de referencia
para intervenciones en piezas patrimoniales abandonadas y degradadas que requieren de su
puesta en valor, rehabilitacion, adecuacion tecnoldgica y acciones en general, para ser
integradas a las dinamicas sociales, culturales, y urbanas contemporaneas.

Dicha metodologia permite obtener criterios de intervencion acertados y arribar a resultados
Optimos siempre y cuando el proceso metodolégico sea planteado de manera correcta. En
este caso, el conocimiento juega un rol fundamental, ya que el resguardo de un bien se
encuentra sumamente ligado al mismo.

Conocer en profundidad las caracteristicas del bien edilicio, en el presente y a lo largo de su
historia, permite llevar a cabo una valoracion correspondiente de sus atributos y reducir el
margen de error de las decisiones que se tomen al respecto. Evita la generalizacion de
criterios de intervencién para bienes que puedan resultar similares pero no lo son, las
arbitrariedades, y las intervenciones superficiales, que no logran resolver los problemas de
raiz.

A continuacion se detallan, entonces, las etapas que dan forma a la metodologia propuesta.

3.1 La primera etapa, documental/analitica

En primera instancia, resulta indispensable la construccibn de un marco
tedrico/conceptual/documental que fundamente y guie el desarrollo del trabajo, el planteo de
metas y objetivos a los cuales se pretende llegar, y la delimitacion del objeto de estudio.
Entendiendo a la pieza patrimonial como recurso, potenciador de desarrollo mas alla de su
propia constitucion como edificio.

Se trata de definir previamente el bien patrimonial que ha de ser estudiado, y su alcance, para
luego poder accionar sobre él de manera responsable.

En esta etapa se propone abordar su génesis y significacion desde distintas perspectivas o
aspectos que lo definan y caractericen, teniendo en cuenta la escala propia del edificio y la
escala de relaciébn con su contexto. Se espera con el analisis de cada punto obtener un
conocimiento historico integral, que denote las singularidades del bien a tratar y la huella
impresa de sus transformaciones. Conocimiento que pueda ser utilizado como marco para la
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valoracion significativa del mismo, y que facilite la posterior toma de decisiones y el desarrollo
de las premisas para una intervencién acorde al caso.

Se mencionan a continuacion las perspectivas o aspectos a tratar:

- Histdrico-social, la contextualizacion del momento en que se origind, los rasgos de la
sociedad, de la politica, y la conformacion de la ciudad en el momento de la construccion del
bien edilicio que puedan haber influenciado la toma de decisiones sobre el mismo. Asi también
sus transformaciones en el tiempo, lo que permitird comprender su génesis, su impronta, y
posteriormente la consecuente situacion actual.

- Cultural, la carga significativa del bien edilicio. A partir del estudio del contexto cultural en el
cual se origind y desarroll, es posible comprender su rol identitario.

- Edilicio-arquitectonico, las caracteristicas del propio edificio en relacion a las técnicas y
procesos constructivos propios de su época, a las corrientes arquitectonicas y estilisticas, a
la tipologia que se trate. Asi también el estudio de su originalidad, singularidades espaciales,
de relacién con su entorno, y destino programatico. El uso que se le ha dado a lo largo de su
ciclo de vida, sus transformaciones, su huella e impronta.

Incluye ademas las modificaciones estructurales, constructivas, de sus componentes y
espacios que puede haber sufrido. Ocasionadas por el uso, problemas edilicios, o factores
externos al mismo, incluidas las alteraciones de su entorno.

- Urbano-ambiental, la contextualizacion del sitio en el cual se implanta, el vinculo del bien
edilicio con el entorno fisico. Las caracteristicas del mismo en el momento de su construccion:
topograficas, geoldgicas, climaticas, ambientales, normativas, y también simbdlicas. Estas
ultimas, relacionadas al vinculo entre el sitio y la sociedad que lo habita, “Esta otra cara de la
nocion de lugar (de orden inmaterial) nos sugiere que, en el proceso de caracterizacion, sera
preciso captar esos rasgos inmateriales que, mas adelante, en el proceso de valoracion se
haran concretos” (Onecha, 2018). Y sus alteraciones a lo largo del tiempo, ya sean producto
del propio ambiente, del impacto de nuevas construcciones aledafias, u ocasionadas por
modificaciones en el caso de estudio que hayan alterado el entorno.

- Juridico, el marco legal y las normativas del momento de la construccion y sus futuras
modificaciones hasta la situacion juridica actual.

El registro de cada aspecto analizado mediante la investigacion documental, bibliogréafica,
constructiva, etc., el establecimiento de las capas histéricas que conviven en el edificio, los
cambios que se hayan provocado en el mismo a lo largo de su ciclo de vida, y la huella que
ha quedado en él, constituyen una nueva documentacion que sera un instrumento clave,
soporte de la siguiente etapa.

3.2 La segunda etapa, registro/analitica

Se propone abordar la realidad fisica y simbélica del caso de estudio en el presente, teniendo
en cuenta al igual que en la etapa previa la escala propia del edificio y la escala de relaciéon
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con su contexto. Se pretende mediante la observacion directa, la toma de fotografias, registros
graficos, la medicion y la elaboracion de documentacion correspondiente (planillas, planos),
obtener un panorama actual completo, que posibilite la comparaciéon con la documentacién
recopilada anteriormente.

Ademas, resulta relevante el posicionamiento desde el cual se lleva a cabo dicha observacion
del presente edilicio. Teniendo en cuenta las caracteristicas de la realidad contemporanea del
sitio y sociedad que se trate, a las que debera adecuarse para permanecer.

3.3 Latercera etapa, diagnostico/valoracion

Se propone identificar las potencialidades del bien patrimonial, como recurso mas alla de su
propia constitucion edilicia, en pos de su adecuacién a la realidad contemporanea. Llevar a
cabo el diagnéstico y la valoracion de sus aspectos materiales e inmateriales con el aporte de
la documentacion obtenida en las etapas previas. Se espera tomar conocimiento de las
transformaciones que ha sufrido, mediante un andlisis riguroso que permita luego guiar las
exploraciones proyectuales y consecuentemente las decisiones de una intervencion
patrimonial.

De los aspectos materiales: se deberd determinar el estado edilicio, fisico, y funcional del
caso, identificar los sintomas que producen su deterioro, designar las patologias, los grados
de afectaciéon, y las posibles causas. Para lo cual pueden confeccionarse planillas de
relevamiento, que normalizan el proceso, unifican el manejo de la informacion, y facilitan su
posterior consulta.

De los aspectos inmateriales: se debera hacer efectiva la valoracion, de lo significativo,
simbdlico, identitario, en vinculacion con el contexto urbano, social y cultural, contemporaneo.
Siendo fundamental discernir los valores del bien edilicio en base a la recopilacion de datos
obtenida previamente, el reconocimiento de aquellos intrinsecos del mismo y aquellos
influenciados por su contexto, ya que serdn esos valores los que deberan conservarse,
potenciarse y transmitirse, mediante una intervencion consecuente con los mismos.

Es posible plantear también, en ambos aspectos, las incompatibilidades: constructivas,
tecnoldgicas, de capacidad de carga respecto al programa que sea capaz de admitir, entre
otras decisiones que puedan llegar a perjudicar sus propiedades constructivas, simbdélicas,
cualitativas, y/o valoradas.

3.4 Cuarta etapa, propositiva/exploratoria

Se propone la formulacion de estrategias de rehabilitacion que permitan, desde un enfoque
integral y sostenible, patrimonial y de adecuacion a la vida contemporanea, la posterior puesta
en accién de una intervencién patrimonial en concreto.

Las exploraciones proyectuales son entendidas como estrategias e instrumentos generadores
de nuevos conocimientos, posibilitan nuevas conceptualizaciones, nuevos enfoques y brindan
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diversas alternativas de intervencion. Llegado el caso de intervenir efectivamente sobre el
bien patrimonial, se elegira la estrategia considerada mas adecuada al caso.

Para la definicién de dichas estrategias, se deberan plantear lineamientos emergentes del
estudio previo que regulen las exploraciones proyectuales a llevar a cabo, desde una mirada
integral del problema, sostenible y abordando las diversas escalas. Se recurrira al marco
tedrico, desarrollado en este caso al principio del presente escrito, para solventar la definicion
de lineamientos.

Ademas, en esta instancia cumple un rol fundamental el estudio de casos analogos. Edificios
similares en alguna o varias de sus caracteristicas que a partir del analisis puedan aportarnos
conocimiento sobre el tema a tratar en diversas aristas.

3.5 Quinta etapa, sintética/evaluadora

Se propone la evaluacion y sistematizacion de los avances generados a lo largo de la
investigacion, tanto de las exploraciones proyectuales como de los conceptos y metodologia.

Aportes a la reflexion sobre el patrimonio en general, a la intervencion especifica sobre el bien
gue se trate, a la difusién del patrimonio, y como material aplicable a casos analogos.

4. Aplicaciéon de la metodologia propuesta en el Anfiteatro Martin Fierro

4.1 El caso de estudio

El Anfiteatro Martin fierro, pieza arquitectonica patrimonial reconocida de la ciudad de La
Plata, forma parte del Paseo del Bosque, predio verde de escala regional y mayor dimensién
dentro del Casco Fundacional de la misma. Conforma desde su construccion en 1949, junto
a un lago artificial y una gruta mirador (Fig.1) un icono recreativo inmerso en el paisaje
(Babaglio, 2020).

Figura 1: Implantacion del Anfiteatro en el Paseo del Bosque.

Fuente: Captura aérea de Drone, 24 de octubre de 2019. Londero Mauro, edicion propia.
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Integrado al imaginario colectivo como “Teatro del Lago”, reune un conjunto de caracteristicas
socioculturales e identitarias en un contexto determinado, que junto con la calidad estética,
arquitectdnica, las condiciones tipoldgicas, la capacidad funcional y su integracion en el
paisaje urbano ambiental, lo determinan como Patrimonio Arquitectonico Cultural de la
provincia.

Es un espacio para el espectaculo al aire libre, que ha sido sede de eventos nacionales e
internacionales pertenecientes a la memoria colectiva platense; de caracter unico y bajo
proteccion legal, por lo que representa un Recurso Turistico Cultural potencial para impulsar
el desarrollo de la ciudad. Se encuentra en un profundo estado de abandono (Fig.2),
degradacion y deterioro, como resultado de la falta de mantenimiento y de un largo periodo
en desuso, que demanda abordar su rehabilitacion.

Figura 2: Imagenes peatonales del Anfiteatro Martin Fierro

Fuente: Imagenes de autoria y edicion propia, tomadas el 13 de marzo de 2020.

En el marco de una investigacion en curso, “Patrimonio, Desarrollo y Turismo Cultural. Caso:
Anfiteatro Martin Fierro, La Plata” (Babaglio, 2020-2023), se propone la reinsercion del
Anfiteatro al circuito turistico de la ciudad de La Plata y al desarrollo cultural de la misma a
través de la construccion de un marco tedrico/conceptual y del disefio de estrategias
proyectuales que posibiliten su rehabilitacion sostenible. Un estudio integral que aborda los
diversos enfoques que definen la problematica y las distintas escalas.

Se propone la creacién de un nuevo escenario que permitiria revertir su situacion de riesgo,
garantizando su uso, valoracion y disfrute segin las demandas contemporaneas; que ademas
serviria, por su caracter simbdlico, como instrumento de referencia para intervenciones en
areas y piezas patrimoniales analogas.

4.2 Metodologia aplicada

Se trata de una investigacion de tipo analitica-exploratoria, que enfrenta el caso de estudio
desde un abordaje integral, como Pieza Arquitecténica Patrimonial y como Recurso Turistico
Cultural, desde las diversas escalas que conforman la problematica.
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La delimitacion del objeto de estudio, entonces, no se reduce sélo a la pieza edilicia, sino a la
rehabilitacién del Anfiteatro Martin Fierro como pieza patrimonial, a través del disefio y
exploracién de estrategias proyectuales, para ser incorporado al circuito turistico cultural y
como motor de desarrollo del Bosque y de la ciudad de La Plata.

4.2.a Primera etapa, documental/analitica

Esta etapa se concentro en la construccion de un marco teérico/conceptual/documental como
fundamento y guia del disefio de las posibles intervenciones de rehabilitacion entendiendo a
la pieza patrimonial como recurso turistico cultural, potenciador de desarrollo.

Contemplé la investigacion conceptual e histdrica, de la pieza patrimonial y del contexto que
ha dado origen a la materializacion del Anfiteatro, desde un abordaje integral de sus diversas
perspectivas 0 aspectos y en sus distintas escalas (Fig.3). La documentacién del caso de
estudio, de la relacion con el bosque y con las piezas arquitectonicas culturales de la ciudad.

Figura 3: Sintesis de los aspectos involucrados en la metodologia, instancia inicial hacia una intervencion

sostenible.

ASPECTOS INTRINSECOS Y EXTERNOS INTERVENCION PATRIMONIAL SOSTENIBLE
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soca- T CULTURAL
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\ punconeo | TURISMO

SOSTENIBLE
JURIDICO/

METODOLOGIA

N
N/

Fuente:Elaboracion propia.

Para ello se llevaron a cabo las siguientes actividades:

- La revisién y andlisis bibliogréfico, con el objetivo de obtener datos referidos a las diversas
perspectivas involucradas en la problematica: el contexto historico, politico, social y cultural
de la construccién y caracteristicas edilicias del Anfiteatro Martin Fierro; y en sus tres escalas
de abordaje: como pieza arquitectdénica, como parte del paisaje del bosque, y como
establecimiento cultural de la ciudad;

- La recopilacién en archivos y bibliotecas, de planos histéricos e imagenes del entorno y del
edificio en particular para su posterior seleccioén, clasificacion y digitalizacion, con el propésito
no sélo de la interpretacién del propio edificio sino también del mismo en su contexto fisico;

- La recopilacién y traduccién de las declaraciones, orales y escritas que los actores sociales
han manifestado en relacion a su valoracion. Teniendo en cuenta el rol fundamental de
guienes vivenciaron ese espacio para poder estudiar su huella identitaria;
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- La realizaciébn de entrevistas y encuestas a actores involucrados en el tema, como
complemento del punto anterior, con el objetivo de profundizar dichas declaraciones;

- La reunion de los documentos que den cuenta sobre su estado legal y normativo a nivel
municipal, provincial y nacional;

- La clasificacion y sistematizacion del material acopiado y analizado, tanto grafico como
escrito, tendiente a obtener particularidades de las diversas perspectivas abordadas y una
mirada Ultima integral. La elaboracion de un documento donde puedan asentarse aquellas
cuestiones investigadas, como texto de consulta para siguientes etapas y en instancias
futuras, y la posible difusion del mismo.

Esto ultimo fue llevado a cabo, en gran parte, mediante el libro “Anfiteatro Martin Fierro, Un
Patrimonio en Riesgo”, resultado de un estudio previo a la investigacion en curso, en el marco
de la Beca Creacion 2019 otorgada por el Fondo Nacional de las Artes (Babaglio, 2019-2020).
Con el objetivo de difundir la herencia cultural del Anfiteatro, e intentar a su vez rescatarla.
Considerando que la difusion del patrimonio es un recurso para que la sociedad, usuaria del
mismo, reconozca, valore, y resguarde los bienes de uso publico, como es el caso de estudio.

4.2.b Segunda etapa, registro/analitica

Esta etapa se concentr6é en la construccion de la escena actual, el relevamiento, estudio y
analisis del presente del Anfiteatro. En comprender desde una mirada contemporanea su
situacion reciente como bien edilicio, como pieza patrimonial, y como recurso turistico cultural.

Contemplé la investigacion del contexto actual, de las propias caracteristicas edilicias y sus
trasformaciones, y su situacion de riesgo. Nuevamente desde un abordaje integral del caso:
patrimonial, edilicio-arquitecténico, socio-cultural, urbano-ambiental. Para lo cual se llevaron
a cabo las siguientes actividades:

- El relevamiento gréfico y fotografico in situ, identificando los componentes urbanos,
arquitectdnicos, funcionales, artisticos y su estado de conservacién/abandono;

- La indagacion sobre los requerimientos y demandas de la vida contemporanea en cuanto al
programa cultural. Aspectos tecnoldgicos-funcionales-espaciales, que permitan redefinir el
concepto de Teatro desde una mirada contemporanea, identificando las demandas sociales y
urbanas;

- La exploracién y evaluacion de posibles vinculaciones entre el Anfiteatro Martin Fierro como
teatro al aire libre en un contexto paisajistico, y otros espacios semejantes dentro del circuito
cultural platense, de escala regional, como el Teatro Coliseo Podesta y el Teatro Argentino;

- La realizacion de entrevistas y encuestas a actores involucrados en el tema, con la finalidad
de conocer su percepcién sobre la situaciéon actual del bien edilicio;

- La actualizacion de los documentos que den cuenta sobre su estado legal y normativo a nivel
municipal, provincial y nacional;
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- El registro, la clasificacion y sistematizacion de la documentacién obtenida, en material
gréfico y escrito, de posible difusion como resulté la documentacién de la instancia previa, y
al mismo tiempo puntapié de la etapa siguiente.

4.2.c Tercera etapa, diagndéstico/valoracion

Esta etapa se concentra por un lado, en la identificacion y andlisis de las potencialidades del
Anfiteatro Martin Fierro como recurso turistico cultural desde una mirada integral,
incorporando Yy relacionando: aquellos valores materiales e inmateriales que lo definen como
patrimonio, sus vinculos con el Paseo del Bosque y con otras instituciones culturales de la
ciudad, desde la originalidad de su tipologia como teatro al aire libre.

Y por otro, en el andlisis de las transformaciones espaciales, funcionales, constructivas, el
deterioro y los dafios que ha sufrido.

Contemplé la investigacion de los valores patrimoniales a ser preservados, potenciados, y de
posiblemente transmitidos. Se llevaron a cabo las siguientes actividades, de las cuales
algunas aun se encuentran en curso:

- La evaluacion desde una mirada contemporanea de la capacidad de adecuacion del
Anfiteatro como recurso turistico cultural;

- La evaluacion de la situacion del conjunto, en relacion al sitio, considerando la repercusion
de su estado de conservacién/abandono en su entorno urbano-ambiental;

- La actualizacion del diagnéstico actual de la pieza arquitectonica, con precisién en las
problematicas a ser abordadas: como bien patrimonial y como recurso turistico cultural;

- Larealizacién de un andlisis sobre su condicién actual, a partir de la visita al sitio, fotografias,
notas, registro grafico, incorporacion de documentacién reciente y comparacion con la
documentacion original,

- La indagacion sobre la adecuacion del Anfiteatro a los requerimientos y demandas de la vida
contemporanea. Aspectos techoldgicos-funcionales-espaciales, demandas sociales y
urbanas;

- La precisibn de los aportes potenciales del Anfiteatro como Recurso Turistico
Cultural/Recreativo en relacién al circuito del Bosque. Situacion histérica, actual y futura.

4.2.d Cuarta etapa, propositiva/exploratoria

Esta etapa se concentra en la formulacién de las estrategias de rehabilitacion y adecuaciéon
del Anfiteatro a la vida contemporanea. Las exploraciones proyectuales son entendidas como
estrategias e instrumentos generadores de nuevos conocimientos, posibilitan nuevas
conceptualizaciones, nuevos enfoques y brindan diversas alternativas de intervencion.

Contempla la puesta en marcha de las exploraciones proyectuales en pos de generar huevos
conocimientos, conceptualizaciones, enfoques, respecto al bien edilicio, y alternativas
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posibles para su intervencion futura. Para ello se estan llevando a cabo las siguientes
actividades:

- El estudio y sistematizacibn de obras de referencia, intervenciones nacionales e
internacionales en edificios de Patrimonio Cultural;

- La formulacién de lineamientos tedricos y metodologicos, emergentes del estudio previo,
para la puesta en valor y su rehabilitacion;

- El disefio de las exploraciones proyectuales desde un enfoque integral y sostenible,
incorporando simultdneamente todas las escalas implicadas: pieza patrimonial, entorno
inmediato y ciudad;

- La elaboracién de un informe parcial. Registro de los avances en el caso, y al mismo tiempo
posible documento de difusion.

4.2.e Quinta etapa, sintética/evaluadora

Esta etapa se concentra en la evaluacién y sistematizacion de los avances generados durante
el desarrollo de la investigacion como material posible de ser aplicado a casos analogos y la
generacion de nuevos conocimientos y reflexiones sobre la tematica del Patrimonio,
Desarrollo y Turismo Cultural a partir de la difusion de dichos avances.

Contempla, la evaluacion de los aportes materiales e inmateriales que la pieza patrimonial
brinda al circuito turistico cultural del Bosque y la ciudad y su impacto como motor de
desarrollo, como asi también la indagacion sobre los procesos de gestion de recursos
requeridos para su insercion en el circuito turistico. Se plantean las siguientes actividades:

- La evaluacion y sistematizacion de las exploraciones proyectuales segun niveles de impacto
en el circuito turistico cultural y aportes al desarrollo de su entorno y de la ciudad. Formulacién
de posibles etapas de intervencion;

- La indagacién sobre procesos de gestidn de recursos para una insercién factible en el circuito
turistico. Revisién y confeccién del material necesario;

- La sistematizacion de los aportes de la investigacién, conceptuales y metodolégicos como
fundamento y recursos proyectuales para la puesta en valor de piezas valoradas como
Patrimonio Cultural;

- El aporte de nuevas reflexiones en relacién al Patrimonio Cultural y sus vinculos con el
Turismo Sostenible;

- La elaboracion de un informe final.

5. Conclusioén

El proceso metodolégico desarrollado en el presente trabajo propone abordar el conocimiento
profundo del bien patrimonial del cual se trate. El reconocimiento de sus valores a partir del
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arduo estudio y andlisis desde todas las perspectivas y escalas posibles, y el desarrollo de
estrategias de intervencién conscientes que tengan como fin dltimo una intervencion
patrimonial sostenible.

Se evidencié con todo lo expuesto, el rol indispensable que conllevan los estudios previos,
siendo “una sucesién de operaciones concatenadas que parten de una exhaustiva toma de
datos, por via directa e indirecta, con tecnologias apropiadas en cada situacion, pasan por
una etapa de analisis de diverso fin y permiten concluir en una valoracién y un conocimiento
traducido en propuestas de conservacion en el sentido mas amplio del término” (Universidad
de Valladolid, 1991).

Propuestas que se espera vayan mas alla del hecho edilicio, aprovechando el mismo como
recurso potenciador de un area, como motor de desarrollo cultural, turistico, social, etc.
Siempre teniendo presente la interdisciplina para su abordaje.

Asi también, se hizo evidente el rol de la metodologia como instrumento ordenador para el
trascurso de la investigacion y de dichos estudios. Y su aplicacién, a modo de referencia, en
el caso especifico del Anfiteatro Martin Fierro, pieza patrimonial que aun espera por una
Intervencién Patrimonial fiel a su testimonio cultural y a la realidad contemporanea en la que
vivimos.
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