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Uma ponte para especulagéo imobiliaria e marketing urbano:

O Arco da Inovacédo de Sao José dos Campos - SP

O principal objetivo deste artigo € investigar e expor as causas € as
consequéncias, tanto em relacéo a especulacéo imobiliaria quanto ao marketing
urbano relacionado a implantagdo de uma das ultimas grandes obras da cidade
de Sao José dos Campos, a ponte estaiada denominada Arco da Inovacao. Este
artigo apresenta uma versdo ampliada de reflexdes geradas na dissertacdo de
mestrado de uma das autoras.

Construido na rotatéria do bairro Jardim das Colinas, o Arco da Inovagéo
foi construido com a justificativa de desafogar o principal ponto de
congestionamento da cidade. De acordo com a sua cartilha, a construgéo de
forma estaiada € o método de construcdo mais eficaz e econémico. O
investimento total atingiu o valor de R$ 60.972 milhdes.

N&o é novidade que o capital imobiliario utiliza o sistema viario como
avenidas e rodovias para ofertar condominios fechados e shopping centers, ja
gue, as mesmas orientam o0 aumento do valor monetario das localizacdes
(MARICATO, 2017).

Em O Mito da Cidade-Global (2003), Ferreira da como exemplo a regido
da marginal do rio Pinheiros, na cidade de S&o Paulo, onde o capital imobiliario
tem produzido novas centralidades, as quais estdo relacionadas com
investimentos internacionais em busca de uma ‘“localizagdo globalizada”,
financiando, por exemplo, modernos business districts e rede hoteleira de
negocios. Ainda segundo o arquiteto e urbanista e economista:

Esse aquecimento da atividade imobiliaria de escritérios em outras
partes do mundo sucedeu, em primeiro lugar, porque a intensa
desregulacdo dos fluxos e investimentos financeiros promovidos por
diversos governos neoliberais, nas décadas de 80 e 90, gerou uma
ampliacao dos investimentos no setor imobiliario, o qual passou a ser
mais um setor de boa rentabilidade para o mercado (FERREIRA, 2007,
p. 39).

A pesquisa visa analisar também o marketing urbano como estratégia de
dominacdo praticada pelo Estado e grupos dominantes e quais sdo as suas
consequéncias em variados segmentos sociais. Segundo Harvey (2005) o
territério € a dltima fronteira do capital e segue a légica do mercado e um dos
elementos que as cidades ditas como globais utilizam como estratégia de
insercao nos fluxos econdémicos é o marketing urbano. Segundo Vainer (2000),
diante do cenario de concorréncia entre as urbes, o espaco urbano local é dotado
de novas identidades.

Ao investigar o marketing urbano, é impossivel desassocia-lo do discurso
como tatica de consenso publico e da producéo de imagens simbdlicas a respeito
das mudancas necessarias para o0 destaque da cidade na competicdo
interurbana. Tais estratégias sao utilizadas para garantir uma adeséo social e
amenizar possiveis conflitos acarretados tanto para o espaco fisico quanto para
0s habitantes, ja que o novo modelo se aproxima cada vez mais da gestéo
empresarial (VAINER, 2000).
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A metodologia utilizada durante a pesquisa foi a qualitativa, sendo assim,
fontes primérias, ou seja, documentos estatais (publicidades oficiais da
Prefeitura de Sdo José dos Campos) e ndo-estatais (acervo de entrevistas do
portal de noticias SP RIO + e OVale Entrevista) foram analisados com a
finalidade de identificar mecanismos recorrentes e observa-los diretamente,
buscando fatores que ndo costumam ser percebidos pelos habitantes da cidade,
mas que estruturam suas vidas, como o padréo do controle social, 0s processos
de urbanizagéo, a estrutura de concentragdo e monopolizacao do capital.

Também foram realizadas entrevistas qualitativas semiestruturadas?, ja
gue tal metodologia tem carater bastante eficaz em pesquisas voltadas para
elites e politicas publicas. As entrevistas tiveram como finalidade abranger
objetos e agdes correntes na cidade, como a constru¢éo do Arco da Inovacéo.

O elemento comum entre 0s entrevistados € residir no municipio de Séo
José dos Campos. Porém, para que ndo houvesse generalizacdo de conclusoes,
foram escolhidos participantes que exercem diferentes atividades, sendo eles:
jornalista e cicloativista (entrevista 1); moradora da cidade (entrevista 2);
historiador e ambientalista (entrevista 3); defensor publico atuante na cidade de
Sao José dos Campos (entrevista 4) e jornalista, assessor de imprensa e analista
de comunicacdo (entrevista 5). Vale ressaltar que todos os participantes
permaneceram andnimos e escolherem como queriam ser identificados.

SAO JOSE DOS CAMPOS EM DADOS

O local onde esta situado o Arco da Inovacao, objeto de estudo, é a cidade
de Sao José dos Campos, a qual é integrada a bacia hidrografica do Rio Paraiba
do Sul na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba, interior do estado de S&o
Paulo. A urbe conta com 716.688 habitantes, uma densidade de 651,88 hab/km?
e IDH 0,807 (SEADE, 2021).

1 O projeto de pesquisa, assim como as entrevistas, foi autorizado pelo Comité de Etica em
Pesquisa e apresenta o Certificado de Apresentacdo de Apreciagdo Etica numero
37221720.8.0000.5503.
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Figura 1 - Localizacdo de Sao José dos Campos na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte
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Figura 2 — Organizagdo territorial das areas urbana, rural e dos distritos
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Sao José dos Campos esta entre as 20 cidades do Brasil com maior PIB,
R$57.105,31 (SEADE, 2018), porém, apesar deste niUmero expressivo, a maioria
das pessoas com rendimento recebe mensalmente entre 1 e 2 salarios minimos
(IBGE, 2010) mais especificamente 33% de pessoas com 10 anos ou mais que
apresentam rendimento mensal, enquanto na segunda colocacgao estao aqueles
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que recebem entre % e 1 salario minimo, o equivalente a 17%. Apesar do alto
namero de pessoas com baixo rendimento mensal, o grande niumero de renda
acumulado em alguns setores da cidade faz com que S&o José dos Campos
apresente uma média de 3,7 salarios minimos mensais dos trabalhadores
formais (IBGE, 2018). Segundo dados do IBGE, entre os anos de 2006 e 2018 a
média do salario minimo caiu a cada ano, fazendo com que a incidéncia de
pobreza tenha chegado a 16,90% em 2003 (Ultimo dado do Mapa de pobreza e
desigualdade de Sdo José dos Campos apresentado pelo IBGE).

Atualmente, a cidade pertence ao setor terciario na economia, a qual
integra as atividades do comeércio e da prestacéo de servi¢cos. De acordo com o
Secretéario de Inovacdo e Desenvolvimento Econdmico, Alberto Alves Marques
Filho (2018), a cada 10 vagas de trabalho que sdo geradas na cidade, 7 s&o no
setor de servigos, fazendo com que cada vez mais a urbe se torne um centro de
servigos para a regiao.

Em Sao José dos Campos, o planejamento urbano tem ido em direcao ao
desenvolvimento de novas centralidades de acordo com o0s interesses
imobiliarios e capitalistas. A cidade passa por um processo de valorizacdo de
areas ja bem consolidadas por meio de instalagdes de infraestruturas urbanas
financiadas pelo poder publico e privado, sendo a maioria delas com base na
presenca do automovel privado. Conclui-se que o desenvolvimento urbano
acontece em funcéo de interesses do grande mercado e consequentemente,
com a apropriacdo do espaco publico e a exclusdo social.

Dessa forma, a iniciativa privada passa a ditar as regras e a dinamica do
espaco urbano, coordenando o seu desenvolvimento e fazendo dos habitantes
também mercadorias, quando, na verdade, essas questbes devem partir de
politicas publicas e ndo do mercado privado, de modo que se chegue cada vez
mais perto de suprir déficits. Cabem nessa logistica estudos aprofundados para
gue estimule a producdo de uma cidade menos segregada, aproximando o
morador do espaco publico sobre o qual tem direito.

ARCO DA INOVACAO: ESPECULACAO IMOBILIARIA

Atualmente, a funcdo do Estado no sistema viario tem sido induzir a
especulacdo imobiliaria. De acordo com Villaga (2000), a parceria entre as elites
imobiliarias e o poder publico é capaz de promover o crescimento da cidade e a
producédo do espaco publico de acordo com o interesse de ambos. Dessa forma,
h& uma inversdo de prioridades nos investimentos publicos, os quais deveriam
se concentrar em periferias com maiores necessidades, mas acabam sendo
direcionados para a cidade formal, principalmente para bairros de elite.

Para garantir este cenario, os agentes imobiliarios pressionam e
associam-se ao poder publico para garantir os investimentos de seus interesses,
sejam eles em formato de legislagdo ou de infraestrutura. Ambos os lados obtém
vantagens desta alianca, como politicos interessados nos dividendos eleitorais
das obras (FERREIRA, 2007). Porém, como cita Carvalho (2000), quando o
governo municipal privilegia o mercado imobiliario, ele vai na contra mao da
democratizacao da cidade.

Ao estudar a cidade neoliberal, podemos concluir que a urbanizacéo
exerce uma funcado determinante na absorcao de capitais excedentes ao custo
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do impulsivo processo de destruicdo criativa que tem desapropriado as massas
de qualquer direito a cidade, que vai além do direito a uma vida digna como
cidadao e da liberdade individual, sendo também o direito coletivo de dar nova
forma ao processo de urbanizacdo (HARVEY, 2015).

E possivel perceber a presenca do mercado imobiliario em S&o José dos
Campos durante uma entrevista dada por Fabiano Moura, presidente da
Aconvap (Associacdo das Construtoras do Vale do Paraiba), o qual contou que
66% de seus associados pretendiam fazer langamentos imobiliarios em 2021.
Segundo ele, o principal incentivo foi a reducédo drastica dos juros e da taxa
SELIC durante a pandemia, além de um grande incentivo do governo federal por
meio da Caixa Econémica para novos financiamentos (SP RIO +, 2020).

Ainda de acordo com Moura, no momento da entrevista (outubro de 2020)
havia mais de 600 projetos acontecendo na cidade joseense, sendo 80 deles em
grande escala, “enquadrados na ideia do que o consumidor quer”, como mais
gualidade, amplitude nas areas de lazer e dentro dos apartamentos. O
presidente da Aconvap ainda afirmou que estava otimista em relacdo ao
mercado imobiliario em 2021 devido a nova Lei de Zoneamento e ao novo Plano
Diretor de Desenvolvimento Integrado. Moura complementou que Sao José dos
Campos apresenta muitas empresas capacitadas, as quais entregam todos o0s
edificios prometidos.

Como lembrado pela jornalista e cicloativista (entrevista 1), o sistema
viario envolve capital de diversas fontes, como construtoras e empresas de
terraplanagem, ou seja, recursos altos, os quais, segundo ela, “sdo fundamentais
para promover essa cidade que se venda, essa cidade mercadoria”. Tais fatos
podem ser confirmados em entrevista cedida ao Ovale Entrevista por Guimaraes
(Secretario de Mobilidade Urbana): “na area de gestdo de transito, estamos
trabalhando para usar a infraestrutura que a gente tem, as nossas vias, entdo a
gente deve investir bastante agora em infraestrutura, inteligéncia, tecnologia e
modernidade” (2018).

O defensor publico (entrevista 4) complementa que por mais que Séo José
dos Campos tenha muitos investimentos em empreendimentos imobiliarios,
grande parte ndo é para moradia, mas sim para investimentos de compradores
gue em sua maioria ndo séo da cidade e ndo tem a intencdo de se mudar, mas
adquirem o imoOvel devido a expectativa de valorizagdo, principalmente em
bairros com as melhores infraestruturas e com grandes investimentos publicos.

Podemos colocar como consequéncia destas acdes o que Maricato (2014,
p. 173) chamou de “morte da rua, do pedestre e do pequeno comércio”. Segundo
a arquiteta e urbanista, a segregacéao e a fragmentacao do espaco, assim como
a ocupacéo do solo urbano por novos condominios e shoppings centers, leva a
degradacdo das éareas centrais, as quais sdo apropriadas pelos habitantes
expulsos de suas antigas localidades. Porém, ainda de acordo com Maricato, em
determinado momento as areas centrais passam a serem visadas pelo capital
imobiliario para um projeto de “renovacédo urbana®, levando novamente a
gentrificagao.

O historiador e ambientalista (entrevista 3) acredita que o0 projeto
rodoviarista usa como pretexto a mobilidade urbana, mas ele seria para
satisfazer os interesses das grandes empresas do setor imobiliario e da
construcao civil. Ainda segundo o participante da pesquisa, como Séo José dos
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Campos é uma “cidade rica, promissora e tem uma estrutura razoavel”’, ha uma
grande pressao dos setores citados sobre a Prefeitura e a Camara Municipal
para que eles se apropriem do espaco urbano.

Esta mesma questdo também foi citada pela jornalista e cicloativista
(entrevista 1). De acordo com a participante, jA houve inUmeros casos em Sao
José dos Campos em que a populacdo saiu do seu local de moradia para que
fosse feita uma obra viaria. Ela comenta como € usado um discurso de que “a
populagdo precisa sair porque aqui vai ter uma grande obra de infraestrutura
viaria”, pois seria agressivo dizer apenas “a populagdo precisa sair’. A
participante d4 como exemplo a remoc¢édo de moradores para a construcao da
Via Norte, onde foi utilizado este discurso de que eram necessarias mais vias
para o transito fluir e, assim, a situacao foi aceita com mais facilidade.

Ao serem questionados sobre qual desenvolvimento urbano e social a
ponte estaiada traria para a cidade, nenhum dos entrevistados soube responder.
Segunda a jornalista e cicloativista (entrevista 1), o Arco da Inovacéo continuou
seguindo a mesma lbgica ja implementada na cidade, ou seja, um modelo
desenvolvimentista, rodoviarista e que acumula capital no espagco urbano. A
entrevistada complementa que a obra é um exemplo de que as grandes
infraestruturas séo feitas para uma seleta localizacdo da cidade, ja que foi
construida na Zona Oeste, onde tem a populacdo com maior renda da cidade.
Apesar da localizacdo em que foi construida, a participante da pesquisa
completa: “Eu fico impressionada como a gente vé a ponte estaiada de varios
angulos da cidade, a onipresenca dela € muito chocante, ela se sobrepde ao
todo.”

Os entrevistados também foram questionados sobre a necessidade da
implantagédo da ponte. O defensor publico (entrevista 4) comentou que acredita
ter sido apenas um projeto politico, no qual determinado grupo quis deixar sua
marca na cidade por meio de um objeto fisico e valorizar uma determinada area
da cidade, ja que do ponto de vista técnico, nada justifica esta obra. O
entrevistado conta que um engenheiro, ex-professor de Catéo Francisco Ribeiro,
apresentou 11 solucdes mais eficazes e baratas para resolver a questdo do
congestionamento no local, porém, foram ignoradas.

O historiador e ambientalista (entrevista 3) acredita que o propdsito
principal da construgéo do Arco da Inovagao foi embelezar um espago da classe
média alta, ja que € ali que esta o eleitorado do governo em poder no momento
da entrevista. Dessa forma, segundo o entrevistado, o prefeito utilizou esta
estratégia para mostrar aos seus eleitores que esta governando pra eles, “para
0s que tem e ndo para os que nao tem”.

O mesmo entrevistado complementa que um empreendimento como esse
€ Otimo para o politico, porque diferentemente de um plano de macrodrenagem,
por exemplo, a obra é visivel e palpavel. Segundo ele, uma obra viaria como
essa estrutura a producéo e a circulacdo de mercadorias pelo territério.

Vale ressaltar que o capital financeiro, determinado em obter o lucro,
valoriza diferentemente as localiza¢des, ou seja, ndo é qualquer urbanidade que
€ cabivel de um investimento como o Arco da Inovacgéo. O resultado dessas
acOes sdo grandes concentracdes na producdo e nas finangas, nos quais 0s
atores estao cada vez mais explicitos.
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Os graficos apresentados a seguir, com dados retirados do Portal da
Transparéncia de Sdo José dos Campos (2020) e do Atlas da Pesquisa Origem
e Destino (2014), mostram o fendmeno de diferentes valorizagdes em diferentes
localizacbes. Ao observarmos o grafico de investimentos por macrozona,
verificamos que a macrozona Oeste foi a que recebeu mais investimentos, sendo
16% a mais que a segunda colocada (Leste) e 90% a mais que a Ultima colocada
(Sudeste). Ao cruzarmos os dados do grafico de investimentos por macrozona e
habitantes por macrozona notamos que o local que recebe mais investimentos &
o local com menos habitantes. Ou seja, a maior parte do dinheiro investido no
territério fica com uma pequena parcela da populacdo, o que leva a macrozona
também ser a com maior valor em renda per capita — 30% a mais que a segunda
macrozona (Centro) com maior renda per capita e 74% a mais que a macrozona
(Norte) com menor renda per capita.

Outro modo de analisar estes dados é por meio do numero de
investimentos por habitante. A macrozona Oeste apresenta R$2403,17/hab., a
macrozona Leste R$515,56/hab., macrozona Sul R$299,03/hab., macrozona
Centro R$360,27/hab., macrozona Norte R$420,21/hab. e a macrozona Sudeste
R$202,27/hab. Nota-se um numero consideravelmente maior de investimento
por habitante na zona Oeste.

Figura 3 - Grafico Investimentos por Macrozona entre os anos 2016 e 2019
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Figura 5 - Gréafico Renda Per Capita por Macrozona em 2011
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Figura 4 - Grafico Habitantes por Macrozona em 2011
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E possivel observar a discrepancia de valores investidos por territério da
cidade ndo apenas por meio de numeros, como também de forma espacial. Os
mapas a seguir mostram como o percentual de pessoas vivendo em
vulnerabilidade muda consideravelmente de acordo com a regido da cidade.
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Figura 6 - Areas de ponderac&o definidas pelo IBGE em 2010
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Figura 7 — Percentual de pessoas vivendo em vulnerabilidade média, alta ou muito alta
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Apesar dos dados mostrarem ao contrario, José Turano Juanior (Secretario
de Gestao Habitacional e Obras de Séao José dos Campos) afirmou em entrevista
concedida ao Ovale Entrevista (2019) que “o governo do Felicio € muito
democratico, ele olha para todas as regides da cidade (...) a Rotatéria do Gas?
na Zona Leste, a Via Cambui® na Zona Sudeste, a Rotatéria do Colinas (Arco da
Inovacédo) no Centro ao Oeste, a Via Jaguari na Zona Norte, tem obra na cidade
inteira”. Vale notar que todas as obras citadas sao referentes ao sistema viario
da cidade.

Na mesma entrevista o Secretario fala dos empréstimos feitos do BID,
como o direcionado para o Programa de Estruturagdo Urbana, o qual tem varias
obras viarias, como o Arco da Inovacao (apesar de o BID afirmar que nao
financiou e pediu que a Prefeitura retirasse das placas o seu logotipo) e a Via
Norte. Tal empréstimo, que corresponde a 85 milhdes de dolares e foi selado em
2011, ja havia consumido 7 milhdes de juros do municipio desde o0 momento de
sua concretizacao até a realizacao da entrevista:

Na hora da prestacao de contas, a gente tem que chegar no final com
85 milhdes de dolares de financiamento e 85 milhdes de dolares de
contrapartida. A gente solicitou a Cambui sendo 100% BID, licitamos o
Arco da Inovacéo como sendo também 100% BID, mas pode acabar
sendo 99% BID ou 50% BID e 50% prefeitura (TURANO, 2019).

Segundo a Rede de Comunidades Impactadas pelo BID, a qual &
composta por associacfes e comunidades da América Latina, os projetos do
Banco ndo s6 ndo melhoraram suas vidas, como pioraram as condi¢cdes de
trabalho, salude, educacédo, lazer e transporte, levando a casos de
encarceramento e mortes de jovens, assim como depressdao em idosos. A
autodeclaracdo também aponta que a Rede quer a reparacdo dos danos
causados a cada comunidade, direito de retomar o controle de seus territorios e
“‘um mundo construido a partir das necessidades das comunidades, e ndo dos
interesses de um sistema opressor” (2020).

ARCO DA INOVACAO: MARKETING URBANO

O Arco da Inovagéo, conhecido também como ponte estaiada, também
tem tido destaque quando se trata do marketing urbano da urbe. Imagens estéo
sendo veiculadas em inUmeras midias como sinbnimo de progresso e atrativo,
como o “trajeto mais rapido para todos, trazendo desenvolvimento urbano e
social’.

Inimeras obras publicas séo realizadas em S&o José dos Campos desde
0 periodo em que prevalecia o setor secundario da economia como forma de
representar a modernidade, a maioria delas por meio do viario, como a conclusao

2 Situada na regifo leste de Sdo José dos Campos, a obra tem como intuito melhorar o transito
no entroncamento da avenida Tancredo Neves com a estrada do Cajuru, no Jardim Americano.
A Rotatéria do Gas conta com trés trechos de pistas passagem em desnivel e 42 metros de
comprimento. O investimento total é de R$ 13.176.988,21.

3 A Via Cambui, com 8,6 quilémetros de extenséo, foi considerada a maior obra viaria da histéria
da cidade e tem como premissa ligar as regifes sudeste e leste ao centro da cidade. A Via é
dotada de ciclovia e passeio para pedestres. O investimento total € de aproximadamente R$
105,8 milhdes.
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das obras da Avenida Sao José. Ao mesmo tempo que se tomava medidas
visando a modernizacdo da imagem da cidade.

Em S&o José dos Campos, inUmeras imagens iconograficas compdem o
marketing urbano. Apesar de existirem materiais idealizados para segmentos
distintos e linguagem diferenciadas, como propagandas privadas e figuras
ilustrativas dos 6rgdos municipais, as imagens costumam ser as mesmas
(MIURA, 2006). Independentemente do contexto, seja em publicidade privada ou
em noticias disparadas por canal midiaticos, as ilustracbes sdo quase sempre
feitas pelos mesmos cenarios: Orla do Banhado, Anel Viario com o bairro Jardim
Aquarius e, recentemente, o Arco da Inovacgao.

Podemos notar também a repeticdo do uso do icone urbano em diferentes
momentos econdmicos da cidade, assim como a substituicdo do icone urbano
conforme interesses dominantes. Os exemplos séo a criacdo de identidade de
cidade industrial por meio do Parque Santos Dumont e concluséo das obras da
Avenida S&o José e a criacao de identidade de cidade tecnoldgica por meio do
ITA e do INPE.

Apesar de o Arco da Inovacédo ser destinado majoritariamente a veiculos
particulares, a Prefeitura de Sdo José dos Campos prometeu em matéria para a
Revista + Sao José (Edicdo Especial — 252 anos) que o Arco da Inovacao seria
entregue em dezembro de 2019 como “presente de Natal para a cidade” (o que
nao foi cumprido) e colocou a imagem da ponte na pagina virtual da Secretaria
de Mobilidade Urbana.

Podemos observar o critério de originalidade, muito presente no marketing
urbano, ja que, de acordo com a Cartilha do Arco da Inovacgéo (2018), a obra &
a Unica ponte do Brasil em arco e curva. Outro fato trazido pela Cartilha que deve
ser ressaltado é que Catéo Francisco Ribeiro, o engenheiro contratado para
projetar o Arco da Inovacdo é o mesmo que projetou a ponte estaiada Octavio
Frias de Oliveira na cidade de S&o Paulo. Ainda de acordo com a Cartilha, a
escolha foi devido ao fato dele ser considerado “o pai das pontes estaiadas” e
por ser premiado internacionalmente por seus calculos em curva.
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Figura 8 — Cartilha do Arco da Inovagéo
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Fonte: Prefeitura de S&o José dos Campos (2018)

Outra acdo do marketing urbano é a divulgacdo do Arco da Inovacao
através de apelos ao meio ambiente. Paulo Guimardes (2019) afirmou em
entrevista que o método construtivo escolhido foi, entre outros motivos, devido a

guestao ambiental, j& que sendo uma ponte suspensa, ela teria menos contato
com o solo e ficaria em cima do corrego.

Figura 9 — Cartilha do Arco da Inovagéo
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Fonte: Prefeitura de S&o José dos Campos (2018)
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De acordo com Vainer (2000), as grandes infraestruturas urbanas séo
construidas para serem monumentos, com beleza plastica e originalidade para
reforcarem a identidade da cidade e fazé-la mais visivel ao mercado, com a
justificativa de trazer dignidade aos habitantes e reforcar o patriotismo civico. O
autor também afirma que outra caracteristica do urbanismo monumentalista é a
criacao de simbolos para a cidade, favorecendo o marketing urbano.

O Secretério de Mobilidade Urbana, Paulo Guimaraes, conta sobre a
monumentalidade da obra em entrevista para o Portal OVale Entrevista:

Para as pessoas terem uma ideia do porte dessa obra (Arco da
Inovacéo), a gente montou essa semana uma grua que € uma coisa
bem alta, € um terco do tamanho que vai ficar o Arco. A altura que vai
ficar o arco que vai sustentar as pontes € a mesma do prédio comercial
que tem dentro do shopping (GUIMARAES, 2019).

Em entrevista para o Portal OVale Entrevista, em outubro de 2020, o
prefeito Felicio Ramuth afirmou que a obra deveria ser motivo de orgulho,
inclusive para os veiculos de imprensa. Segundo Ramuth, o Arco da Inovacao
“é o0 estado da arte da engenharia na nossa cidade, além de uma obra de arte
especificamente que levantou até a autoestima e funcionou para atender o
problema do transporte publico.”

Os ex-candidatos a prefeitos das eleicbes de 2020 também fizeram
comentarios durante entrevistas para o Portal OVale Entrevista (2020). Segundo
a Coronel Eliane Nikoluk (PL), a ponte deveria ter um desenho diferente, “mais
espartano”. Ja Anderson Senna (PSL) disse que o0 Arco da Inovacgao foi uma falta
responsabilidade com o dinheiro publico e que foi o cartdo postal mais caro do
mundo.

Outro veiculo bastante utilizado pela Prefeitura de S&o José dos Campos
€ o informativo oficial Minha S&o José, o qual € publicado tanto de forma online
guanto impresso. A Ultima matéria publicada até o final desta pesquisa, 18 de
janeiro de 2021, recebeu o titulo “Séao José dos Campos, bem-estar na cidade
do futuro”. Por se tratar de uma matéria publicada no Portal G1, houve o
acréscimo do “selo” “Especial Publicitario”, assim como outras diversas matérias
publicadas no Portal pela Prefeitura.

Na presente matéria afirma-se que a gestdo publica moderniza os
servicos prestados as pessoas, principalmente para aguelas que mais precisam,
por meio de conceitos de cidade inteligente, dando como exemplo projetos
viarios. Entre as imagens que ilustram a matéria esta o Arco da Inovacéao.

Nessa modalidade de marketing urbano podemos comprovar o que afirma
Kevin Lynch (2011), de que ndo percebemos a cidade como um todo, mas sim
partes fragmentadas que permitem o surgimento de marcos e cartdes postais,
colaborando para um conceito de identidade e tornando menos visiveis 0s seus
problemas.

Também podemos comprovar a teoria de Lynch em Séo José dos
Campos ao analisar as duas imagens a seguir (figura 10). As fotografias foram
feitas em um curto espaco de tempo, mais precisamente de 5 meses. A diferenca
entre elas, além das explicitas na imagem, € a localidade: o bairro Rio Comprido,
situado na macrozona Sul de S&o José dos Campos, e 0 Arco da Inovacao sendo
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construido na macrozona Oeste. Vale ressaltar que as fotos do Arco da Inovacao
foram feitas da sede de uma das maiores startups da cidade.

Figura 10 - Fotos da cidade de S&o José dos Campos em diferentes localidades

Fonte: elaborada pela autora (2019)

E notavel também o quanto o Arco da Inovacdo tem ilustrado noticias
sobre a cidade mesmo que nao tenha qualquer relacdo com o assunto tratado.
Neste exemplo, o Arco da Inovacéo ilustra uma matéria sobre a pandemia de
COVID-19.

Figura 11 — Noticia sobre comércio joseense multado durante a pandemia de COVID-19

Comeércio abre e é multado em Sao
José dos Campos

©11/04202000:01 & Online & 3 Min de Leiturs
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> L

As multas dos infratares ja soma R§ 70 mil. Nimero de casos positives subiu 150% em uma semana no Vale do Paraiba. Crédita da
foto: Charles de Moura / Divalgacio

Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul (2020)
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De acordo com Sanchez (2003), a partir do momento em que obras
urbanisticas se transformam em produtos de consumo, elas precisam de
renovagao para que haja o marketing urbano de uma “cidade que nao para de
inovar” (p. 204). Além disso, a cidade mercadoria precisa reciclar periodicamente
as suas imagens, incorporando novos icones espaciais.

Tal fato € bastante perceptivel quando buscamos pela cidade de Sdo José
dos Campos no Google Imagens. E possivel notar a substituicdo de icone urbano
em um breve periodo de tempo. Na figura 12, de mar¢co de 2020, notamos a
predominancia de imagens do Anel Viario, ja na figura 13, de outubro de 2020,
notamos como a maioria das imagens do Anel Viario foram substituidas pelo
Arco da Inovacao.

Figura 12 — Mudanca no icone urbano de Sao José dos Campos (1)

Go gle sao josé dos campos B v Q i @
Q Todas @ Maps (@ Noticias [ Imagens [ Videos i Mais Configuragdes  Ferramentas Wl Colegdes SafeSearch~
shopping mapa banhado parque da cidade rodoviaria antigamente outback embraer prefeitura de

79 ’ | __ Z
S&o José dos Campos — Wikipédia, a enciclopéd Projeto de Lei que institui novo Plano Diretor de Interior de SP, o gigante do comércio brasileiro - S0 IPTU S&o José dos Campos 2020 vai ter reajuste
ptwikipedia.org sjc.sp.gov.br youtube.com fdr.com.br

Como é morar em S&o José dos Campos | MP pede que Justica barre obra da ponte estaiada e.. IPTU Verde de S&o José dos Campos dé d Séo José dos Campos - Instituto VOCE
spx.com.br g1.globo.com portalsolar.com.br 1234voce,com

Fonte: print screen Google Imagens (margo de 2020)

Figura 13 — Mudancga no icone urbano de S&o José dos Campos (2)
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Fonte: print screen Google Imagens (outubro de 2020)
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Como afirmado por Maricato (2017), por mais que os dados mostrem a
maioria dos brasileiros se deslocam a pé e sado praticamente exilados em seus
bairros, o automével e as obras viarias continuam sendo o centro das questdes
de mobilidade urbana.

De acordo com o Secretario de Mobilidade Urbana, a gestdo atual quer
oferecer uma mobilidade moderna e dar opcfes para as pessoas se deslocarem,
diferentemente da gestao anterior (Carilinhos Almeida — PT), a qual, segundo o
secretario “demonizava o carro.” Guimaraes diz estar trabalhando para que a
pessoa possa andar de carro, de bicicleta, de transporte publico e a pé.

Porém, apesar do Secretario afirmar que a cidade se empenha em dar
opcOes de mobilidade de forma igual aos habitantes, o informativo da Prefeitura
de Sao José dos Campos “Minha Sao José” (2019), o qual teve o Arco da
Inovacdo como destaque em sua capa, afirmou que a obra atenderia 180 mil
veiculos por dia e reduziria o tempo de viagem de 60 mil passageiros de 6nibus.
Podemos notar que mesmo que cada um dos 180 mil veiculos conte apenas com
0 motorista, ainda serd o triplo do nimero de passageiros de 6nibus atendidos
pela obra. No video institucional do Arco da Inovacdo, o qual mostra uma
maquete eletrbnica em movimento, é possivel observar 5 6nibus enquanto
centenas de carros transitam pelos 2 minutos de video.

Figura 14 — Capa do informativo “Minha sdo José”

Minha

Sao José

SAO JOSE DOS CAMPOS

Informativo da Prefeitura de Sdo José dos Campos * www.SJC.sp.gov.br

OIDAIND
Hmlcmmiadnmi::nduzir v47
tempo de viagem de 60 mil /

passageirosdeonibus que
passam pela rotatoriado

Fonte: Informativo da Prefeitura de S&o José dos Campos (2019)

Apesar dos numeros trazidos pelo informativo Minha S&o José, o
historiador e ambientalista (entrevista 3) comentou que um técnico da Defensoria
Publica ficou durante 10 minutos observando o Arco da Inovagéo e nesse tempo
passaram apenas 6 automoveis.

Segundo a moradora da cidade (entrevista 2), pedestres e ciclistas nao
tém muito direito em Sao José dos Campos. A participante da pesquisa conta
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gue depois do Arco da Inovacgao teve que mudar de 6nibus para chegar ao seu
local de trabalho e precisa utilizar uma linha de Jacarei, e, consequentemente,
gastar mais dinheiro com passagem, além de sair mais cedo de casa devido a
piora do congestionamento. Ela complementa que passou a ver mais acidentes
pelo caminho.

Figura 15 — Pagina virtual da Secretaria de Mobilidade Urbana

Mobilidade Urbana

A Secretaria
Secretario
Paulo Roberto Guimarées Jinior

Telefone
+55 (12) 3925-2000
E-mail
semob@sjc.sp.gov.br

Endereco

Sede - Rua Bacabal, 140 - Parque
Industrial

Expediente

Unidade do Detran - Segunda a sexta-
feira, das 8n15 as 17h Sede- 8n15 as 17h

© Noticias da Secretaria &

Fonte: Prefeitura de S&o José dos Campos (2020)

A discussédo com a sociedade (ou a falta dela) foi uma questdo bastante
trazida pelos entrevistados. Segundo a moradora da cidade (entrevista 2), ela
ficou sabendo do Arco da Inovacdo pelo PEU (Programa de Estruturacéo
Urbana) e era dificil obter informagdes sobre o projeto, as quais s6 chegavam
pela defensoria e pelo Ministério Publico.

Em fevereiro de 2019 a Prefeitura de Sdo José dos Campos promoveu
uma reunido no Paco Municipal para apresentar o projeto do Arco da Inovacao
e discutir os desdobramentos em relacdo ao transporte e mobilidade, os
investimentos e as consequéncias de sua implantacdo. De acordo com a
moradora da cidade (entrevista 2), ela e 0 movimento social a qual pertence s6
tomaram ciéncia sobre a reunido porque “uma pessoa la de dentro nos mandou
a informacéo”. Segundo ela, ninguém foi convidado, nem os moradores do
entorno que seriam os mais afetados pela obra. A entrevistada comenta que a
reunido foi em um horéario muito ruim, durante a semana e as 10 horas da manha,
em um local pequeno e de dificil acesso, mais precisamente no auditorio da sala
do prefeito, a qual se encontra no ultimo andar do Pa¢o Municipal. Ela conta que
neste momento ficou claro que a reunido era para um grupo seleto, ja que so
cabiam por volta de 30 pessoas no auditorio.

O historiador e ambientalista (entrevista 3) complementa que a reuniao s6
aconteceu para a Prefeitura ndo passar a imagem de omissa e negligente e que
a sua divulgacéao foi péssima. Segundo o entrevistado, as informacdes durante
a reunido estavam muito desencontradas e precarias.

Quando questionado a respeito pelo Portal OVale Entrevista, Paulo
Guimaraes respondeu que a discussdo com a sociedade foi feita “de forma
empirica na construcao do plano de mobilidade” e que na audiéncia publica para
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a validacao do plano foram apontados os locais que demandavam intervencgdes.
De acordo com o Secretario, “uma solugédo de engenharia” nao tem necessidade
de entrar em pautas de discussoes.

A Unica pesquisa de opinido em relacdo a obra do Arco da Inovacao foi
realizada pelo IPPLAN em agosto de 2018. A pesquisa foi realizada com 328
cidadaos residentes nos seguintes bairros (todos localizados no Centro ou na
Zona Oeste): Vila Ema, Jardim Apolo, Jardim Esplanada, Vila Adyanna, Jardim
das Colinas, Jardim Aquarius, Jardim Alvorada, Jardim das IndUstrias e
Urbanova. As entrevistas ocorreram por telefone com a utilizagdo de
guestionario estruturado com questdes fechadas.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Fica evidente no espaco urbano que uma das estratégias de intervencéo
do capital financeiro como oportunidade de viabilizar o marketing urbano é a
construcdo de grandes obras e marcos na paisagem, que se da, em grande parte
das vezes, no sistema viario, como imagem de progresso (COMPANS, 1999).

Para tornar o municipio atrativo aos capitais e a méao-de-obra, é
fundamental que se crie um elemento diferencial, ou seja, investe-se em uma
“marca” local caracteristica, ou seja, icones urbanos funcionam como vitrine para
investidores. Este item resulta de um diagndstico dos aspectos positivos e
negativos, tanto econdémicos quanto sociais, para destacar aqueles
considerados potencialidades (MAGNANI, 2002).

Quando os investimentos no espaco urbano sao concretizados através da
parceria entre o setor privado e o setor publico, os quais podem até confundirem-
se, mas nao se misturam, tais espac¢os acabam por se transformando em “nao-
lugares” (AUGE, 1994), ou seja, abandonando suas caracteristicas culturais e
historicas em prol da livre apropriagdo do capital internacional e excluindo a
populacdo a qualquer direito a cidade.

No caso de Sao José dos Campos, tais afirmacdes trazidas por Compans
(1999), Magnani (2002) e Augé (1994), assim como de outros autores citados
durante no decorrer do artigo e dos participantes da pesquisa (entrevistados),
sao concretizadas, literalmente, através do Arco da Inovacéo, o qual apresenta
caracteristicas de monumentalidade, originalidade, apelo ao meio ambiente,
entre outros fatores comuns no marketing urbano.

Sendo assim, fica evidente de que a especulacdo imobiliaria e o marketing
urbano sdo questdes associadas, ou seja, codependentes. Podemos concluir
gue o marketing urbano serve a especulacdo imobiliaria, de forma que o mesmo
€ um dos elementos centrais para que esse modelo de especulag¢do aconteca.
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