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RESUMO

A forte presenca da tecnologia e a maneira como a urbaniza¢do vem acontecendo faz com que
as cidades inovem em solugdes que garantam um futuro urbano sustentavel através da
insercdo de processos criativos, possibilitando com que atuem como plataformas de inovagao.
Este estudo desenvolveu-se pautado sobre os conceitos de desenvolvimento urbano
sustentavel e inovacdo, explorados com o objetivo de potencializar a cidade de Chapecd - Santa
Catarina, desdobrando-se nas proximidades do Pollen Parque Cientifico e Tecnoldgico, como
smart city, a partir de territérios inovadores. Para tal, utilizou-se de aporte tedrico dos
conceitos de cidades inteligentes, territdrios inovadores e economia criativa e realizou-se a
analise do territério através da metodologia de Unidades de Paisagem. A darea estudada
situa-se a oeste do municipio e destaca-se por suas dinamicas préprias a partir da
concentracdo de equipamentos consolidados. A partir da andlise macro da drea de estudo,
definiu-se quatro territdrios inovadores que levaram em consideragdo suas particularidades.
Como resultado, delimitou-se um masterplan que tem como objetivo principal configurar um
ecossistema de inova¢do no entorno do parque tecnoldgico. Para isso, elaboraram-se diretrizes
norteadoras e indicaram-se estratégias para efetivar esse ecossistema e potencializar cada um
dos territdrios inovadores, visando a ativacdo de Chapecd enquanto cidade inteligente.

Palavras-chave: Cidades inteligentes; ecossistema de inovac3o; territdrios inovadores.

ABSTRACT

The strong presence of technology and the way urbanization has been happening makes cities
innovate in solutions that guarantee a sustainable urban future through the insertion of creative
processes. This study was developed based on the concepts of sustainable urban development
and innovation, explored with the objective of enhancing the city of Chapecé - Santa Catarina,
unfolding in the vicinity of the Pollen Scientific and Technological Park, as a smart city, from
territories innovators. To this end, a theoretical contribution was made to the concepts of smart
cities, innovative territories and creative economy, and an analysis of the territory was carried
out using the Landscape Units methodology. The studied area is located to the west of the
municipality and stands out for its own dynamics from the concentration of consolidated
equipment. From the macro analysis of the study area, four innovative territories were defined
that took into account their particularities. As a result, a masterplan was defined whose main
objective is to configure an innovation ecosystem around the technology park. For this, guiding
guidelines were elaborated and strategies were indicated to implement this ecosystem and
enhance each of the innovative territories, aiming at the activation of Chapecé as a smart city.
Key-words: Smart cities; innovation ecosystem; innovative territories.

1 INTRODUGAO

As cidades como podlos de desenvolvimento econémico sdo detentoras de grande parte das
ofertas de trabalho, educacdo, saude, equipamentos culturais publicos e privados, servicos e
comércios em geral.

As discussdes sobre desenvolvimento urbano sustentadvel e transformagdo digital reforcam o
papel decisivo dos governos na mobilizacdo de comunidades para garantir que ambos sejam
assegurados com o objetivo de melhorar a qualidade de vida urbana futura das cidades. Ja as
cidades desempenham o papel de catalisadoras de inovacdo e desenvolvimento de novas
tecnologias e conhecimentos, o que as tornam centros de diversidade e criatividade (VIA,
2021). Junto a isso, a diversa e expansiva comunidade presente no centro urbano pode
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ocasionar problemas de logistica, mobilidade, seguranca, infraestrutura e desigualdade,
empecilhos que carecem de solugcbes inovadoras para sua efetiva resolucdo e melhora da
qualidade de vida urbana.

A inovacdo urbana pode acontecer através da mudanca dos métodos de producdo que
acontecem de maneira tradicional e institucionalizada ao se dar abertura para processos que
levam em consideracdo a criatividade e inovacdo pois ao inserir processos inovadores, é
possivel fazer com que as cidades atuem como plataformas de inovacdo pois as mesmas
“podem atrair atores para redes de colaboracdao e apoiar ecossistemas de inovagdo que
impulsionam as mudancas necessarias em dreas especificas, seja apoiando competicses,
convocando reunides ou aproveitando para incubar a inovagdo” (VIA, 2021).

Nesse sentido, o municipio de Chapecé, localizado na regido oeste do estado de Santa Catarina,
conta com uma populacdo estimada de 224.013 habitantes (IBGE, 2020), e destaca-se pela
presenca de agroindustrias consolidadas, na prestacdo de servigos, principalmente de
educacdo e saude, pela diversidade de atividades produtivas que movimentam a economia
local e regional, e pelo setor tecnolégico em virtude do aumento consideravel, nos ultimos
anos, no numero de empresas de tecnologia (ACATE, 2020).

A partir do exposto, o presente estudo teve seu desenvolvimento pautado sobre os conceitos
de desenvolvimento urbano sustentavel e inovagdo, os quais foram explorados com o intuito
de potencializar a cidade de Chapecd - Santa Catarina, como uma smart city a partir de
territérios inovadores. Para tanto, explorou-se os espagos com significativa atividade de
pesquisa, inovacao e tecnologia, dando énfase ao Pollen Parque Cientifico e Tecnoldgico e seu
entorno imediato.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Cidades inteligentes

Cidades inteligentes sdo “cidades comprometidas com o desenvolvimento urbano e a
transformacdo digital sustentdveis, em seus aspectos econOmico, ambiental e sociocultural,
gue atuam de forma planejada, inovadora, inclusiva e em rede” (BRASIL, 2020, p. 15, ).

E valido ressaltar que o conceito de cidade inteligente ndo precisa, necessariamente, ser
empregado na escala da cidade, visto que uma por¢do do municipio ou um bairro podem ser
potencializados como uma smart city e, posteriormente, isso pode expandir-se para a cidade
como um todo.

O conceito apresentado acima foi elaborado pela Carta Brasileira para Cidades Inteligentes
(BRASIL, 2020), a qual contempla também, diretrizes, principios e objetivos orientados para a
realidade brasileira visando o desenvolvimento de uma smart city. Ressalta-se que as
defini¢cbes contidas nesta carta devem ser ajustadas e adaptadas a realidade de cada cidade,
levando em consideracdo as caracteristicas de cada territério, para viabilizar o
desenvolvimento de uma cidade inteligente.
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2.2 Territorios inovadores

A nova economia fez com que as cidades voltassem a exercer a fungao de centro produtivo - a
qual havia se perdido durante a predominancia da produ¢cdo em massa - e em virtude disso,
iniciou-se uma competicdo entre cidades e regides com o intuito de destacar-se enquanto
ecossistemas de inovagdo (ANPROTEC, 2020a).

Os ambientes inovadores - também conhecidos como meios de inovagdo, ecossistemas de
inovagdo ou tecnopodlos - sdo areas da cidade, sem necessariamente uma definicdo de
tamanho, onde ha predominio de relagGes informais e processos de aprendizagem interativos
que acontecem a partir do networking entre empresas inovadoras de diferentes setores
econdmicos (ANPROTEC, 2020a). Basicamente, “a sinergia que muitas vezes falta nos parques
tecnolégicos tem, nessa forma urbana, uma forte fungdo na promocgdo das relagdes de
cooperagdo e interagcdo entre as empresas, resultando em produtos inovadores.” (ANPROTEC,
2020a).

Estes ambientes de inovagdo possuem como caracteristica comum o fato de serem espagos
urbanos onde ha concentracdo de atividades inovadoras. As trocas de experiéncias e as
vivéncias compartilhadas nestes meios urbanos, além de serem fundamentais para que a
inovagdo aconteca, possibilitam uma maior interacdo entre académicos, empresas e
comunidade, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do meio onde estdo
inseridos. Sendo assim,

a abordagem dos meios inovadores baseia-se na ideia de que o espago, ou
mais precisamente, o territdrio tem um papel ativo, fornecendo os meios
para fomentar o desenvolvimento econGmico e que estes mecanismos
econdmicos transformam o préprio territério (NATARIO, 2007, p. 149).

Assim, a cidade pode ser entendida como um espaco passivel de interven¢des com o intuito de
criar um ecossistema de inova¢do visando a geragdo de inovagdo e tecnologia a partir do
territorio.

2.3 Economia criativa

A partir da discussao das industrias criativas, em 2003 surge o termo economia criativa, o qual,
conforme a UNCTAD, pode ser definido como “um conjunto de atividades econdmicas
baseadas no conhecimento” (UNCTAD, 2010, p. 10, traducdo das autoras). Esse modelo de
economia é composto pela classe criativa, a qual diz respeito a pessoas que agregam valor
econOmico através da sua criatividade, levando em consideracdo as ocupacdes e habilidades
efetivas dos individuos (VIA, 2018).

A economia criativa pode ser entendida como uma estratégia de desenvolvimento onde “ao
reconhecer a criatividade humana como ativo econémico, abrir-se-ia um leque de
oportunidades econdémicas baseadas em empreendimentos criativos e na valorizagcdo dos
intangiveis culturais” (REIS, 2011, p. 26). Para tanto, faz-se necessdrio a criacdo de condicbes
para que os individuos pensem, planejem e ajam de maneira criativa visando aproveitar as
oportunidades para a resolu¢do de problemas urbanos (PINTO et al, 2017).

Essa economia também pode ser percebida como uma ferramenta para potencializar os
espacos livres, pois
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a utilizagdo da Economia Criativa na promogdao da ressignificagdo dos
espacos publicos pode conciliar competitividade, vitalidade, criatividade e
sustentabilidade. Nesse cenario, pode-se obter beneficios econdémicos,
culturais, urbanisticos, sociais e ambientais (PINTO et al, 2017, p. 16).

Sendo assim, a economia criativa é uma forma de criagdao norteada pelo capital intelectual
onde o produto final sempre tera um valor simbdlico agregado e a mesma tem potencial para
ser utilizada de maneira estratégica em dinamicas incidentes no territério com o objetivo de
promover maior desenvolvimento socioeconémico.

3 METODOLOGIA

Neste estudo, utilizou-se a metodologia descritiva com abordagem qualitativa de carater
exploratdrio para analise do territério e se deu a partir de pesquisa bibliografica, levantamento
de dados expositivos e fisicos, andlise de estudos de caso e entrevistas, chegando as
proposi¢coes projetuais.

Utilizou-se da metodologia das Unidades de Paisagem (UPs), as quais podem ser definidas
como “um recorte territorial que apresenta homogeneidade de configuragdo, caracterizada
pela disposi¢cdo e dimensdo similares dos quatro elementos definidores da paisagem: o suporte
fisico, a estrutura e padrao de drenagem, a cobertura vegetal e a forma de ocupagdo.”
(TANGARI et al 2013), para analisar o territério, de maneira a entender suas caracteristicas e
particularidades, e definir os territérios inovadores dentro da area estudada.

4 DESENVOLVIMENTO

4.1 Localizagao

A cidade de Chapecd, situada no estado de Santa Catarina, distante pouco mais de 550 km da
capital catarinense, é considerada uma centralidade na regido oeste do estado. O municipio
apresenta um Indice de Desenvolvimento Humano de 0,79 (IBGE, 2010), um bom
desenvolvimento socioecondmico (IFDM, 2018) e concentra diversas instituicbes de ensino e
empresas, destacando-se as agroindustrias e industrias metalmecanica, o que faz com que a
cidade torne-se atraente para estudantes e trabalhadores. Na drea da tecnologia, o oeste
catarinense é considerado um dos podlos tecnolégicos que mais crescem na escala estadual
(ACATE, 2018) e, especificamente em Chapecd, a instalacdo do Pollen Parque Cientifico e
Tecnolégico em Chapecd configura uma forga inovadora para o municipio, contribuindo para a
criacdo de uma nova matriz econ6mica e fomentando o desenvolvimento socioeconémico da
cidade.

4.2 Pollen Parque Cientifico e Tecnoldgico

O Pollen Parque Cientifico e Tecnoldgico foi uma obra idealizada pelo Governo do Estado de
Santa Catarina, finalizado em dezembro de 2020. Atualmente, 25 empresas e 21 startups estao
instaladas no parque tecnoldgico, nos seus 3.800m? de drea construida. O parque tecnoldgico
baseia-se no conceito da Triplice Hélice, promovendo a articulacdo entre poder publico,
empresas e instituicdes de ensino superior, o que contribui para minimizar os riscos e
maximizar os resultados associados aos negdcios desenvolvidos no parque (LISE, 2021). A sua
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implantacdo em Chapecd refor¢a a importancia da cidade na regido oeste catarinense e a
destaca, ainda mais, no cenario da inovacdo, tecnologia e empreendedorismo. A instalacdo do
parque configura a criacdo de novas matrizes econdmicas que dinamizardo a economia do
municipio e trardo beneficios para a populagéo regional (ANPROTEC, 2020b).

A partir da compreensdo de que as dindmicas que acontecem no parque tecnolégico impactam
diretamente no seu entorno e que o mesmo ndo possui a identidade de inovacao e tecnologia
que o Pollen carrega, faz-se necessdrio integrar esse parque tecnoldgico com o seu entorno,
fazendo com que seja possivel efetivar as relagbes sociais e viabilizar a criagdo de um
ecossistema de inovacdo, contribuindo para a valorizagdo do territério e melhora da qualidade
de vida urbana.

Figura 01: Localizagdo do Pollen Parque Cientifico e Tecnolégico na malha urbana do municipio de
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

5 DISCUSSAO

Entendendo a importancia e relevancia da cidade de Chapecd na regido oeste catarinense,
faz-se pertinente estudar maneiras de potencializar o municipio visando a criagdo de um
ecossistema de inovagdo e, consequentemente, parte de uma cidade inteligente. Com isso, o
estudo da area oeste do municipio de Chapecé tornou-se fundamental para o desenvolvimento
da pesquisa em virtude das dinamicas sociais e econGmicas desta regido, como a presencga de
grandes equipamentos, como observa-se na cartografia da Figura 02.
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Em um primeiro momento observa-se que esta area engloba o bairro Efapi o qual é
considerado uma subcentralidade dentro do municipio em virtude de suas dinamicas, possui
sua area consolidada por residéncias e uma forte atividade de comércios e servigos no eixo da
Avenida Atilio Fontana, via destacada na cartografia acima, a qual destaca-se como principal
eixo de deslocamento no sentido Centro - Efapi e configura o acesso com a SC 183.

A presenca da Universidade Comunitdria da Regido de Chapecé (UNOCHAPECO) e da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) sdo destaques na parte oeste da cidade em
fungdo da intensa produgao intelectual originada e pela quantia significativa de estudantes que
dirigem-se diariamente para estudar nestes espacos - este movimento pendular influencia nas
dindmicas de toda a cidade. Na producdo intelectual destaca-se também o Pollen Parque
Cientifico e Tecnoldgico, o qual foi de extrema relevancia para este estudo em fungdo de suas
atividades tecnoldgicas, inovadoras e de incentivo a economia criativa.

As industrias e agroindustrias presentes na area ddo forca e identidade a Chapecd e
movimentam a regido diariamente. A presenca destes equipamentos vai ao encontro das areas
consolidadas, predominantemente, por residéncias, as quais comegaram sua consolida¢do no
entorno imediato destes equipamentos. Em contraponto a essa consolidagdo, tém-se a
demarcacdo da Macroarea de Expansdo Urbana Futura (MEUF) onde se percebe a presenca de
novos loteamentos, o que indica o constante crescimento desta regido e da indicios de como a
area estara desenvolvida em um futuro proximo. Somado a isso, havera a implantagdo de um
novo hospital cujo equipamento de impacto regional também reforca a importancia e o
desenvolvimento da area.

O Parque de Exposi¢cdes Tancredo de Almeida Neves e o lago do Lajeado Sdo José sdo
elementos que dao identidade para a regido oeste da cidade, sendo que os dois espacos
apresentam potencial de desenvolvimento com o intuito de prover melhorias e permitir o uso
publico.

Através dos elementos citados acima, é possivel compreender que a parte oeste da cidade de
Chapecé estd em constante crescimento e que a mesma é capaz de responder as dindmicas de
uma cidade inteligente tendo como base a tecnologia e a inovacdo originadas nas
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universidades, no parque tecnolégico e nas préprias agroindustrias. A partir disso, o
masterplan proposto neste estudo tem o intuito de potencializar esta drea como um grande
territorio inovador, através de estratégias que estimulem a participacdo popular, visem o
desenvolvimento urbano sustentidvel e incentivem a economia criativa, criando um
ecossistema de inovagao.

5.1 A definigao dos territorios

O masterplan, apresentado na figura 03, foi projetado a partir de quatro territérios inovadores
nomeados como Inovacao Tecnoldgica, Inovacdo Sustentdvel, Inovacdo Criativa e Inovacao
Social, os quais foram elaborados a partir do método de Unidades de Paisagem (UPs). Cada
uma dessas areas é identificada por caracteristicas especificas do territério onde estdo
inseridas e tem como objetivo principal fortalecer cada uma delas de maneira individual, mas
potencializar o masterplan na sua totalidade.

Para cada um dos territérios, descritos a seguir, tragou-se uma diretriz norteadora e indicou-se
estratégias para potencializa-lo visando a criacdo do ecossistema de inovagao.

Figura 03: Territorios Inovadores definidos no masterplan.
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5.2 Os territorios inovadores

5.2.1 Inovagao tecnoloégica

Entendendo a tecnologia como potencializadora do desenvolvimento urbano a nivel de cidade
inteligente, definiu-se o eixo Inovacdo Tecnoldgica o qual possui como destaques a
Universidade Comunitdria da Regido de Chapecd - Unochapecé e o Pollen Parque Cientifico e
Tecnolégico.

O eixo, situado no centro do masterplan, teve sua delimitagcdo a partir do parque tecnoldgico
tendo o mesmo como um espago provedor de conhecimento, tecnologia e inovagdao. A
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proximidade do parque com a universidade configura uma area de muita pesquisa e
conhecimento e a presenca destes dois equipamentos contribuiu para uma maior valorizacao
imobilidria desta regidao do municipio.

A delimitacdo da drea Inovacdo Tecnoldgica surge com o intuito de potencializar o entorno
imediato do parque tecnolégico e da universidade - visto que atualmente o mesmo ndo
corresponde as caracteristicas inovadoras e tecnolégicas que acontecem nesses espacos,
fazendo com nao haja uma identificacdo e integracdo do entorno com esses equipamentos.
Assim, através de incentivos a economia criativa, o objetivo é dar uma identidade tecnoldgica
para toda a area e viabilizar a integracdo com os demais territdrios inovadores delimitados a
fim de viabilizar o funcionamento do ecossistema de inovacgao.

5.2.2 Inovagdo sustentavel

O territdrio definido como Inovagdo Sustentavel, foi concebido a partir de dois conceitos:
inovagdo sustentdvel, definido como a “introdu¢do (producdo, assimilacdo ou exploragao) de
produtos, processos produtivos, métodos de gestdao ou negdcios, novos ou significativamente
melhorados para a organizagdo e que traz beneficios econ6micos, sociais e ambientais”
(BARBIERI et al, p. 151, 2010); e desenvolvimento urbano sustentavel, definido em 1987 pela
Comissao de Brundtland como um desenvolvimento que leva em consideracdo as necessidades
do presente sem po6r em risco as necessidades das futuras geracées.

A drea referida situa-se a norte do lago do Lajeado S3o José e é regida pelo zoneamento de
Unidade de Conservagdo Ambiental e Moradia - UCAM conforme estipulado pelo Plano Diretor
de Chapecd (2014). Assim, a area caracteriza-se pelo seu uso e ocupagdo formado,
predominantemente, por sitios e sedes empresariais voltadas a atividades de lazer e pelas
caracteristicas rurais, mesmo estando situada em um meio urbano. A drea como um todo
destaca-se pela expressiva massa vegetativa existente, a qual é de extrema importancia para a
manutencdo do clima e promoc¢do da sustentabilidade urbana, e pela caréncia de espagos
publicos, influenciando em seu uso e ocupagao.

A definicdo deste territdrio surgiu com o objetivo de propor estratégias de planejamento
urbano com vistas ao desenvolvimento sustentavel para a cidade de Chapecd, visando um
futuro sustentadvel para o municipio.

5.2.3 Inovagao criativa

No presente masterplan, a drea delimitada como Inovacao Criativa engloba o lago do Lajeado
S3do José e uma porcdo do Parque de Exposi¢cdes Tancredo de Almeida Neves e surgiu com o
intuito de estimular a preservacdo do lajeado e potencializar o parque da Efapi através da
economia criativa. Atualmente o Parque de Exposicdes Tancredo de Almeida Neves (Parque da
Efapi) é utilizado como parque de eventos e fica fechado a comunidade quando ndo ha
acontecimento dos mesmos, ou seja, o parque acaba ficando ocioso na maior parte do tempo
enquanto seu entorno imediato carece de espacos publicos de lazer. Destaca-se, entdo, o
potencial que este equipamento possui de se tornar um parque urbano capaz de suprir as
necessidades da populagdo e cumprir sua funcdo social.

A barragem do Lajeado Sdo José é responsavel pelo abastecimento de dgua do municipio de
Chapecd e ha tempos vem sofrendo impactos decorrentes da expansdo urbana. Visando
minimizar estes impactos, tanto no Lajeado quanto na Area de Preservacio Permanente (APP)
que o ladeia, e manter suas caracteristicas, entende-se a necessidade de tratar o lago do
lajeado de maneira a preserva-lo.
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Assim, a delimitacdo do eixo Inovacdo Criativa surge com o objetivo de potencializar o parque
da Efapi como um parque urbano e valorizar e preservar o lago através da atribuicdo do uso
publico ao mesmo.

5.2.4 Inovagao social

No presente estudo, o eixo definido como Inovagdo Social contempla regiGes consolidadas
dentro do municipio de Chapecé.

Destaca-se nesta area o bairro Efapi, pois trata-se do maior e mais populoso bairro de Chapecd,
sendo considerado uma subcentralidade. A presenca de agroindustrias, como a BRF e a Aurora
Alimentos, influenciou diretamente na ocupacdo deste territério, justificando a drea
fortemente consolidada por residéncias. Além destas indUstrias, outros equipamentos
contribuem para o desenvolvimento e crescimento socioeconémico do bairro, como as
instituicdes de ensino superior e o Parque de Exposi¢cdes Tancredo de Almeida Neves. A area
contempla, também, o loteamento Unochapecdé o qual é definido pelo Plano Diretor de
Chapecé (2014) como Area Especial de Interesse Social - AEIS, tendo caracteristicas muito
semelhantes ao bairro Efapi. Este loteamento destaca-se pela recente regularizagao fundiaria e
por nao fazer divisa com outros bairros, ficando situado entre o lago do Lajeado Sdo José e a
Unochapecé.

A leste do limite do eixo, destaca-se a presenca de unidades de moradia consolidadas as quais
pertencem aos bairros Engenho Braun, Lajeado e Jardins. A drea delimitada no eixo Inovacao
Social apresenta caracteristicas semelhantes pois concentra regides consolidadas que
apresentam problemas sociais e urbanos.

As regides demarcadas dentro deste eixo carecem de espacos de lazer, assim como nao
apresentam caracteristicas que correspondem a toda inovagdo e tecnologia que acontecem no
seu entorno - nas instituicGes de ensino e no Parque Tecnoldgico - o que acarreta em uma
segregacdo socioespacial, fazendo com que esta comunidade fique desamparada sobre as
possibilidades que existem sob o viés inovador.

Assim, a delimita¢do do eixo Inovacdo Social tem o objetivo de melhorar a qualidade de vida da
populacdo residente na regido através de estratégias que visam beneficios a nivel
socioespacial, visando integrar essas areas com o entorno.

6 RESULTADOS

Como resposta aos territdrios inovadores, teve-se a espacializacdo de um masterplan cuja area
de abrangéncia foi delimitada a partir do Pollen Parque Cientifico e Tecnoldgico, entendendo o
mesmo como um espacgo provedor de economia criativa, inovagao e tecnologia. A definicao
deste plano estratégico ocorreu visando o desenvolvimento futuro do municipio de Chapecé
enquanto cidade inteligente a partir dos territérios inovadores situados na parte oeste do
municipio. O masterplan foi dividido em diferentes territérios com o objetivo de fortalecer
cada um deles, entendendo e respeitando as caracteristicas e singularidades de cada area.

A definicdo do masterplan como um plano estratégico ocorreu visando o desenvolvimento
futuro do municipio de Chapecd enquanto smart city, dando énfase inicialmente a area oeste
da cidade. Para tanto, delimitou-se a drea de abrangéncia do masterplan a partir do Pollen
Parque Cientifico e Tecnoldgico em virtude das atividades inovadoras que nele acontecem e
pelo mesmo ser considerado um marco para o desenvolvimento socioeconémico do municipio.
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A fim de tracar acGes para que fosse possivel potencializar o entorno do parque tecnolégico,
teve-se o aporte da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (2020) a qual apresenta objetivos
estratégicos voltados ao desenvolvimento de smart cities. Baseado no objetivo estratégico 4
(adotar modelos inovadores e inclusivos de governanca urbana e fortalecer o papel do poder
publico como gestor de impactos da transformacdo digital nas cidades) e no objetivo
estratégico 5 (fomentar o desenvolvimento econdémico local no contexto da transformacéo
digital), os quais deram maior respaldo para o estudo em questdes arquitetbnicas e
urbanisticas, delimitou-se diretrizes e acbes para os territérios inovadores - levando em
consideragdo um diagnodstico prévio dessas areas - a fim de fortalecer cada um deles visando a
criagao do ecossistema de inovacao.

A partir da diretriz norteadora de cada territdrio, indicou-se estratégias para potencializa-los de
maneira individual ao mesmo tempo em que visou-se a integragcdo entre os mesmos na
totalidade do masterplan. Na tabela 01 é apresentado a diretriz e as estratégias de cada um
dos territdrios.

Tabela 1: Diretriz e estratégias dos territdrios inovadores.

comunidade
através da

tecnologia e
criatividade

urbano para um
desenvolvimento
sustentavel
futuro

INOVACAO INOVACAO INOVACAO INOVAGCAO SOCIAL
TECNOLOGICA SUSTENTAVEL CRIATIVA
DIRETRIZ Fortalecimento da Planejamento Valorizagdo do Melhoria da

lago do Lajeado
S3do José através
da criatividade

infraestrutura urbana
para melhorar a
gualidade de vida

ESTRATEGIAS

Diversificagdo do
uso do solo;

Promocao de
conexdes
urbanas;

Potencializar o
Parque Tancredo
de Almeida
Neves.

Acdes voltadas
ao
desenvolvimento
sustentavel.

Criacdo de
estares urbanos;

Proposicdao de um
parque de lazer
urbano;

Conexao com os
demais
territérios.

Insercdo de novas
pragas e requalificacdo
de pragas existentes;

Reestruturacdo do
sistema viario e
melhoria dos passeios
publicos existentes;

Inser¢ao de novos
equipamentos.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

6.1 Espacializagao do masterplan

A Figura 04 representa a implantacdo do masterplan onde é possivel visualizar as propostas
bem como a marcagdo dos territdrios. A integracdo entre todos os territdrios foi a premissa
para o desenvolvimento das propostas, para tanto, pensou-se na conexdao que as mesmas
teriam com o territério onde estdo inseridas e como elas se integrariam com o restante do
masterplan. As proposi¢des surgiram a partir das necessidades de cada drea e levaram em
consideragdo as caracteristicas e particularidades do territério e dos individuos que o ocupam.
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Figura 04: Implantagdao do masterplan

No territério Inovagao Tecnoldgica propds-se a revitalizagdo do estacionamento do Pollen e do
bosque da Unochapecd tornando-os espagos de lazer no contraturno, onde sera possivel
realizar feiras, eventos e instalagdes favorecendo a inovagao tecnoldgica aliados a economia
criativa; a descentralizagdo do comércio e servigo do eixo da avenida principal, tornando os
lotes vazios com uso prioritariamente mistos e habitagdo de interesse social, incentivando as
fachadas ativas, térreos livres e instalagao de espagos de coworking; e a reestruturagao vidria
da rua que da acesso ao Pollen Parque, aumentando a caixa vidria com passeios publicos
maiores e mais seguros, além de ciclovias que conectam ao bairro, facilitando a
descentralizacdo da inovagao e garantindo a seguranca dos pedestres.

No territério Inovacdo Sustentdvel as propostas foram atreladas as questdes de
sustentabilidade e desenvolvimento urbano sustentavel e desenvolvidas pensando em evitar
gue a area seja acometida pelos impactos da urbanizagdo em um futuro préximo, visto que
esta regido possui fortes tragos rurais, mesmo estando situada na area urbana. O Plano Diretor
de Chapecé datado de 2014, dispGe que o zoneamento regente da area é Unidade de
Conservagdao Ambiental e Moradia (UCAM), o qual determina que a area minima do lote seja
de 2,400m?, a taxa de ocupacdo (TO) de base e torre de 10% e coeficiente de aproveitamento
(CA) basico de 0,10. Sendo assim, foi proposto uma readequacdo dessa legislacdo para lotes
minimos com 3.000m? com o intuito de evitar que a area seja densamente urbanizada no
futuro; e o uso do solo desses lotes como fazendas urbanas (urban farms) auxiliando na
manutengdo do clima da regido e permitindo que as caracteristicas originais da drea possam
ser mantidas, efetivando assim a economia criativa para produtores locais visando a produgao
de organicos e buscando ser referéncia regional para o desenvolvimento sustentavel.

No territério Inovagao Criativa as propostas preveem o uso publico ao entorno do Lajeado Sdo
José como espago de lazer, assim, revitalizou-se as bordas do lago através de caminhos e
ciclovias, incentivando a mobilidade ativa, e conectou-se os territdrios através de pontes,
objetivando a preservacdo e uso consciente do lago; ja no Parque de Exposi¢des Tancredo de
Almeida Neves propde-se diversificar as atividades tornando-o um parque de lazer urbano
aberto a toda a comunidade, estruturando-o com via compartilhada, playground, quadras
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poliesportivas, caminhos e ciclovias, mobilidrios urbanos e edificios comerciais, além da
estrutura para feiras ja existentes; e por ultimo, na expressiva massa vegetativa no coracao do
bairro Efapi, propds-se a delimitacdo da mesma como uma Area de Preservacdo Permanente
(APP), com o intuito de evitar que esta area seja loteada em um futuro proximo, permitindo
que a vegetacdo existente seja mantida e propds-se a revitalizacdo das bordas dessa area
através da insercao de caminhos, mobilidrios urbanos e iluminag¢do para que a populagdo possa
permear este espaco como um lugar de passagem, evitando que o mesmo fique segregado.

No territdrio Inovacdo Social, as propostas foram desenvolvidas com o intuito de melhorar a
gualidade de vida da comunidade. Prop6s-se ciclovias que permeiam o territdrio
conectando-se ao restante do masterplan; a valorizacdo de espacos residuais fortalecendo-os
como espacos publicos de lazer; e a readequacgdo de alguns perfis viadrios valorizando o
pedestre com ciclovias e ampliagdo das conexdes.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao entender que a cidade de Chapecd é uma centralidade capaz de responder as dinamicas de
uma smart city e compreendendo os territdrios inovadores como um meio para a promogao de
atividades que contribuem para um desenvolvimento socioecondmico e ativacdo de uma
cidade inteligente, apresentou-se como objeto deste estudo os Territérios Inovadores, os quais
foram delimitados a partir das Unidades de Paisagem (UPs), propostos com o intuito de
potencializar o entorno do Pollen Parque Cientifico e Tecnoldégico como um ecossistema de
inovagdo na cidade de Chapecé.

A partir dos territérios inovadores, foi possivel elaborar propostas que visam potencializar a
area oeste do municipio como um todo, com o intuito de possibilitar que os individuos possam
morar, trabalhar, estudar e ter atividades de lazer em espagos proximos, elevando a qualidade
da vida urbana e contribuindo para a criagdo de uma cidade inteligente.

A partir deste estudo, compreendeu-se que o municipio de Chapecé é capaz de responder as
dinamicas de uma smart city e que, através dos territdrios inovadores, é possivel tracar
estratégias para potencializar o territdrio e viabilizar a criagdo de um ecossistema de inovagao
com o intuito de expandir e integrar as relagdes de inovacao e tecnologia em toda extensao da
cidade.
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