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O Programa IdeiaGov materializa a intengéio
do Governo do Estado de Sdo Paulo de colocar
a tecnologia e a inovagéio a servigo do cidaddo

Programa IdeiaGov foi criado para fomentar o ecossis-

tema de inovagdo, promover a adogdo de solugoes

tecnoldgicas no servigo publico e impulsionar negocios

de impacto. Como se poderd observar em detalhes ao

longo desta publicagdo, o programa tem sido muito bem
sucedido na realizagdo desses objetivos.

O ldeiaGov incorporou aprendizados de programas anteriores que
também tiveram o objetivo de conectar a sociedade e o ecossistema
de inovagdo com os desafios publicos enfrentados pelo governo. Essa
cultura de aprender com a experimentacdo para a evolugdo das
politicas publicas é parte da esséncia do programa.

Aléem de prover solugdes prdticas para desafios reais da sociedade,
como foram as diversas solucoes implementadas no enfrentamento
da pandemia, o programa fomenta uma cultura de inovagdo entre
0s gestores publicos. Com isso, os gestores ficam mais abertos e
equipados com ferramentas para incorporar praticas e metodologias
inovadoras no seu dia a dia.

Portanto, além de ser um programa que gera solugdes concretas,
€ também uma estratégia de fomento & cultura de inovagdo que traz
o cidaddo ao centro de todas as decisoes.

O programa conseguiu responder com agilidade aos desafios
trazidos pela pandemia, como a viabilizagdo de uma solugdo de UTI
conectada que permite aos médicos cuidar de seus pacientes a
disténcia. Essa e outras solucdes foram desenvolvidas no Programa.

O IdeiaGov materializa a intengdo do Governo do Estado de Sdo
Paulo de colocar a tecnologia e a inovagdo a servigo do cidaddo.

O programa segue evoluindo. Um dos avangos em curso € a utiliza-
¢do da Nova Lei das Startups como mais uma alternativa de processo
de compra inteligente. Isso permite ao governo adquirir solugoes
inovadoras de forma dagil, melhorando os servigos prestados aos
cidaddos e economizando recursos publicos.

Temos o grande desafio de tornar o governo cada vez mais eficiente
e capaz de responder aos anseios da populagdo utilizando recursos
de forma inteligente e escalando solugdes por meio da tecnologia.

O ProgramalldeiaGov € parte fundamental dessa estratégia e vem
se consolidando como uma politica de estado para que tenhamos
um governo sempre conectado com o que hd de mais inovador na
sociedade para prover servigos com qualidade e eficiéncia.

BRUNO CAETANO,
SECRETARIO DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO




O privilégio de executar o maior programa
de inovagdo aberta da América Latina

Impact Hub € uma organizagdo com mais de quinze
anos de experiéncia que executa projetos publicos e
privados e possui uma rede de mais de 500 gestores
publicos inovadores no Pais. Fomos a organizagdo se-
lecionada pelo Governo de S&o Paulo para executar o
IdeiaGov, o maior programa de inovagdo aberta da América Latina.

Este programa foi pioneiro no Brasil ao identificar a importancia
estratégica dos distritos de inovagdio proximos & Universidade de SGo
Paulo (USP) como indutores de uma politica publica fomentadora do
ecossistema de empreendedorismo, inovagdo e negocios de impacto.
Nesse contexto, o IdeiaGov se posicionou como uma Unica porta de
entrada para uma gama completa de servigos para empreendedores,
govtechs e solugdes inovadoras que quisessem se relacionar com o
governo para resolver desafios complexos.

O programa se estruturou em trés frentes — Conectar, Inovar e Com-
partilhar — cujos objetivos e agdes s@io detalhados ao longo deste livro.

O impacto econdmico, social e ambiental do IdeiaGov superou
todas as expectativas, mesmo considerando que o programa foi
implementado durante a pandemia da Covid-19.

Grande parte do resultado foi alcangada por meio de uma equipe
com formagdo em gestdo publica e supermotivada e da parceria
estabelecida com a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico do
Governo do Estado, a Secretaria de Governo e a Procuradoria Geral
do Estado e os orgdos publicos conectados & iniciativa.

Adicionalmente, muitos outros parceiros estratégicos contribuiram
para o programa, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento

Econémico (BID), que investiu recursos no programa de inovagao; o
governo Britdnico, através do Consulado em S&o Paulo e da Catapult,
que potencializaram a visibilidade de solugdes inovadoras do pro-
grama de aceleragéo na COP-26, a Conferéncia do Clima realizada
na Escocia.

Outro grande parceiro internacional foi a rede Civitech Alliance,
composta por mais de vinte organizagdes publicas, privadas e do
terceiro setor que trabalham nos setores civtech e govtech, apoiando
e nutrindo um ecossistema de desenvolvimento de produtos e servigos
que tornam a vida do cidaddos melhor.

O alcance dessa rede inclui membros da América do Norte, da
América do Sul, da Oceania e da Europa, dando grande visibilidade
ao ldeiaGov globalmente. A Civlech Alliance, da qual o IdeiaGov faz
parte, ganhou o Prémio Internacional Servigo Publico Global: Time do
Ano 2021 (Global Public Service Team of the Year 2021), promovido pela
plataforma Apolitical, na categoria Herdis do Clima (Climate Heroes),
através da iniciativa Civlech Alliance’s Global Scale-Up Programme.

Estamos confiantes que esta politica de governo apresenta efeti-
vidade para se tornar uma politica publica de estado relevante.

RUY CAMARGO,
DIRETOR DE INOVAGAO
NO IMPACT HUB




Um legado para a histéria da
inovacgdo no e para o setor publico

omo podemos coconstruir solugdes inovadoras em

parceria com a sociedade para resolver desafios

publicos complexos? Para responder esse chamado,

as secretarias de Governo e de Desenvolvimento

Econdémico e a Procuradoria-Geral do Estado de Sdo
Paulo, juntamente com o Impact Hub Brasil e a unido de diferentes
atores do ecossistema, idealizaram um dos programas mais ino-
vadores do Brasil e na vanguarda do que vem acontecendo ao
redor do mundo: o IdeiaGov.

Elaborar, pensar e implementar o IdeiaGov no contexto da pan-
demia fez com que tivéssemos que lidar com um cendrio de total
incerteza. Focar no teste e aprendizado, na colaboracdo, na trans-
paréncia, munidos de muita resiliéncia, trabalho em equipe
e um alto grau de toler@ncia ao risco, fezcom que essa iniciativa ndio
apenas saisse do papel, mas se firmasse como um grande caso de
sucesso nacional e internacional.

Para isso, organizamos trés frentes, integradas e sinérgicas, para
geracdo de valor positivo a partir de nossas agoes, programas e
projetos. A frente Inovar, que buscou desenvolver organizagoes e
implementar solugdes inovadoras para resolver desafios publicos. A
frente Conectar, em que juntamos pessoas e organizagdes para
impulsionar a colaboracdo em torno de temas de interesse publico.
E a frente Compartilhar, onde buscamos difundir conhecimento,
aprendizados, oportunidades e boas prdticas de inovagdo. Aqui,
uniu-se a gestdo do conhecimento com a busca incessante por
chegar ao maior nimero de Estados, municipios e pessoas.

Trés anos depois, chegamos ao fim de um ciclo,mas longe do fim
de um programa, com a certeza da construgdo de um legado para
a histéria da inovagdo no e para o setor publico. Aqui, ndio falamos
sO de nUimeros e resultados previstos em edital, mas sim do trans-
bordamento de um valor tangivel e intangivel que vai além do men-
surdvel, seja no suporte para a formulagdo de outros programas e
politicas publicas, na formagdo e capacitagdo de pessoas que le-
vardo a palavra da inovagdo no e com o setor publico para outros
cantos do Brasil e do Estado de Sdo Paulo, ou mesmo inspirando
geragdes a repensarem a forma como podem lidar e resolver pro-
blemas complexos.

Esta publicagdo € a celebragdo de um trabalho que so foi possi-
vel gragas a um movimento coletivo, com parceiros, apoiadores,
mentores e pessoas que se juntaram a essa jornada. Aqui, fago re-
verberar meus sinceros sentimentos de agradecimento, de satisfagdio
e de plena felicidade por ter feito parte dessa historia.

Foi um privilégio ter construido o IdeiaGov ao lado de tantas pes-
soas que levarei comigo para todo o sempre, certo de que, juntos,
manteremos Nosso compromiso pela inovagdo na administragdo
publica para toda a sociedade.

FELIPE MASSAMI MARUYAMA,

DIRETOR DE INOVAGAO EM GOVERNO NO
IMPACT HUB E COORDENADOR-GERAL DO
PROGRAMA IDEIAGOV ATE ABRIL DE 2022
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O MAIOR
PROGRAMA

DE INOVACAO
EM GOVERNO
DO BRASIL

No dia 13 de maio de 2020, o Decreto 64.974
do governo do Estado de S&o Paulo instituiu
o IdeiaGov (Programo de Implementacdo
de Solugdes Inovadoras para a Administragdo
PUblica), dando inicio ao que se tornaria
a maior experiéncia de inovag@o em
governo e apoio ao empreendedorismo
de impacto do Brasil e da América Latina.
Para executar esse trabalho, o governo paulista
contratou a Associagdo Impact Hub Brasil,
memlbro de uma rede global com ampla
experiéncia em organizacgdio de espagos
colaborativos, comunidades empreendedoras
e programas de capacitagcdo que inspiram,
conectam e geram impacto. Este livro traz um
balango dos trés primeiros anos do IdeiaGov.
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inovacdo sempre foi um poderoso
instrumento para melhorar a vida das
pessoas. Nos Ultimos anos, com a revolugéo

digital e as novas tecnologias desenvolvidas

Nno mundo, sua forca se tornou ainda maior.

Solugodes tecnologicas ino-
vadoras costumam despontar
rapidamente no setor privado,
que, movido por competicdo
ferrenha, busca eficiéncia e
maximizagdo de lucros. Mas o
seuimpacto social e ambiental &
potencializado quando elas che-
gam também ao servigo publico
ou quando o Estado apoia o seu
desenvolvimento. Foram esses os
propositos do IdeiaGoy, criado
pelo governo do Estado de S&o
Paulo e executado pela Associa-
cdo Impact Hub Brasil.

O projeto foi idealizado antes
da Covid-19,mas seu langamento,
em junho de 2020, ocorreuem ple-
na pandemia. Essa circunstdncia
acabou fazendo com que o pré-

prio IdeiaGov pudesse, em seu
inicio, integrar o rol de iniciativas
do governo paulista para enfren-
tar a emergéncia sanitdria, como
se verd ao longo deste livro.

Em seus primeiros trés anos, o
IdeiaGov realizou diversos traba-
Ihos com o objetivo de promover
a inovagdo no servico publico,
apoiar negocios de impacto so-
cial ou ambiental e fortalecer
0 ecossistema de inovagdo e
empreendedorismo.

O programa envolveu servi-
dores e 6rgdos publicos,empre-
sas com solugdes inovadoras,
negocios de impacto, institutos
de pesquisa, organizacdes da
sociedade civil, agéncias de fo-
mento & pesquisa e outros in-

tegrantes dos ecossistemas de
empreendedorismo, inovagdo
e governo. E gerou muitos resul-
tados que jad vém melhorando e
prometem melhorar ainda mais
a vida das pessoas.

O ldeiaGov herdou muitas li-
coes do Pitch Gov,um programa
langado em 2015 pelo governo
paulista para identificar solu-
cOesinovadoras desenvolvidas
por startups para solucionar de-
safios da administragdo publica
em diversas dreas.

Patricia Ellen (SDE), Andra Robert (SEGOV)
Eugénia Marola (PGE), inauguram o coworking
do IdeiaGov em novembro de 2021, apés
periodo de quarenta da pandemia da Covid-19

Embora também tenha sido
bem-sucedido, o Pitch Gov en-
frentou algumas dificuldades e le-
gou aprendizados valiosos, como
a necessidade de aperfeigoar a
metodologia para identificar as
demandas dos orgdios publicos,
dedicarum cuidado especial ao
alinhamento entre as equipes en-
volvidas nos projetos e aumentar
O apoio d etapa de testes.

O Pitch Gov também pade-
ceu da auséncia de uma legis-
lagdo amadurecida o suficiente

21




22

para dar conta dos diferentes
caminhos que as propostas
inovadoras selecionadas po-
deriam seguir apos o projeto-
-piloto. O programa ndo podde
desfrutar de legislagdes sur-
gidas posteriormente, como o
novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo.
Sancionado no inicio de 2016,
esse instrumento regulamentou
as parcerias de longo prazo entre
os setores publico e privado e deu
maior flexibilidade de atuacgdo
as instituicoes cientificas, tecno-
l6gicas e de inovagao (ICTs) e ais
respectivas entidades de apoio.
Uma das inovagodes da le-
gislacdo foi a possibilidade
de dispensa de licitagdo, pela
administracdo publica, nas
contratagodes de servigos ou
produtos inovadores de micro,
pequenas e medias empresas.
O novo Marco Legal estabele-
ceu, ainda, a possibilidade de
utilizagdo do Regime Diferen-
ciado de Contratagodes Publicas
(RDC) para agdées em érgdos

e entidades dedicados & cién-
cia, tecnologia e inovagdo. Além
disso, previu a possibilidade de
governadores e prefeitos esta-
belecerem regime simplifica-
do,com regras proprias para as
aquisicoes nessas dreas.

O IdeiaGov aproveitou tanto
os aprendizados do Pitch Gov
quanto os avangos da legisla-
¢do.O programa foiidealizado e
supervisionado por um Comité
Gestor formado por represen-
tantes da Secretaria de Governo
(Segov), da Secretaria de Desen-
volvimento Econdémico (SDE) e
da Procuradoria Geral do Estado
de S&o Paulo (PGE).

O Comité Gestor realizou
chamamento publico para se-
lecionar uma entidade de reco-
nhecida experiéncia e compe-
téncia para executar o projeto.
A escolhida foi a Associagdo
Impact Hub Brasil, integrante de
uma rede global de instituicdes
voltadas ao fortalecimento do
ecossistema de inovacgdo e ne-
gocios de impacto

No dia 18 de fevereiro de 2020, o governo

paulista e a Impact Hub assinaram
o Termo de Colaboracdo, prevendo
a realizagdo dos seguintes trabalhos:

Gestdo geral do projeto, incluindo fungdes
administrativas, financeiras e juridicas.

Contratacdo e gerenciamento da equipe de
implementacgdo, mapeamentos e gestdo estratégical.

Formacdo e gestdio de toda a comunidade
ligada ao ecossistema do IdeiaGov (startups, servidores
publicos, negécios de impacto etc.).

Criagdo do Coworking IdeiaGov, um espago para
reunir organizagodes e startups dedicadas a projetos
de inovagdio em governo e negocios de impacto.

Implementagdo de estrutura de apoio para
startups usudrias do Coworking, incluindo plano de
captacdo de residentes, ocupacdo do espaco e
articulacdo com fontes de fomento e financiamento.
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Desenvolvimento e execugdo de estratégia
de apoio & implementacdo de solugdes inovadoras
na administracdo publica.

Capacitacéio de servidores publicos, identificagdo
de necessidades em orgdos do governo,
elaboracdo de editais para busca de solucdes

no mercado, acompanhamento de projetos-piloto
e encaminhamento das solugdes aprovadas

para algum modelo de parceria ou contratacdo.

Execucdio de um programa de aceleragdo

de negocios de impacto alinhados aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos
pela Organizagdo das Nagdes Unidas, incluindo
selecdo por meio de editais publicos, formagdo

de rede de mentores e elaboragdo de conteddos
especificos para as organizagdes selecionadas.

Apoio & estratégia de comunicagdo

e divulgacdo do projeto, incluindo assessoria
de imprensa e gest&o de midias sociais, em
parceria com a Assessoria de Comunicacdo
da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

Para realizar esses compromissos,
o IdeiaGov criou uma série de projetos,
agrupados em trés frentes:

CONECTAR INOVAR COMPARTILHAR

Antes de conhecer em detalhes os projetos
realizados por cada uma dessas frentes,
veja alguns dos resultados alcangados
pelo IdeiaGov em seus trés primeiros anos.
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PROGRAMA DE
INOVAGCAO EM
GOVERNO E SEUS
RESULTADOS

Programa de
Inovagéo em Governo
foi concebido para
unir esses dois
interesses em torno de solucdes
inovadoras para melhorar
O servico publico no Estado
de S@o Paulo. Sua dindmica
consistiu em estabelecer
um processo estruturado
para que problemas reais
se tornassem desafios de
inovagdo aberta com potencial
para a implementagdo
no servico publico.

NUMEROS _
DE INOVAGAO

230 | servidores articulados

+R$ 1.7m

6 empresas fecharam acordos

de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento
® Inovquo) com o Hospital

das Clinicas através do desafio

de forga-tarefa contra a Covid-19

ACORDOS
DE PD&lI

56 | desafios mapeados

1 [o) | desafios langados

solugdes inovadoras CONTRATOS
245 | submetidas VIABILIZADOS
DIRETO

31 | propostas selecionadas Empresas que
fecharam contratos ou
acordos com 6rgdos
publicos através do

Programa IdeiaGov

18 | projetos pilotados

11 | empresas encaminhadas

MENTORIAS

Valoragdo das horas
de mentorias
ofertadas para

as empresas
participantes do
Programa

de Inovagdo em
Governo

+1 50 horas

Mentorias para startups do Programa
de Inovagdo em Governo

ORGAOS DE GOVERNOE
PARCEIROS INSTITUCIONAIS

ABES = ABStartups = ACE Startup = Anima Educagéo = ARTESP
= Assespro* BID = Brasscom=Brooder = Catdlise = CIEB =
Conecta = Connected Smart Cities & Mobility * CPS = CPTM
= Cubo Ita’ = DETRAN =EGESP = Enap = Fdbrica de Startups

= FENAINFO = FPTS = Fundag¢d&o CERTI = Fundacdo Lemann

* Fundagdo Vanzolini* Governo MG *HC | InovaHC =HC |
InRad =Hotmilk =B = ICE = Imaginable Futures * Impulso Gov
= Inovabra Habitat = Instituto Retina = IPEN = Learning Village
= Liga Ventures = Metrd = MP-RJ = Parque Tecnolégico Séio
José dos Campos = PRODESP = Quintessa = SAA = SEADE =
SEC-SP*SEDUC = SOG = Startup Farm=Tellus = TIVIT Labs =
Troposlab = Vetor Brasil= WeDo * Wegov = Yunus

rsd.Dm

RECURSOS
DE PILOTAGEM

Recurso aportado
pelo BID para os desafios
da for¢ca-tarefa contra
a Covid-19 no Hospital
das Clinicas

R$2M

FATURAMENTO/
FINANCIAMENTO

9.5/

NPS (Net Promote Score)
indice de recomendagéo
pelos participantes

M = MILHOES
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PROGRAMA DE
ACELERAQAO DE
NEGOCIOS DE
IMPACTO E SEUS
RESULTADOS

Programa de
Aceleracdo de
Negocios de
Impacto identifica
e apoia o desenvolvimento de
tecnologias inovadoras que
se destacam pelo potencial
de melhorar a vida das
pessoas e do planeta.

NUMEROS _
DE ACELERAGAO

3 | edigdes do Programa

266 | startups inscritas

72 | startups Selecionadas
e Aceleradas

PREMIACAO

Oferecida pelo Consulado
Brit@inico para uma startup
vencedora da 2° edi¢do do

Programa de Aceleragdo que
trabalhou com solugdes
voltadas para Net Zero 2050

R$ 90 MIL

MENTORIAS

Valoragdio das horas de mentorias
ofertadas para as empresas participantes
do Programa de Aceleracdo

+1 80horas

Mentorias para startups
do Programa de Aceleracgéo

=
=
»
co
0
o

PARCERIA COM
CIVITECH ALLIANCE

Valor de contratos viabilizados
através da participagdo das
empresas no Programa IdeiaGov em
parceria com o Civitech Alliance

PARCERIAS E
CONTRATOS

Somatdria de
valores dos
contratos fechados
pelas empresas
apoés passagem
pelo Programa de
Aceleracdo

R$452 MIL

ORGAOS DE GOVERNOE
PARCEIROS INSTITUCIONAIS

(.')72

Empresas
que integram
aspectos
sociais e
ambientais

Catapult = Conecta Atibaia= Consulado Briténico =
Inovagdo Barueri=Inovagdo em Cidadania Empresarial
(ICE) = Invest/sp = Polo Digital de Mogi das Cruzes =
Prefeitura de Atibaia = Prefeitura de Barueri = Prefeitura
de Campinas = Prefeitura de Itapevi = Prefeitura de Jahu
= Prefeitura de Jundiai=Prefeitura de Mogi das Cruzes

= Prefeitura de Osasco =Prefeitura de Praia Grande

Reos=Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e
Empreendedorismo de JAHU (SEDEMP) = Secretaria de
Infraestrutura e Meio Ambiente * Unidade de Gestéio
de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Jundiai
(UGADS) = Yunus Negécios Sociais

43

Mudaram seu modelo
de negécio

42,

Aumento na
lucratividade

9/10

NPS (Net Promote Score)
Indice de recomendacéo
pelos participantes

M = MILHOES



Quando comegamos a pensar ‘ ‘ O IdeiaGov tem como obijetivo tornar

o IdeiaGov, a ideia era que ele fosse o Governo de Sdo Paulo referéncia internacional
principalmente um facilitador de compras em inovacdo no setor publico e impulsionar
publicas de inovagdo, um instrumento pouco o desenvolvimento econémico com compras
utilizado por motivos de inseguranga juridica publicas de inovacdo, principalmente

e desconhecimento. Conforme comegamos dando oportunidade para startups, pequenas

a executar o programa, percebemos que e médias e empresas inovadoras em geral.”

ele teria que ser mais que isso. Para poder PATRICIA ELLEN, SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
de fato resolver o problema, vimos que seria DO ESTADO DE SAO PAULO ATE MARGO DE 2022

necessdrio criar uma rede de servidores
publicos comprometidos e interessados,

além de pesquisadores e empreendedores
que atuam com inovacdo de servigos publicos
de forma inovadora. O programa logo evoluiu
para se tornar uma estrutura de apoio a toda
uma comunidade de prdtica sobre o tema,
um formador de pessoas interessadas.”

JOAO ARTHUR REIS, DIRETOR TECNICO DA SUBSECRETARIA

DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO DA SECRETARIA

DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO ESTADO DE SAO PAULO MARCUS VINICIUS DE SOUZA, COORDENADOR DE CIENCIA,

ATE FEVEREIRO DE 2021 TECNOLOGIA E INOVAGCAO DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO ESTADO DE SAO PAULO ATE JANEIRO DE 2021

O IdeiaGov apoia toda a jornada de
inovagdo dos 6rgdios publicos, desde a definicdio
dos problemas até a compra e implementacéo
das solugdes. O resultado é mais qualidade
e rapidez para o cidadd&o, menos custo para o
Estado e seguranca juridica aos gestores publicos.




2°Férum
deinovagéo
em governo
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Inovacgoes testadas
e aprovadads em
orgdos publicos

Com o Programa de Inovacdo
em governo, o IdeiaGov:

Identificou demandas de inovagéao aberta
em orgdos publicos do Estado de S&o Paulo.

Transformou essas demandas em
editais de chamada publica para empresas
com solucdes aos desafios propostos.

Acompanhou a implantagdo de projetos-
piloto e a avaliagcdo de resultados.

Encaminhou as melhores solugées
para celebragdo de acordo de parceria
com o orgdo demandante.

PRINCIPAIS
REALIZAGOES
E RESULTADOS

10

desafios de inovacgdo
aberta langados por
6rgdos publicos do
Estado de Sdio Paulo.

31

foram selecionadas
para testar sua solucdo
em ambiente de uso
real em érgéios publicos
paulistas, com apoio

e acompanhamento

do IdeiaGov.

227

startups e empresas
se candidataram
para solucionar
esses desdfios.

10

empresas se
destacaram nos testes
e receberam aval para
celebracdo de acordo de
parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento

& Inovagéio (PDI)

com o 6rgdo publico
demandante do desafio.
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AS STARTUPS

COM SOLUGOES
TESTADAS
FORAM:

ADDED: Gestdio de
inovagdo educacional.

APTOR: Aplicagdio

I de provas escolares
digitais.

I ATCGEN: Kit de
diagndstico da Covid.

Automacdo de check-in

I BE3 HEALTH TECH:
em centros médicos.

melhorar a qualidade
de documentos

‘ BEELEGAL: Sistema para
digitalizados.

CAMEDICS: Plataforma
de auxilio a decisdes
médicas.

Monitoramento remoto

I CARENET LONGEVITY:
de UTL.

Andlise de dados de

I CONFLUENCIA DIGITAL:
avaliagdo estudantil.

corl: Comando
I de tomografias e

ressondncias a distéincia.

FITER: Sistema para prever
risco de evasdo escolar

FUNDAGAO SAGRES:
Plataforma para
professores criarem
aulas e avaliagdes
personalizadas.

dos desafios de
aprendizagem dos

‘ HUB.EDU: Diagndstico
alunos.

IDR: Operagdio remota
de ressondncia

magnética e tomografia.

de pacientes da Covid

I ISALUT: Monitoramento
com lA.

I LIFEMED: Monitoramento
remoto de UTI.

I LYCEUM: Sistema de gestdo

académica.

MINDIFY: Apoio & tomada

de decisdes médicas

com IA e faz automagdo

de protocolos clinicos
hospitalares.

identificar, conectar e

I NEDU: Sistema para
monitorar alunos.

NESS HEALTH: Comando
de tomografias e
ressondncias a distéincia.

NEURALMED: Rastreamento
epidemiolégico da Covid.

NEURALMIND: Monitoramento
da Covid com IA.

OTAWA HEALTH: Diagndstico
da Covid em raios-X.

PIXEON: Automatizagdo
para hospitais, clinicas
e laboratérios.

s&T: Software para
acompanhamento
de alunos.

SAFETEST DIAGNOSTICOS: Kit
de diagnéstico da Covid.

SAPIEDUCA: Plataforma
de engajamento de
alunos e diagndsticos
de aprendizagem.

TECHTOOLS: Sistema
para conectar médicos
e pacientes.

TIETA: Sistema de andlise
de dificuldade de provas
escolares.

ViNcuLo APP: Educacdio
inclusiva para alunos
especiais.

visiBILIA: Diagndstico de
Covid em tomografias.

‘ ‘ Todo o time do Impact Hub estava

mobilizado para, junto com as Secretarias
de Desenvolvimento Econdmico e de Governo,
fazer do IdeiaGov um programa capaz de
viabilizar solu¢ées concretas para a gestdo
publica com impacto direto na vida dos cidaddos.
Conseguimos! Nem a Covid-19 impediu o
programa de ser realizado, pelo contrério: com a
urgéncia da situagdo, nos engajaomos ainda mais
para trazer solugdes concretas para a populagdo,
como a UTI Conectada. Agora que o programa

se provou, nosso préximo desdfio é consolidd-lo
como um programa de estado com foco no
cidaddo e numa gestdio publica eficiente e eficaz.

HENRIQUE BUSSACOS, SOCIO-FUNDADOR DO IMPACT HUB
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NOS 10 DESAFIOS,

O IDEIAGOV...

COMPROVOU, em
projeto realizado no
Instituto Butantan, a
qualidade do primeiro
teste 100% nacional
para detectar a

Covid, desenvolvido :::

pela startup Safetest
Diagndsticos.

VALIDOU, em testes

no Hospital das Clinicas
de Séo Paulo, algoritmos
de Inteligéncia Artificial
que diagnosticam
Covid e outras doencgas
a partir de raios-X

ou tomografia dos
pulmobes, das startups

Otawa Health e Visibilia.

CONECTOU
equipamentos

de UTI do Hospital das
Clinicas de Sé&o Paulo
a plataformas online
das startups Carenet
e Lifemed, viabilizando
0 monitoramento
remoto de pacientes
infecciosos e
aumentando a qualidade
e a eficiéncia do
atendimento.

TESTOU no Hospital

das Clinicas um algoritmo
de inteligéncia artificial
da startup Neuralmed que
analisa laudos de exames
e identifica se o paciente
tem Covid ou outras
doengas, a gravidade

de cadacasoeo
surgimento e a evolugdo
de epidemias.

s

AVALIOU com sucesso,

no Hospital das Clinicas,

um sistema baseado

em inteligéncia artificial

da startup Mindify que
ajuda médicos e instituicdes
de saude a solicitar e
priorizar exames como
ultrassom e tomografia

de acordo com as condi¢cdes
de cada paciente.

IMPLANTOU, em projeto-
piloto, um sistema
automatizado da startup
Pixeon que passou a permitir
a pacientes do Hospital

das Clinicas marcar ou
remarcar exames de acordo
com suds conveniéncias,
reduzindo o absenteismo.

TESTOU com sucesso
um sistema para
operagdo remota de
exames de tomografia
computadorizada e
ressond@incia magnética,
que integra chat, cmera
e robd, desenvolvido
pela startup Cori.

AUTOMATIZOU, em
projeto-piloto, as tarefas
burocrdticas para a
realizagdo de exames no
Hospital das Clinicas desde
a chegada do paciente

ao local até a avaliagéo
final do atendimento, com
um sistema da be3 health
tech que fornece valiosos
relatérios gerenciais.

SELECIONOU onze

startups da drea de
educacdo para testar
solugdes tecnolégicas

para medir e analisar
defasagens de aprendizagem
no ensino publico, auxiliando
assim na elaboragdo

de politicas publicas para
enfrentar o problema.

AVALIOU uma ferramenta
para automatizar a
incorporagdo de certiddes
de nascimento e 6bito

nas bases de dados da
Fundagéo Seade, referéncia
nacional em andlises e
estatisticas socioecondmicas
que embasam pesquisas
cientificas e politicas
publicas.
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Aceleracdode
negocios de impacto
social e ambiental

Por meio do Programa
de Aceleracdo de Negdbcios
de Impacto, o IdeiaGov:

Identificou startups com solugées para
melhorar a vida das pessoas e o planeta.

Ofereceu a elas um programa de
aceleragdo com trés meses de duragdo.

Celebrou parcerias internacionais para
dar projecdo mundial a startups brasileiras.

startups se inscreveram startups foram

para participar das trés aceleradas entre
edi¢cdes do programa. 2020 e 2022.

Abriu espago na COP-26, na Escécia,
para startups brasileiras apresentarem
suas solucdes de impacto ambiental.
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AS SOLUGOES
QUE O IDEIAGOV
ACELEROU:

ACORDOS BRASIL: Startup

de conciliagéo e mediagdo
de acordos de cobranga
100% online

AED TECNOLOGIA: Biblioteca
acessivel

integra e analisa dados do

I ANALYTIX: Plataforma que
sistema de saude publica

ATIVA SOLUGOES: Integra
€ monitora equipamentos
conectados

ATLAS FLORESTAL: Atua
em restauragdo florestal
e agroflorestal

aos usudrios avaliar a
qualidade de servigos
publicos

B4WASTE: Combate ao
desperdicio de alimentos

CANTEIRO: Instalagdio
€ monitoramento de
biodigestores auténomos
e compactos

| AVALIANDO BRASIL: Permite

CARAMBOLA: Gestdio de
diversidade e inclus@o

CARBONO ZERO COURIER:
Entregas por bicicletas
e veiculos elétricos

CEM: Servico de
comunicagdo de
emergéncias por celular

CIDADES.CO: Gestdio
de espagos publicos

CLURB: Ajuda cidades
e cidaddos a se preparar
e responder a desastres

COLETANDO: Concede
cashback a quem leva
residuos recicldveis até seus
ecopontos

COMUTA ARQUITETURA:
Escritério de arquitetura
que realiza reformas
nas periferias

DIOSA: Apoio a mulheres
na construcdo civil

DIREITO AGIL: Aplicativo
para promogdo de direitos
humanos

ECOMILHAS: Incentivo &
locomocgéio a pé, de bicicleta
ou em transporte publico

EDUCACROSS: Jogos
educativos

ENDELEVO: Construcgdo de
casas mais sustentdveis

ENTECH RENOVAVEIS: Incentivo
ao reflorestamento

EZVOLT: Infraestrutura para
recarga de veiculos elétricos

FLEXIMEDICAL: Unidades
moveis de salde

GETMAXX: Dispositivo para
veiculos que reduz consumo
e emissoées

GREEN MINING: Logistica
reversa para reciclagem
de embalagens

IMPARE EDUCAGAO: Educacdo
socioemocional

INPATICS CONSULTORIA URBANA:

Tecnologias para tornar as
cidades mais empdticas

INSTITUTO SMART CITIZEN:
Treinamentos sobre cidades
inteligentes

KLUMIE: Cursos bilingues
para alunos surdos ou
com deficiéncia auditiva

LEMOBS: Acompanhamento
de nutrigéio escolar

METEOIA: Previsdes
meteoroldgicas para
gestdo de uso de dgua

MINDSIGHT: Softwares
para RH com métodos
de psicologia
organizacional

MOBILER: Aplicativo de
transportes e delivery para
pequenas cidades

MORADA DA FLORESTA:
Compostagem para geragdo
de adubo

NANOTEX: Nanotecnologia para
geragdo de energia limpa

NEAR BEE: Aplicativo de
seguranga publica

NOAH SMART CITY: Emissdio de
alertas de riscos ambientais

OCTACITY:|IA e governanga de
dados para o setor publico

ORGANA BIOTECH: Transforma
residuo orgdinico em adubo

PAC OLEO: Coleta de 6leo
de cozinha usado

PLANTAE ECOSSISTEMAS:
Plantio de mudas e
compensagdo de carbono

PONTUE: Gestdo de educacdo
a disténcia

PROSUMIR: Startup que
atua na transformagéo

de desperdicios industriais
em energia limpa

PW TECH: Equipamento
portdtil para purificagéo
de dgua contaminada

QUANTAENERGY: Geragdo
de energia de lixo orgdnico

RECIGASES:
Reaproveitamento de
gases refrigeradores

SAGAPRO: Edtech voltada
& promogdo de bem-estar
escolar dos alunos

SALA DO EMPREENDEDOR
DIGITAL: Apoio a micro
e pequenas empresas

SCIPOPULIS: Gestdio de
transporte publico

SDW: Pia que aproveita
dgua da chuva

SIPREMO: Sistema de alerta
para desastres naturais

SMART TOUR: Gestdo
publica do turismo com
foco em alta tecnologia

SO+MA VANTAGENS: Programa
de estimulo & reciclagem

SOCIALED: Ajuda jovens
carentes a ingressar em
universidades particulares

SYNFORWASTE: Coleta e
transformacgédo de residuos
orgdnicos em adubo

SYSVALE: Gestdio
de dados em UBSs

T&D SUSTENTAVEL: Sistema de
gestdo de recursos hidricos
que combate o desperdicio

TODO GREEN: Entregas
com veiculos ndio poluentes
para e-commerce

TRACKLI: Manutengdo
de veiculos elétricos

TRADENERGY: Plataforma
de negociagdo de
energia limpa

TRASHIN: Gestdio de residuos

VARRE VILA: Educacdio
ambiental

VERTOWN: Plataforma
de gestdo da cadeia
de residuos

WIIGLO: Monitoramento de
riscos de origem climdtica

OLEOPONTO: Reciclagem
de 6leo de cozinha
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Quem planta tamareiras néio

colhe as suas tdmaras. Este provérbio drabe

diz muito sobre as pessoas que assumem

a responsabilidade de promover a inovagdo

e d melhoria da qualidade de vida.

Os programas de inovacdo, além de serem uma
tarefa desafiadora por sua prépria natureza,
dependem de uma continuidade no longo
prazo. Os frutos ficam para as préximas gestoes
e geracgdes. Tive a honra de ter sido escolhido
para assumir a coordenacgéio do programa
IdeiaGov por parte da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico em 2021, durante

a crise da pandemia, e me sinto muito

seguro de ter contribuido para os resultados
obtidos e para a continuidade do programa de
inovagdo de Séo Paulo como politica de Estado.”
ARNALDO DASILVAJleIOR, SUBSECRETARIO DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INOVAGAO DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO ESTADO DE SAO PAULO

‘ ‘ O IdeiaGov se consolidou como

o melhor programa de inovacéo aberta em
governo jé realizado no Estado de Séo Paulo

e se tornou referéncia para outros estados.
Além da saude, outras secretarias apresentaram
suas demandas latentes expostas durante

a pandemia. Além disso, o toolkit para

compras publicas de inovagéo, desenvolvido
em parceria com d PGE, garantiu maior
seguranca juridica aos gestores publicos

para a contratacdo de servigos técnicos
especializados, estabelecimento de acordos

de P&D, bem como encomendas tecnoldgicas
e outros mecanismos presentes no Marco Legal
de CT&I. Podemos dizer que hoje o IdeiaGov

é uma politica de Estado para inovagédo.”

PAULA LIMA, COORDENADORA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E

INOVAGAO DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DO ESTADO DE SAO PAULO ATE DEZEMBRO DE 2021
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Difusdo de
conhecimento

sobre inovacdo
em governo

10 .

REALIZACOES

E RESULTADOS bate-papos com
especialistas também
abertos e gratuitos.

Em eventos presenciais e online, 2 6

publicagées e na midia, o IdeiaGov: foruns anuais sobre estados brasileiros e o Distrito
inovagdo em governo Federal representados na

Promoveu debates com especialistas abertos e gratuitos. audiéncia do site do IdeiaGov.

do Brasil e do exterior.

Compartilhou conhecimento sobre
inovacdo em governo.
Publicou toolkits sobre contratacdo experts em inovagéo paises de origem

de tecnologia no servigo publico. do Brasil e do da audiéncia do site.

exterior convidados
1 n 5 o 0

Alcangou ampla audiéncia no Brasil para compartilhar
DADOS REFERENTES AO PERIODO reportqgens SObre o IdquGov

e no exterior. conhecimento.
DE 01/03/2020 A 07/11/2022 publicadas ha midia.
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Conexdo de atores

do ecossistema
de inovagdo

Com acdes de fomento & colaboragéo
e ao trabalho em rede, o IdeiaGov:

Disponibilizou um coworking de mil m?
aos participantes de seus projetos.

Realizou encontros semanais sobre
inovagdo em governo.

Promoveu e moderou comunidades

voltadas & inovacdo em grupos de WhatsApp.

PRINCIPAIS
REALIZACOES
E RESULTADOS

17

eventos realizados
no Coworking
IdeiaGov, apesar
de o espaco ter
ficado fechado
até novembro

de 2021 por causa
da pandemia.

encontros
reunindo
especialistas

e participantes
dos projetos
do IdeiaGov.

membros

em grupos de
WhatsApp da
Rede IdeiaGov.
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Celebragdo de parcerias

internacionais e
presenca na COP-26

Para apoiar, dar projecéio mundial a
negaocios de impacto brasileiros e conectar

o governo paulista ao ecossistema
mundial de inovacdo, o IdeiaGov:

Obteve investimento do BID (Bcnoo Interamericano de
Desenvolvimento) para projetos de inovagdo em saude.

Celebrou parceria com a Connected Places Catapult,
agéncia de inovagdo do governo do Reino Unido.

Integrou a CivTech Alliance, uma rede mundial
composta por mais de vinte organizagodes publicas,
privadas e do terceiro setor que trabalham nos setores
de civtech e govtech.

Participou do COP26 Global Scale-Up Programme,
iniciativa de aceleracdo de negocios de impacto ambiental.

PRINCIPAIS 2 4 1
REALIZAGOES

E RESULTADOS startups prémio
brasileiras internacional

selecionadas conquistado

pelo IdeiaGov como membro do
tiveram acesso Global Scale-Up
a mentores, Programme,
investidores conferido pela

e especidalistas plataforma

internacionais Apolitical

em inovagédo (Global Public
em governo Service Team of
e negécios the Year 2021).
de impacto.

startups brasileiras
puderam apresentar
suas solugoées emum
evento oficial da
COP-26, a conferéncia
do clima realizada em
Glasgow, na Escécia,
em novembro de 2021.

BID (Banco

Interamericano
de Desenvolvimento)
R $ ® I h ~ Catapult
, ml oes CivTech Alliance

aportados pelo BID em projetos Connected Places
de inovagdo do IdeiaGov nho Hospital Consulado Britanico
das Clinicas de Sédo Paulo.



‘ ‘ O Estado tem se dedicado ao

processo de cocriagdo para melhorar a vida das
pessoas. Essa é uma estratégia que temos como
meta, envolve tecnologia e € demonstrada no
programa IdeiaGov, onde temos a oportunidade
de trocar experiéncias entre quem estd
pensando na administrag¢éo publica, querendo
mudar, e por outro lado a experiéncia do cidadéo
parceiro que estd criando o seu aplicativo, as
suas startups e traz consigo a experiéncia de ser
usudrio da Administragéo Publica. E um orgulho
ver diversos 6rgdios sairem da sua zona de
conforto, e tomando a frente ao lado da drea
executiva nesse processo. E através dessa
mudanca de processo que vamos fazer chegar
a quem precisa 0 NOSSO Servigo e conseguir
oferecer uma melhor qualidade de vida."

ANDRA ROBERT, SUBSECRETARIA DE SERVICOS

AO CIDADAO, TECNOLOGIA E INOVAGAO DA SECRETARIA
DE GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

‘ ‘ Promover inovagédio aberta na

Administracéo Publica passa pela necessidade
de internalizar, em cada desafio, a possibilidade
de insucesso. Contudo, promover essa abertura
abre terreno para solugdes novas e um
estreitamento cada vez maior com startups

e fundos de investimento. O comité gestor

tem um papel importante para analisar a
maturidade de cada desafio, contribuindo para
a selecdo de temas que sejam orientados a
missdes. A coordenacdo politica € um grande
desafio, mas felizmente isso néio impediu o
Programa IdeiaGov de se tornar uma referéncia
importante em inovacdo aberta e de deixar

um legado importante nas minutas e modelos
do Toolkit do Marco Legal de CT&I.

RAFAEL DE CARVALHO FASSIO,
PROCURADOR DO ESTADO DE SAO PAULO
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CONECTAR
INOVAR
COMPARTILHAR

Para cumprir sua miss@o de promover

a inovagdo em 6rgdos publicos,
impulsionar negoécios de impacto e
fortalecer o ecossistema de inovacdo

e empreendedorismo, o IdeiaGov realizou
diversos projetos em seus trés primeiros
anos. Essas iniciativas foram agrupadas
em trés frentes de atuacdo, batizadas

de Conectar, Inovar e Compartilhar.

Os propositos e projetos realizados em

cada uma delas s@o detalhados a seguir.

1)



CONECTAR

Muitas pessoas que atuam em empresas,
orgdos publicos, centros de pesquisa e outras
instituicdes publicas e privadas se dedicam
a temas relacionados com tecnologia,
inovagdo em governo e negdécios de impacto.
Muitas vezes, porém, elas ficam limitadas ao
seu proprio campo do saber, com pouco
acesso a outros conhecimentos, realidades
e perspectivas fundamentais para o
desenvolvimento de processos de inovagdo aberta.
Para aproximar essas pessoas e promover d
troca de conhecimento e o trabalho em rede
entre elas, o IdeiaGov instituiu uma série de acdes
que formaram a frente Conectar. Saiba mais
sobre essas iniciativas nas proximas pdginas.




riar pontes e estabelecer esforgos conjuntos séio condigdes

importantes para o fomento a inovagdo aberta. Novos

negocios se desenvolvem na intersegdo entre saberes

e habilidades especificos compartilhados em rede, por
meio da composi¢do de parcerias e arranjos que poderiacm,em um
primeiro momento, parecer pouco provaveis.

Por isso, fomentar o ecossistema empreendedor e manté-lo
conectado e coeso € um desafio permanente do IdeiaGov. Afinal,
boas solugdes podem surgir de iniciativas inventivas que sdo fru-
to da conexdo entre servidores publicos, gestores, inovadores de
impacto, pesquisadores, investidores, especialistas em inovagdo e
empreendedores.

Esse trabalho é realizado por meio de trés iniciativas principais:

COWORKING,
ENCONTROS SEMANAIS
E GRUPOS DIGITAIS

| Coworking IdeiaGov
l Encontro semanal Inovando com o Governo

| Grupos digitais da Rede IdeiaGov
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o planejar as agdes da frente Conectar, o governo paulista

e o Impact Hub, que traz em seu DNA a expertise de gestdio

de espacos de trabalho compartilhados, decidiram criarum

espaco fisico para reunir os diversos publicos interessados
em empreendedorismo de impacto e inovagdo em governo.

Em um galp&o de mil metros quadrados localizado junto a Se-
cretaria de Desenvolvimento Economico do Estado de Sdo Paulo,
foi montado o Coworking IdeiaGov, com mesas individuais e para
equipes, escritérios exclusivos, salas de reunidio, sala para atividades
de cocriagdo, auditdrio, espago para eventos e uma infraestrutura
completa para atendimento ao empreendedor.

O espaco ficou pronto em 2020, mas permaneceu fechado até o
segundo semestre do ano seguinte por causa da pandemia. A partir
do final de 2021, quando finalmente pdde ser aberto com seguranga,
passou a servir como local de trabalho ou reunido para empreen-
dedores, pesquisadores, servidores publicos e outros publicos en-
volvidos com os projetos do IdeiaGov. O espago também passou a
abrigar eventos do programa, como os encontros Didlogos.gov e as
edi¢cées do Forum de Inovagdo em Governo realizados no formato
hibrido (presencial e online).

O Coworking conta ainda com um espago chamado de Café
Conexdo, formado por um lounge com dreas de descompressdo
e um café com carddpio incluindo comida vegana e vegetariana,
dgua saborizada e outras delicias para fomentar ainda mais as
trocas entre os ocupantes do espago.
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75

encontros
tematicos

+650

participantes

Série de encontros Inovando
com o Governo

utra iniciativa da frente Conectar € a série de encontros

semanais Inovando com o Governo, criada com o objeti-

vo de capacitar a propria equipe do IdeiaGoyv, servidores

publicos e profissionais que atuam no ecossistema de
inovagdo e empreendedorismo de impacto para as especificidades
da inovagdo no setor publico.

Voltados exclusivamente a profissionais envolvidos nos projetos
do IdeiaGov e parceiros estratégicos, os encontros trazem especio-
listas em diferentes dreas para compartilhar seus conhecimentos
e debater com os demais participantes.

Foram 75 reunides entre 2020 e 2022, com publico médio de
vinte pessoas em cada uma, que trataram de temas téo variados
quanto os modelos legais para contratagdo de inovagdo no setor
publico, as oportunidades de inovagdo com a chegada do 5G no
Brasil, design inclusivo, diversidade e inclusdo.
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Confira
alguns temas

que foram
debatidos:

I Marco Legal das Startups
Marketing e inovagdo

COM pPOoUCOS recursos

Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo

I Lei do Governo Digital:
I Assédio

I Design Inclusivo

Mudangas climaticas
e politicas publicas

Inovagdo como politica
publica municipal

I Inteligéncia de dados para
a administragdo publica

I O home office e o trabalho
pés-pandemia

I Parceria Publico Privada
(PPP) da Nova Ceasa

Cases IdeiaGov Inovacdo
aberta/ Boas Prdticas

Inovagdo e a obsolescéncia

do conhecimento

Como o 5G vai potencializar

o ecossistema de Inovagdo

Estratégia Brasil

de Inteligéncia
Artificial: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

Marco Legal de
Saneamento: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

Promovendo inovagdo
no orgamento municipal
de Sdo Paulo

Gerando colaboracdo
entre governos e cidaddos

Como as startups
podem se relacionar
com o governo d
partir do Marco Legal
das Startups?

Acesso a servigos de
governo digital no Brasil

Diversidade e Incluséo no
Poder Executivo Federal

Inovagéo a servigo da
educagdo bdsica publica

I Inovacgdo para Indigenas

Acto em Hélice
Tripla para promover
inovacdo

Nova Politica Nacional
de Tecnologia

| para Educagdo

Inovagdo como
aliada da incluséo
Inovacdo aberta

Oportunidades de
Inovagdo em Educagdo
e Empregabilidade

I Inovagdo no setor publico

I Lei de Responsabilidade
Fiscal

Internacionalizagdo
de Startups




Comunidades para aprender,
ensinar e trocar ideias

oube ainda & frente Conectar gerir uma grande rede
colaborativa reunindo empreendedores, servidores pu-
blicos e outros profissionais com interesse em inovacdo
em governo e empreendedorismo de impacto.
Batizado de Rede IdeiaGoyv, esse trabalho é realizado por meio de
grupos de WhatsApp que foram crescendo ao longo do tempo.
Voltadas inicialmente apenas aos participantes dos programas
do IdeiaGov, essas comunidades passaram a atrair o interesse de
outros publicos, levando o IdeiaGov a abrir inscrigcdes para qualquer
pessoa com interesse ou atuagdo relevante na drea. Com isso, 0s
grupos chegaram ao total de 700 participantes, com membros de
22 estados brasileiros e de outros sete paises.

A Rede IdeiaGov funciona como um espago de mentoria e troca
de conhecimentos. A gestdo dessas comunidades encarrega-se
de moderar as conversas, facilitar as discussdes, compartilhar in-
formagoes Uteis e importantes sobre os programas do IdeiaGov e
outros documentos de interesse de seus membros.
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A Rede IdeiaGov aproveitou a experiéncia do Impact Hub na

o - : ) PRE-OPERAGAO E ATIVAGAO
criagdo e gestdo de comunidades em ecossistemas com cultura e O . 9. . ¢
o ’ R ] ' ' Em seguida, o IdeiaGov criou um grupo com
empreendedora e negocios de impacto. A instituigéo escolhida pelo * UM nimero reduzido de membros diversificados
Governo de S&o Paulo para gerir o IdeiaGov administra comunida- para testar as prdaticas de administragéo de comunidades
des em mais de 50 paises, totalizando cerca de 100 mil membros. do Impact Hub, incluindo onboarding dos novos
. . . . . membros, eventos de cultivo de comunidade, validagdo
O trabalho segue uma metodologia criada hd mais de quinze anos dos sistemas de gestdio e relacionamento entre

com o objetivo de potencializar o impacto das redes, que vem sendo 0s membros, comunicagdo e mensuragdo de resultados.

aperfeicoada ao longo do tempo, envolvendo as seguintes etapas:

CLAREZA DO
PROBLEMA

No inicio, o ldeaGov
realizou uma pesquisa
para entender o
contexto e o que jd
havia sido alvo das
comunidades, por
meio de entrevistas

e outras iniciativas.

H GRUPO INICIAL
Antes de langar sua
==a rede, o IdeiaGov reuniu
um grupo de pessoas

comprometidas com
inovagdo em governo
e negocios de
impacto para idealizar

as comunidades.

COCRIAGAO

E MODELAGEM

O grupo inicial ficou
encarregado de
estabelecer a
identidade da Rede
IdeiaGov por meio

de um processo de
cocriagdo. A tarefa
incluiu a elaboracéo
de um mapa do

perfil de potenciais
membros, considerando
os diferentes
segmentos envolvidos
no ecossistema de
inovagdo em governo
e negocios de impacto,
e a preparagdo

de uma lista de nomes
a serem convidados
para integrar

a Rede IdeiaGov.

"N

LANGAMENTO
DA COMUNIDADE E
Depois de tudo a
preparado e ajustado,

a comunidade foi entéo

adberta a todos os

interessados. O IdeiaGov

utilizou todos os canais

de comunicagdo

disponiveis para

divulgar sua rede aos

publicos previamente

mapeados. Ao ingressar

na rede, 0s Novos

membros eram

envolvidos em

conversas sobre temas

do interesse de todos ali

presentes e convidados

a dar sua contribuigéo

para o debate.

CULTIVO DA
COMUNIDADE
Para manter a
comunidade ativa e
promover conversas
relevantes, a Rede
IdeiaGov realiza um
trabalho constante
de desenvolvimento

e manutencgdo das
relagoes entre os

seus membros.
Realizado por um time
especialista em gestdo
de comunidade, esse
trabalho compreende
agoes intencionais de
hosting e de facilitagdo
de grupos, além de
reunides periddicas de
gestdo e governanga
com a coordenagdo
do programa.




A COMUNIDADE IDEIAGOV E FORMADA POR
PESSOAS DE TODOS OS ESTADOS BRASILEIROS

E DO DISTRITO FEDERAL
ITOCANTINS
AMAPA |
I MARANHAO
MATO eRossol PIAUI

RORAIMA I——- CEARA

’ RIO GRANDE DO NORTE

AMAZONAS I——'
P PERNAMBUCO

—

PARA H

ACRE I—-
——I ALAGOAS
RONDONIA I—-
SERGIPE

DISTRITO FEDERAL ! I BAHIA
GOIAS |
| MINAS GERAIS
MATO GROSSO DO SUL I—-
PARANI:\I
| ESPIiRITO SANTO
RIO DE JANEIRO
SAO PAULO
RIO GRANDE DO SUL SANTA CATARINA
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3

comunidades

700

membros

26

estados brasileiros
+ o Distrito
Federal

8

paises

EUA I

OS PAISES COM MEMBROS
NAS COMUNIDADES IDEIAGOV

REINO UNIDOI

IALEMANHA

I TURQUIA

'—I BRASIL

I iNDIA

AFRICA DO SUL

ARGENTINA
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As comunidades representam um
caminho relevante e auténtico para fortalecer
o ecossistema de inovag@o em governo e séio
capazes de promover trocas valiosas e conexdes
qualificadas entre atores dos setores publico
e privado. No IdeiaGov, reunimos um grupo de
pessoas com diferentes histéricos, perspectivas,
expertises, habilidades e de partes distintas
de todo o Pais, mas igualmente entusiasmadas
e com 0 mesmo proposito, para trocar
experiéncias, boas praticas e cocriar solugdes.
Foram dezenas de eventos, mentorias coletivas,
rituais de conexdo e conteudos temdticos de
inovagéio em governo, empreendedorismo e
da agenda de impacto 2030. Tudo isso com um
DNA Unico e pioneiro, um jeito IdeiaGov de ser.”

ANDREA XAVIER, COORDENADORA DE COMUNIDADE E EXPERIENCIAS
NO IMPACT HUB / PROGRAMA IDEIAGOV ATE ABRIL DE 2022

‘ ‘ O IdeiaGov tornou-se referéncia

em inovagdio aberta em governo através dos
nossos programas de Inovagéio e Aceleragéio
e também mostrou seu potencial ao criar uma
comunidade engajada e conectada.

O Coworking do IdeiaGov teve como premissa
oferecer um modelo de trabalho inovador
para as empresas com interesse em apresentar
suas solucdes para o governo e se conectar

com outros atores do ecossistema de inovacgéo.
Proporcionamos um ambiente descontraido e
flexivel, permitindo aos residentes um foco maior
em suas atividades, e a realizag¢éo de eventos,
palestras e reunides em um espago inovador

que estimula a troca de experiéncias,
amplificacdo da rede de contatos, oportunidades
de novos hegdcios e, principalmente,

conexdes entre o setor publico e privado.”

ROSEANE SOUZA, ANALISTA DE COMUNIDADE E EXPERIENCIAS
NO IMPACT HUB / PROGRAMA IDEIAGOV
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INOVAR

Na frente Inovar, o IdeiaGov implementou dois
projetos. Um é o Programa de Inovacéo em
Governo, que identifica desafios de inovagéo
em orgdios publicos, seleciona solucdes no
mercado, acompanha a realizagdo de testes-
piloto e encaminha as melhores solugdes para
implementacdo. O outro é o Programa de
Aceleracd@o de Negocios de Impacto, que define
temas de interesse publico, busca startups
dedicadas a eles e oferece a elas uma série
de instrumentos para o seu desenvolvimento.
A seguir, detalhes sobre ambos os programas.




PROGRAMA
INOVAGAO
EM GOVERNO

Orgd@os da administragdo publica
tém desafios complexos que requerem
solucdes inovadoras. Empresas
especializadas nessas solugdes tém
interesse em se apresentar para
o setor publico. O Programa Inovagdo
em Governo do IdeiaGov € o elo
gue conecta esses dois interesses,
em processos que envolvem chamada
publica, selecdo de propostas, realizagdo
de projetos-piloto e avaliacdo das
solucdes. As proximas pdaginas contam
um pouco desse trabalho.
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Por que o Programa Inovagéio
em Governo foi criado

o funcionalismo publico, existerm muitos profissionais interes-
sados em utilizar as mais modernas tecnologias disponiveis
no mercado para melhorar a prestagdo de servigo dos or-
gd@ios em que atuam. No setor privado, empreendedores que
desenvolvem solugdes baseadas em novas tecnologias tém grande
interesse em apresentar seus produtos aos érgdos publicos.

O Programa de Inovagdo em Governo foi concebido para unir
esses dois interesses em torno de solugdes inovadoras para melho-
rar o servico publico no Estado de S@o Paulo. Sua dindmica consiste
em estabelecer um processo estruturado para que problemas
reais sejom mapeados e apresentados em formato de desafios
publicos de inovacgdo aberta.

O projeto desenvolveu uma metodologia propria para dar conta
desse desafio. Cada ciclo tem inicio com um trabalho de identifi-
cacdo das demandas dos orgdos publicos, para que a busca de
solugdes inovadoras parta de necessidades reais. Apos a definigcdio
dos desafios, o IdeiaGov langa editais de chamamento publico para
buscar solugdes inovadoras que possam resolver tais desafios. A
oferta dessas solugdes abarca startups, empresas consolidadas,
institutos de ciéncia e tecnologia e consorcios nacionais ou inter-
nacionais interessados em testar seus produtos na solug&o dos
problemas apresentados.

As propostas passam, como prdtica de um edital de chamada
publica, por um processo de selecdo, que consiste na submissdo

de propostas e documentos, andlise por especialistas, banca avao-
liadora e avaliagdo de maturidade tecnologica para resolugdo do
problema publico. As empresas selecionadas realizam entdio um
projeto-piloto no Estado, sob a supervisdo da equipe técnica do
orgdo que apresentou aquela demanda.

Com base nos resultados dessa fase, 0s supervisores e a equipe
do IdeiaGov definem quais os caminhos mais indicados para cada
solugdo, em um leque de alternativas previstas no edital que inclui
a potencial aquisicdo pelo governo.

O Programa Inovagdo em Governo proporciona diversos bene-
ficios tanto aos gestores publicos quanto aos empreendedores que
participaram do projeto.
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Principais beneficios Principais beneficios
para os gestores publicos para os empreendedores

REDUGAO DE INCERTEZAS: O Programa proporciona aos gestores MODELO DE NEGOCIO: O programa oferece apoio no desenvolvimento
'@ publicos a seguranca de poder trabalhar com a implementagdo ou na adaptacdo do modelo de negdcio e busca preparar
de solugdes inovadoras por meio de um processo transparente. aempresa para uma possivel venda da solugcdo ao governo.

APOIO TECNICO: As empresas participantes tém total
acesso As equipes técnicas parceiras.

EQUIPE DEDICADA: Eles podem contar com o dpoio, ao longo
ii de todo o processo, de um time especializado em inovagdo
totalmente dedicado ao projeto.
AMBIENTE REAL: Aplicagdo da solugdo em ambientes de uso
CONEXOES: Os gestores publicos que, apds a realizagdo do real para testagem e validagdo técnica e mercadoldgica.
Programa, decidem implementar a solugdio testada no projeto-
i‘!‘j piloto tém acesso direto ¢ rede de apoiadores constituida pelo

ldeiaGov para facilitar esse processo.

ARTICULAGAO: Articulag@o com potenciais parceiros
para aimplementacdo das solucdes.

> 0 I [

EXPANSAO: Suporte para expanséio nacional e internacionalizagéio
das solugcdes adotadas.

B POSSIBILIDADE DE COMPRA E VENDA: Estruturagdio de estudos junto
aos gestores publicos para incorporacdo das solugoes.

s
Im
v

CONEXAO COM INVESTIDORES: Conexdo entre os proponentes
dos projetos selecionados com investidores-anjo, fundos
de venture capital e fontes de financiamento publico e privado.

EQUIPE TECNICA: Acompanhamento constante por uma equipe
g de especialistas técnicos.

TIME JURIDICO: Apoio juridico para assegurar a conformidade
) dos projetos s normas legais no caso de uma possivel
= implementacdo.

ADOGAO GOVERNAMENTAL: Potencial adogdio ou compra das
solugdes por parte de érgdios de governo do Estado de S@o Paulo.

EXPOSIGAO: Exposicdio e publicidade dos projetos implementados,
com mencdo & sua utilizacéo pelo Estado de S&o Paulo.

Z ¢ B
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O fluxo de trabalho

do Programa de
Inovagdo em Governo
do IdeiaGov

ldeiaGov desenvolveu

uma metodologia propria

para identificar problemas

reais No servigo publico
paulista que ndo pudessem ser
resolvidos por uma solugdo pronta
vendida no mercado, mas exigissem
um processo de inovagdo aberta e
tivessem potencial de implementacgdo
no Estado. Os principais passos dessa
metodologia sdio os seguintes:

IMERSAO NO PROBLEMA

Essa fase é o ponto de partida

de todos os desafios langados pelo
IdeiaGov. Cada imerséo tem em torno
de 15 horas de duragéo e foco no
entendimento do problema,

na exploracgdo do mercado e na
andlise sobre a viabilidade de
implementagdo de uma solugéio,
percorrendo as seguintes etapas:

Apresentacdio, pelos gestores
publicos para a equipe do
IdeiaGov, de alguns dos problemas
enfrentados no dia a dia.

Realizagdo pela equipe de um
mapeamento para verificar se

hé potencial para inovagéo aberta
e capacidade do érgéio

para sua implementagdo.

Exploragéio e diagndstico
da demanda.

com pesquisa de mercado,

I Defini¢géio dos resultados esperados,
para a potencial solugdo.

Construgdio do edital e
planejaomento da comunicagdo.

LANGAMENTO DO
DESAFIO, SELECAO
DE SOLUGOES E
PROJETO-PILOTO

Por meio de chamadas
publicas, os desafios
considerados vidveis

sdio langados a startups,
empresas ja consolidadas,
institutos de ciéncia e
tecnologia e consércios com
capacidade de apresentar
solucées para os problemas

SELECAO:

A Comisséio de Andlise,
formada por especialistas

do érgéio demandante e
parceiros técnicos, avalia as
solugdes inscritas e seleciona
as que melhor atendiam aos
critérios estabelecidos no
edital.

PROJETO-PILOTO:

As solucdes aprovadas
pela Comissdio de Andlise
s@o entdo testadas em

um projeto-piloto com
aproximadamente dois
meses de duragdo. O érgdo
demandante tem a
incumbéncia de minimizar

apresentados. As etapas
desse processo sdo:

INSCRIGOES:

Nesse periodo, para
mobilizar o ecossistema
de inovagdo, o IdeiaGov
faz ampla divulgagédio

do edital e realiza evento
para sanar as duvidas dos
empreendedores dispostos
a participar do projeto.

Os interessados inscrevem
suas solucdes.

os riscos para os gestores
publicos encarregados de
participar desse trabalho.

As empresas participantes
recebem todo o acesso
necessdrio as equipes técnicas

e aos equipamentos dos 6rgdos

publicos do Estado para testar
a solugéio em casos de uso
real. Os participantes ainda
contam com mentorias

e uma rede de relacionamento
para apoiar a hegociagéio

da solugdio. Todo esse processo
é readlizado sem qualquer

tipo de pagamento a nenhuma

das partes, sendo que cada
uma delas arca com
0s seus proprios custos.

AVALIAGAOE
ENCAMINHAMENTO:

Ao final do projeto-piloto em
ambiente de uso real, a equipe
técnica do 6rgéio demandante,
juntamente com a equipe do
IdeiaGoyv, avalia as solugdes
testadas, transme suas
consideragdes as empresas

e aponta as que deveriom

ser encaminhadas para um
possivel processo de adogéio
pelos 6rgdios de governo do
Estado de Sdo Paulo. Apesar
de poder ser considerada
como aprovagdo da solucdo,
tal chancela, contudo,

ndo representa garantia

de compra publica.

APOIO JURIDICO
AIMPLANTAGAO
DE SOLUGOES

Nos casos em que o

érgdio publico decide
implementar uma solugéo
aprovada em projeto-piloto,
o IdeiaGov disponibiliza
apoio juridico ao longo do
processo de formalizagéo
da parceria.
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Nossa metodologia ativa busca engajar
os servidores participantes para, inicialmente,
compreenderem os problemas que vivenciam no seu
dia a dia. Somente a partir do processo de imerséo é
que os potenciais desafios de inovacdo aberta séo, de
fato, definidos e lancados para o ecossistema.”

BRUNO MARTINELLI, COORDENADOR DE INOVAGAO EM GOVERNO NO IMPACT
HUB / PROGRAMA IDEIAGOV ATE AGOSTO DE 2021

Quando uma empresa proponente de solugdo
para o governo entra no ldeiaGov, tem inicio um arranjo
complexo que envolve uma aproximagéio com o érgdio
demandante do Estado, discussdées com tomadores
de decisdio, desenhos de tecnologia da informacéo,
envolvimento de CEOs, membros da governanga,
equipes técnicas, entre outros. O programa nos deu a
oportunidade de aprender na prdtica como rodar um
projeto-piloto de inovagéo aberta na administragéo
publica e, principalmente, a importéincia de se planejar

o projeto, capacitar equipes e preparar a infraestrutura.’
GABRIEL ROMITELLI, COORDENADOR DE INOVAGCAO ABERTA
NO IMPACT HUB / PROGRAMA IDEIAGOV ATE MARCO DE 2022

O IdeiaGov veio com um potencial
gigantesco de quebra de paradigma na
administracéo publica. Estimular secretarias
a pensar seus desafios, mostrd-los ao mundo
e pedir apoio para resolvé-los € um ato
democratico que sé a inovagdio consegue
realizar. E uma semente para que mais gestores
saiom da sua zona de conforto e consigam
tornar o Estado mais eficiente, eficaz e efetivo
para a realizagdo das politicas publicas.”

ANDERSON SANTOS AZEVEDO, COORDENADOR DE INOVACAO
EM GOVERNO NO IMPACT HUB [ PROGRAMA IDEIAGOV

No IdeiaGov, encontrei um
espaco rico de ideias e grandes mentes, assim
como repleto de desafios e aprendizados. Todo
esse processo por si s6 gera transformacgao,
por ser repleto de aprendizagem, colaboracéo,
sinergias e sonhos.”

EVANDRO SILVA, ANALISTA DO PROGRAMA DE INOVAGAO
EM GOVERNO NO IMPACT HUB/ PROGRAMA IDEIAGOV
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A metodologia desenvolvida
pelo IdeiaGov para o Programa
de Inovagdo em Governo

ldeiaGov desenvol-
veu um meétodo de
trabalho préprio
para conduzir o Pro-
grama de Inovagdo em Gover-
no. Ele se inspirou em sistemas
de inovagcdo consagrados,
como o design thinking, e teve
a colaboragdo de diversos
profissionais e instituicdes dos
setores publico e privado.

A metodologia resultante
dessa formulacdo coletiva foi
sistematizada em uma série
de documentos que orientam
o processo de identificacdo de
demandas, definicdo de de-

safios, elaboragdo de editais,
selecdo de propostas, imple-
mentacdo de projetos-piloto e
avaliagdo de resultados. Esse
conjunto de documentos cons-
titui um dos legados do Ideia-
Gov e esta disponivel a qualquer
interessado no link ou usando o
QR Code abaixo.

]| Acesse os documentos com a

r metodologia completa utilizada
pela equipe do programa pelo
QR Code ou pelo enderego
https://bit.ly/metodologia_
inovacao_em_governo

PRIMEIRA ETAPA

DESCOBRIR E APRESENTAR AS DEMANDAS

O primeiro documento € o guia Caixa
de Ferramentas — Construindo desafios
de inovagdo aberta com o IdeiaGov.
Ele apresenta a filosofia do Programa
de Inova g&o em Governo e o método
utilizado para identificar oportunidades
de inovacgdo e transformd-las em desafios
para o ecossistema de inovagdo.

A publicagdo de 76 pdginas detalha as
condigBes necessdrias, a composigdo ideal

dos grupos de trabalho, as etapas e os
instrumentos que devem ser utilizados nesse
processo, incluindo oficinas, atividades,
prazos, perguntas a fazer, formuldrios
a preencher e reflexdes importantes.

O processo tem a finalidade de alinhar
a demanda recebida, explord-la em
busca de um diagndstico mais preciso,
definir os resultados esperados e construir
o edital para a chamada publica.

I I
L L
VAI/NAO DEFINICAO DE —
VAl COM INSTRUMENTO —
PARCEIRO & JURIDICO v
I I
I/ I/
a NFHAR RAR » 0 0
A DEMANDA DIAGNOSTICA DO O ED
5 RIDA A DEMANDA »Je
Avaliar a capacidade Formar o time Definir objetivos Definir critério
institucional .. . L de avaliagéio
Definir a pesquisa Entender restricbes
Mapear o contexto quali-quanti Definir beneficios
. . Pesquisar o mercado .
Mapear usudrios Enquadrar o desafio Definir piloto

e atores-chave
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SEGUNDA ETAPA

SELECIONAR OS PARTICIPANTES
DO PROJETO-PILOTO

Para cada desafio proposto, o Programa
de Inovagd&o em Governo buscou testar
mais de uma solucdio para aumentar suas
chances de éxito, mas néio muitas, para
evitar complexidades desnecessdrias.
Nesse sentido, selecionar os participantes,
dentre os inscritos no edital, representou
um importante desafio do programa. O
método desenvolvido pelo IdeiaGov para
a realizagdo desse processo foi compilado
no Manual de Avaliag&o de propostas
para selegéo da startup para piloto.

Ele € composto por quatro etapas.

A primeira, denominada de

triagem, estabelece uma série

de critérios objetivos descritos

no edital, que devem ser observados

para definir se cada candidato retine

as condigbes minimas necessdrias

para participar do programai.

Alista inclui aspectos como possuir

a propriedade intelectual ou os
fl* direitos legais sobre a solugdo

apresentada, ser uma empresa

idénea e legalmente constituida,

ndo haver conflito de interesse

com a administragéo publica

e ter capacidade de implementar

o piloto experimental.

A triagem ndo estabelece posigoes,

apenas elimina quem ndo estd

apto a seguir No processo

H

(

Na fase seguinte, as propostas
s@io avaliadas por especialistas
e recebem um parecer técnico
sobre suas caracteristicas
tecnoldgicas, operacionais

e de negdcios, o qual atribui
pontos a cada participante.

Aterceira etapa do processo,
chamada de Demoday, consiste
emum dia de encontros
individuais com cada um dos
proponentes, para que eles
fagam uma apresentagdo

da sua proposta e ambas

as partes tirem suas duvidas.

Na fase final, os atores-chave
da comissdo de andlise se
rednem para selecionar as
empresas que participardo do
desafio. © Manual de Avaliagéio
estabelece o formato dessa
reunido, as ferramentas que
devem ser utilizadas e os
critérios da selecdo, que deve
ocorrer de maneira consensual,
mas pode exigir votagdo

caso haja divergéncia

entre os participantes.

TERCEIRA ETAPA

PREPARAR, REALIZARE
AVALIAR O PROJETO-PILOTO

Testar a viabilidade, a eficiéncia e o potencial
de escalabilidade das solugdes selecionadas,
em ambiente de uso real, constituiu um dos
principais objetivos do Programa de Inovagdo
em Governo. A metodologia desenvolvida
define uma série de condigdes e prdticas
necessdrias para d realizagdo de um bom
projeto-piloto, reunidas no manual Como
Pilotar em um Contexto de Governo com o
IdeiaGov. A publicagdio expde os objetivos

do projeto-piloto, ressalta a importéncia

e 0s papéis dos trés principais atores do
Programa — o IdeiaGoyv, o érgéio demandante
e aempresa proponente — e os principios
metodoldgicos que devem nortear a
iniciativa. Em seguida, apresenta as etapas
do processo e as ferramentas que devem

ser utilizadas em cada uma delas:

PILOTAGEM: Lista as agdes que
Q 0 orgéo demandante deve adotar
Q previamente em relagdo a
infraestrutura, pessoas e regras.

: I PREPARAGAO DO AMBIENTE DE

PLANEJAMENTO DO PILOTO:
Estabelece procedimentos iniciais

.A. de responsabilidade da empresa
Il B proponente, como definir papéis,
-V

canal de escuta para feedbacks,

mMapeamento de riscos e cronogramal.

«

Zi)

]

"

DEFINI(;/?\O DE OBJETIVOS

EMETRICAS (OKR): Recomenda e
subsidia a adogdo da ferramenta
OKR (Objectives and Key Results) para
determinar e medir resultados-chave.

PILOTAGEM: Orienta a aplicagdo
da metodologia na realizagdo
do projeto-piloto por um periodo
madximo de trés meses.

ANALISE DOS RESULTADOS: Orienta

o preenchimento de dois relatdrios
de avaliagdo dos resultados do
projeto-piloto.

DIA IDEIAGOV: Institui um dia para

que as empresas participantes
apresentem os resultados do

seu projeto-piloto a stakeholders
estratégicos, ampliando suas chances
de contratagdo ou parcerias futuras
COmM 0 governo e outros interessados.

ENCAMINHAMENTO DA SOLUCAO:
Confere um atestado de capacidade
de pilotagem em ambiente real as
empresas que finalizaram o processo.
Além disso, conforme o resultado,
encaminha a empresa para Novo
estdgio de relacionamento com o
poder publico, que pode envolver
desde a assinatura de acordo de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
(PD&I) até a aquisicaio da solugdo.
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Os desdfios langados
hos trés primeiros
anos do Programa de
Inovacdao em Governo

—— ntre 2020, quando foilangado, e 2022, o Programa de Inovagdo
em Governo do IdeiaGov langou dez desafios para atender
as necessidades de servigos publicos do Governo do Estado

| de Sd&o Paulo, divididos em quatro edigdes. As duas primeiras,
realizadas no auge da pandemia, voltaram-se para o setor da
saude; a terceira apresentou desafios das dreas de educagdo e
de andlise de dados estatisticos; e a quarta focou em demandas
ligadas ao transporte publico. Além dessas edigdes, o Programa
realizou uma consulta publica para avaliar a viabilidade de uma
ferramenta para orientar a oferta de cursos profissionalizantes
no Estado, sem, no entanto, langamento de editais de desafios
mapeados. A seguir, saiba quais foram os objetivos e os resultados
desses desafios:
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DESAFIO 1

8

propostas

Kit diagnéstico da Covid-19 apresentadas

0s primeiros meses da pandemia, uma das maio-
res dificuldades no enfrentamento da Covid-19
era a falta de testes e insumos para a sua pro-
ducgdo. Em junho de 2020, o Programa Inovagdo
em Governo buscou no mercado solugdes tecnologicas
e inovadoras para diagnosticar a doenga. Além de con-

2

fidveis, elas tinham de ser acessiveis para programas empresas
selecionadas

de saude publica e ter potencial para alcangar o maior
numero possivel de pessoas.

Diante da pandemia da Covid-19, a SafeTest colocou
em prdtica o conhecimento acumulado e adaptou sua
infraestrutura em biotecnologia para o desenvolvimen-
to de um teste sorologico por imunoensaio enzimdtico
(chamado teste ELISA), capaz de detectar os anticorpos
IgG e IgM contra o Sars-CoV-2. O exame utiliza particulas
virais sintéticas de base proteica, ou seja, criadas em
laboratorio, o que permite detectar qualquer variagdo
ja identificada do virus, em qualquer parte do mundo,
com alta acurdcia — 100% de sensibilidade e 99,5% de
especificidade.

O projeto-piloto foi estabelecido em parceria com o Instituto
Butantan, com o objetivo de analisar os testes desenvolvidos e for-
necidos pela empresa SafeTest, apoiando o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas e inovadoras para a realizagdo de testes de
diagndstico para Covid-19 que fossem confidveis, acessiveis para
programas de saude publica e pudessem ser replicados para al-

destaque

cangar o maior nimero possivel de pessoas.

O projeto referente d chamada publica ocorreu no periodo entre
margo e maio de 2021. O resultado da competi¢do referente a esta
chamada publica foi publicado no DOE do dia 05/08/2020 e a prova
de conceito foi finalizada no dia 07/05/2021.

Apos fase de testes, a equipe do Butantan recomendou o en-
caminhamento da startup SafeTest para a proxima fase do projeto
via ldeiaGov, por meio de celebragdo de acordo de PD&I junto ao
Instituto Butantan, com o estabelecimento de novo plano de tra-
balho em conjunto.

ATCGen, criadora de umteste de equivaléncia
e ndo inferioridade da bidpsia respiratéria
como método de coleta e diagndstico da

Covid-19.

ATCGen

SafeTest Diagnésticos, com o SafeTest Co-

vid-19, alternativa confidivel e acessivel para

>$Sa fETESt o diagndstico dainfecgéo pelo novo corona-

Diagnosticos virus Sars-Cov-2, que se destacou na reali-
zagdo do projeto-piloto.
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IMPLEMENTADA

>S SafeTest Primeiro teste

Diagnosticos

de Covid
100% nacional

startup brasileira SafeTest j& atuava no desenvolvimento de

testes para a detecgdo de diferentes tipos de virus quando,

em 2020, o Sars-CoV-2 comecgou a se espalhar pelo mundo.

A empresa havia sido criada quatro anos antes, em Belo
Horizonte (MG), para levar ao mercado exames baseados nas mais
modernas tecnologias pesquisadas nas universidades. Com a ex-
plosé&o da pandemia, concentrou esfor¢cos na criacdo de um exame
especifico para 0 Novo virus.

Naquele momento, havia poucos tipos de teste no mundo e a
capacidade de producgéo ndo atendia & demanda global. A maioria
deles dependia de insumos importados, que estavam em falta. As-
sim, o sistema de saude encontrava limitagdo em sua capacidade
de testagem em larga escala, uma das condigdes fundamentais ao
enfrentamento da doenga.

Diante dessa necessidade, o IdeiaGov fez uma chamada pu-
blica a fim de convidar empresas que estivessem trabalhando no
desenvolvimento de novos testes para a Covid a apresentd-los ao

para deteccgdo

‘ ‘ Tudo foi desenvolvido e

produzido no Brasil. Ao colocar
essd solugdo em prol do combate

a pandemia, o estado de Sdo
COVID-19

Paulo gera empregos e valoriza a
producdo nacional, aumentando o
impacto social do nosso trabalho”

JANAYNA BHERING, CEO DA SAFETEST
ERIT A ECUS RPTEVPLLAMETA VPW

governo paulista e submeté-los a uma avaliagdo de desempenho.

A SafeTest, que havia acabado de langar o primeiro teste de Covid
100% nacional, batizado de Elisa, inscreveu-se no desafio, foi selecio-
nada, realizou um projeto-piloto em parceria com o Instituto Butantan
e confirmou a qualidade do seu produto.

O Elisa € um teste sorologico por imunoensaio capaz de detectar
os anticorpos IgG e IgM contra o Sars-CoV-2. O exame utiliza par-
ticulas virais sintéticas de base proteica criadas em laboratorio, o
que permite detectar qualquer variacdo jd identificada do virus, em
qualquer parte do mundo, com alta preciséo (100% de sensibilidade
e 99,5% de especificidade).

Em virtude desses resultados, a equipe técnica do Butantan reco-
mendou ao IdeiaGov o encaminhamento da Safetest para a celebragdo
de um acordo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) com o
Instituto, que representou o inicio de um novo plano de parceria entre
as duas instituicoes.
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Poder contribuir com o IdeiaGov
durante minha atuagéo no Instituto Tellus
foi uma grande oportunidade de participar
da constru¢cd@o de uma politica publica de
inovagdio aberta. Nesse processo, atuamos
junto a uma for¢a-tarefa na busca de solugdes
que poderiam tornar mais eficiente o combate
a pandemia. Foi um momento de muita
incerteza, com um contexto muito desafiador,
mas caracterizado por uma mobilizagdo e uma
entrega muito grandes das equipes envolvidas.”

SUELLEN CARVALHO, ESPECIALISTA EM INOVAGCAO SOCIAL E DESIGN
ESTRATEGICO

A atuacgdio da Wylinka foi voltada
para contribuir com a nossa expertise em inovagéo
de base tecnolégica. Atuamos como especialistas
nesta vertente, djudando a construir critérios
dos editais e métodos de selec¢do. Estamos felizes
em poder ajudar nessa construgdo.”

ANA CALGADO, CEO DA WYLINKA

Considero a experiéncia do IdeiaGov
como um sucesso, ndo apenas porque foi capaz
de pautar o tema “inovagdo” em debates de
diversos érgdios do governo, mas também por ter
apontado possiveis caminhos para que inovar seja
uma constante na administracgéo publica. Tenho
certeza de que o IdeiaGov servird de referéncia
para futuras gestdes em todo o Brasil.”

ALEX FEDOZZI VALLONE, COORDENADOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS
DO INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO (IPT)
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DESAFIO 2

19

propostas

Uso de inteligéncia artificial apresentadas

em exames de imagem

—— mjulho de 2020, o Programa Inovagéo em Governo
apresentou as empresas que atuassem com Inteli-
géncia Artificial na saude o desafio de desenvolver

| um algoritmo para contribuir no diagnodstico da
Covid-19 a partir de exames de imagem de pulmoes dos
pacientes da doenca.

O edital teve o apoio da Radvidl19, plataforma desen-
volvida pelo Instituto de Radiologia (INRad) da USP e pelo
InovaHC, programa de inovagdo do Hospital das Clinicas
da USP,em conjunto com diversas empresas parceiras, que
naguele momento jd reunia um vasto banco de imagens
de raios-X e tomografias computadorizadas do térax de
maiis de 50 hospitais cadastrados de 12 estados brasileiros.

As empresas selecionadas teriam acesso a esse banco
deimagens e poderiam treinar seu algoritmo e validar sua
solugdo por meio de um teste-piloto em ambiente de uso
real, dentro da estrutura do Hospital das Clinicas da USP.

Contariom também com o auxilio de especialistas
do HC, da Secretaria da Saude do Estado de Sdo Paulo, do Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas de S@o Paulo (IPT) e da Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Séo Paulo (PRODESP) para
orientagdo e apoio na implantacdo de projetos-pilotos, além do
uso de infraestrutura laboratorial.

Com inscricoes abertas entre os dias 1° e 12 de julho de 2020, o
desafio recebeu 19 propostas, que foram avaliadas pela Comis-

3

empresas
selecionadas

2

destaques

sdo de Andlise em relagdo a pertinéncia, adequagdo e mérito, de
acordo com critérios como: seus diferenciais em relagdo as demais
opc¢oes existentes no mercado; estdgio ou grau de maturidade da
solucdo; barreiras relacionadas ao desenvolvimento da solugdo e
& produgéo (legais, operacionais, de recursos); e prazos estimados
para a produgdo e entrega do produto.

Trés empresas foram selecionadas para a realizagdo de proje-
to-piloto, no qual duas se destacaram:

NeuralMind, com uma solugéio de Inteligéncia

Artificial aplicada em laudos de exames de
%@ NeuralMind imagem para auxiliar no diagnéstico e moni-

torar a evolugéo da pandemia no Estado.

Visibilia, com a ferramenta FADCIL paraiden-
o2 tificagéo automdtica de Covid-19 em tomo-
Vigi \i ia grafias computadorizadas do pulmdo por
meio de deep learning, que foi um dos desta-

ques do projeto-piloto.

Otawa Health, com o aplicativo médico
AIIACOVID-19 para detecgdo de probabilida-
OToOWwo. de para Covid-19 através de Inteligéncia Ar-

health tificial em imagens de raios-X, que também
se destacou naimplementagdo experimen-
tal da solugdo.
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SOLUGAO

IMPLEMENTADA
Um algoritmo
VigiPBIJii o que detecta
a Covidem
tomografias

m sistema baseado em Inteligéncia Artificial que analisa
tomografias computadorizadas dos pulmdes e € capaz de
sinalizar com 85% a 92% de exatiddo a presenca, distribuicdo,
delimitagdo e dimensdo das lesdes causadas pela Covid,
distinguindo-as com precis@o dos danos provocados por outras
doengas pulmonares, em tempo médio de cinco a oito minutos.

Esses foram os resultados obtidos pela solugdo desenvolvida
pela startup Visibilia, que se destacou entre as empresas selecio-
nadas pelo IdeiaGov para atender a demanda apresentada pelo
Hospital das Clinicas da Universidade de SGo Paulo por meio do seu
programa de inovagdo, o InovaHC.

Batizada como FADCIL, acrénimo para Fully Automatic Detection
of Covid-19 cases in medical Images of the Lung, a ferramenta opera
na nuvem, no modelo de Software as a Service (SooS). Ao receber a
tomografia, ela emprega um conjunto de redes neurais profundas,
previamente treinadas, para realizar sucessivas avaliagdes das
imagens até gerar o diagndstico final entregue & equipe médica.

“ Esse processo

desenvolvido em conjunto com

o IdeiaGov e o InovaHC permitiu
que, depois de descartadas
vdrias solugdes que nédo faziom
sentido, houvesse uma validacéo
técnica muito importante.”

NATHALIA CAMILLO SILVA, FUNDADORA
E DIRETORA-EXECUTIVA DA VISIBILIA

O FADCIL conta com um aplicativo de acesso e uso exclusivo dos
profissionais de saude. Asimagens podem ser trabalhadas nainterface
do préprio aplicativo ou em interagéo com ferramentas PACS (Picture
Archiving and Communication Systems, ou sistemas de arquivo e
comunicacdo de imagens digitais) utilizadas pelos centros médicos.

A solucéio operou em modo PoC (Proof of Concept) no Hospital
das Clinicas entre agosto e novembro de 2020, analisando mais de
1,2 mil tomografias e dando apoio ao diagndstico rdpido, efetivo e
em tempo real de mais de mil pacientes de maneira gratuita. Nesse
periodo, todos os custos da operagdo foram assumidos pela empresa.

O trabalho foi supervisionado pelo InovaHC, que avaliou seu de-
sempenho com base em métricas quantitativas e qualitativas, com
destaque para opinides de médicos e radiologistas sobre a usabi-
lidade e a qualidade das predicdes do FADCIL. A ferramenta obteve
resultados acima das demais concorrentes, o que levou a equipe
técnica e clinica do Hospital das Clinicas a recomendar o seu en-
caminhamento para acordo de PDA.
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SOLUGAO
IMPLEMENTADA

do pulmdo

—— mpregar Inteligéncia Artificial (IA) em radiografias dos pulmaoes
para identificar casos de Covid-19. O IdeiaGov apresentou
esse desafio as empresas de tecnologia em 2020, no auge

| daprimeira onda da pandemia, quando o mundo todo sofria
com a falta de testes para a doenca e o sistema de sadde estava
sobrecarregado.

As startups selecionadas receberam imagens de pulmoes de
pacientes de Covid para treinar seus algoritmos de |IA e passaram
por um processo de avaliagdo.

A solugdo desenvolvida pela Otawa Health obteve os melhores
resultados na prova de conceito e foi encaminhada para celebra-
cdo de acordo de PD&I com o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de S&o Paulo.

Aferramenta recebe asimagens de raios-X em um servidor PACS
(sigla em inglés para Sistema de Comunicagdo e Arquivamento de
Imagens) hospedado na nuvem. Em poucos segundos, suad rede
neural profunda analisa a radiografia e apresenta o resultado, com

Inteligéncia Artificial
OTOWODO  paradiagnosticar
health doengas em raios-X

‘ ‘ No futuro,

havendo a possibilidade

de comercializagdo dessa
solucdo, o Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina

da USP também terd direito

a um percentual de royalties.”
PAULO GUSMAO, CEO DA OTAWA HEALTH

indices de acerto bastante elevados desde o inicio do projeto.

A solugdo representa uma alternativa rdpida e altamente escaldvel
para auxiliar o setor de emergéncia de hospitais a fazer triagens dos
casos, utilizando um tipo de exame presente na maioria das unidades
de saude do Brasil e do mundo. Aléem de Covid, pode ser treinada para
diagnosticar outras condigdes de saude que atacam os pulmaoes.

O sistema permite utilizar tanto os arquivos originais das radio-
grafias quanto fotografias delas tiradas no negatoscopio, como €
chamado o painel de luz que os médicos utilizam para avalid-las. E
inclui o desenvolvimento de um aplicativo para celular que permite
fotografar e enviar as imagens para andlise, facilitando a utilizagcdo
e ampliondo o alcance da ferramenta.

Prover atendimento nesse nivel significa atencdo imediata aos
pacientes que mais precisam, mais vidas salvas e maior eficiéncia
na utilizag&o de profissionais, equipamentos e outros recursos de
saude, com consequente reducdo de custos em um setor tdo vital
para a populagdo.
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DESAFIO 3

10

propostas

UTI ConeCtCIdCI apresentadas

seguranc¢a dos profissionais que passaram a
atuar na linha de frente do combate & pandemia
tornou-se uma preocupagdo central do sistema
de saude. Entre os mais vulnerdveis, estavam os
responsdveis por cuidar de pacientes internados. Diversos
protocolos foram instituidos para reduzir ao maximo o

2

risco de contaminagdo de equipes médicas ou de infec- empresas
selecionadas

¢dio cruzada, como a paramentagdo com um conjunto
completo de equipamentos de protecdo individual (EPIS)
a cada visita a um desses leitos, medida fundamental
e ao mesmo tempo onerosa. Antes da chegada da vo-
cina, investir em seguranga constituia a Unica maneira
de evitar que os profissionais de salde adoecessem.
E que os quadros de funciondrios dos hospitais, j& téo
sobrecarregados, ficassem ainda mais reduzidos com
o0 aumento do nimero de afastamentos.

2

Nesse contexto, o Programa de Inovagdo em Governo destaques

do IdeiaGov levou ao ecossistema das empresas de
inovagdo o desafio de desenvolver solugdes tecno-
I6gicas que permitissem o monitoramento dos sinais
vitais ou a entrega de medicamentos aos pacientes internados de
maneira remota. Os projetos selecionados poderiaom ter grande
impacto tanto no combate & transmisséo da Covid quanto na
protecdo de profissionais que cuidam de pacientes com outras
doencas infecciosas.

As empresas participantes teriam acesso a especialistas do
Hospital das Clinicas, da Secretaria da Saude do Estado de S&o

Paulo, do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas de Séo Paulo (IPT) e da
Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo
(PRODESP) para orientagéo e apoio & realizagdo do projeto-piloto,
aléem do uso de infraestrutura laboratorial. E testariam sua solugdo
em ambientes de uso real no Hospital das Clinicas e em outros 6rgdos
do Estado, adquirindo capacitagdo para um futuro escalonamento
da tecnologia no sistema publico de saude.

O edital, cujo prazo de inscrigdo ficou aberto de 29 de julho a19 de
agosto de 2020, recebeu candidaturas de dez empresas, que tiveram
as propostas avaliadas pela Comiss@o de Andlise do IdeiaGov. Ao
final, duas foram selecionadas para a realizacdo do projeto-piloto
no Hospital das Clinicas, etapa na qual ambas se destacaram.

CarenetLongevity,com a solugdo Orchestra,

‘ uma plataforma remota e interativa de

HR E n E T monitoramento e apoio & terapia intensiva,

. LONGEVITY que se destacou na execugdo do projeto-pi-
loto.

. Lifemed, com a plataforma Integrare, que
l_ | Fe | I ]e d viabiliza o monitoramento de pacientes inter-
nados com equipamentos de qualquer fabri-

G ida <
Conexdo com a vid cante, que também se destacou.
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SOLUGAO
IMPLEMENTADA

Uma

a L ARENET plataforma

CHEEVITY 1 para monitorar

pacientes
a distdancia

—— undada em 2014, a Carenet atua no setor da sadde com a inte-
gragdo e andlise de dados de pacientes gerados por diferentes
equipamentos, com énfase em Internet das Coisas Médicas
(IoMT).Em 2019, a empresa langou a plataforma Orchestra, que

conecta informagodes de dispositivos meédicos, dos mais variados

fabricantes e modelos, com o sistema do prontudrio eletronico de
saude de um hospital. A solugdo é aplicada em unidades de terapia
intensiva, centros cirdrgicos e salas de emergéncia.

Em 2020, a Carenet foi uma das duas empresas selecionadas
para participar do desafio UTI Conectada, uma demanda do Hospital
das Clinicas da Universidade de S&o Paulo levada ao ecossistema
de inovagdo pelo IdeiaGov. O principal objetivo era viabilizar o mo-
nitoramento remoto de sinais vitais de pacientes internados, como
batimentos cardiacos e oxigenagdo do sangue, e 0 monitoramento
e a operacdo a distdncia de equipamentos utilizados no seu trata-
mento, como bombas de infus@o e ventiladores pulmonares.

Aléem de diminuir o risco de transmisséo de Covid, que se encon-
trava no auge naquele momento, e de outras doengas infecciosas,
buscava-se reduzir o registro manual de informagdes no prontudrio

(T TE—TT

“ Em um projeto

de inovacéo aberta a maior
preocupacdo é o ganho do
conhecimento e o registro
para que a inovagdo se torne
algo comum. O aprendizado
foi incrivel para a empresa.”
DANIELA FREITAS, CIO DA CARENET

médico - tarefa repetitiva, desgastante e sujeita a erros —, aumentar
a eficiéncia e melhorar a qualidade das informagdes disponiveis d
equipe meédica.

O desafio avaliou as funcionalidades e o desempenho da Or-
chestra e a sua integragd@o com outra solugdo selecionada no
desafio, a plataforma Integrare, da Lifemed, em um projeto-piloto
realizado em 35 leitos de UTI ent@o destinados a pacientes de
Covid. Desses, 25 leitos pertenciom ao Instituto Central e dez ao
Instituto do Coragdo do Hospital das Clinicas.

Entre as funcionalidades da Orchestra, destacam-se seus painéis
com alarmes e alertas visuais, graficos ilustrativos, dados histéricos
de varios dias e outras ferramentas que ajudam a equipe médica a
cuidar dos pacientes. Ela também automatiza tarefas burocrdticas
e repetitivas que ocupam cerca de 33% do tempo de enfermeiros e
técnicos de enfermagem.

Ao término da prova de conceito, as equipes técnicas do Hospitall
das Clinicas e do IdeiaGov ficaram satisfeitas com o desempenho da
solugcdo da Carenet e recomendaram o seu encaminhamento para
celebracéio de acordo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDS).
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SOLUGAO
IMPLEMENTADA
, Integracdo de
lifemed equipamentos
Conexdo com a vida pqrq fuzer o

monitoramento
a distancia
em UTIs

—— mpresa brasileira com mais de quarenta anos de historia, a Life-
med foi uma das duas selecionadas para atender @ demanda
do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universi-

| dade de Sdao Paulo (HCFMUSP) por um sistema de monitoramento

remoto de pacientes de Covid internados em UTls, apresentada por
meio do IdeiaGov.

O desafio buscava garantir que intensivistas, enfermeiros e técni-
cos de enfermagem pudessem acompanhar em tempo real os sinais
vitais dos pacientes, checar o fluxo das bombas de infus@o e monitorar
ventiladores e outros equipamentos sem precisar se aproximar dos
leitos de UTI. Dessa forma, evitariam o risco de se contaminar e de
transmitir a doenga para outros pacientes.

O objetivo era constituir um modelo capaz de integrar e monitorar
esses dados no contexto dos hospitais publicos, que costumam operar
com equipamentos de diversas marcas, muitas vezes obsoletos e com
deficiéncias em sua infraestrutura de internet. Assim, além de servir
ao HC, ele poderia ser empregado também nas demais unidades de
saude do Estado de Sé@o Paulo.

A Lifemed atendeu ao desafio com a sua plataforma Integrare,

_ | ,ﬂ
_ “ O IdeiaGov trouxe

profissionalismo para o

projeto. Agora podemos
afirmar que ja pilotamos
um projeto dentro de
uma instituicéo publica.”
ALDENOR MARTINS, CEO DA SIGNOVE,
EMPRESA DO GRUPO LIFEMED

que viabiliza o acesso remoto a dados e curvas fisiologicas, exames,
integragcdo com prontudrio e ambiente de videoconferéncia. O
sistema proporciona beneficios como diminuir o tempo da enfer-
magem e erros no trabalho de coleta e insergdo manual dos dados
nos sistemas, além da realizacdo de cdlculos como o de balango
hidrico; reduzir a manipulacdo da bolsa de coleta e os riscos de con-
taminagdo desse procedimento; disponibilizar as informagdes aos
medicos em tempo real, onde quer que eles estejam; e identificar
as principais assincronias ventilatorias, permitindo maior agilidade
no ajuste dos ventiladores.

A prova de conceito foi realizada em 35 leitos de Covid-19, sendo
dez deles da UTI Respiratéria do Instituto do Coragdo (InCor) e 25 da
UTI do Instituto Central do Hospital das Clinicas, entre outubro de 2020
e novembro de 2021. O teste avaliou o desempenho da ferramenta
da Lifemed e a sua integragéio com outra solug@o selecionada.
Ao final do projeto-piloto, a Lifemed recebeu parecer favordvel da
comissdo avaliadora do IdeiaGov e a recomendagdo, por parte da
equipe técnica e clinica do HCFMUSP, de ser encaminhada para ce-
lebracéio de acordo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDAI).
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DESAFIO 4

Ofertas tecnologicas
para o enfrentamento
da Covid-19

eclosdo da pandemia gerou indmeras de-

mandas de inovagdo em praticamente todos

os 6rgdos da administragdo publica. Também

mobilizou muitas empresas a criar ou adaptar
seus produtos para atender as novas necessidades do
Pais. Neste desafio, o Programa de Inovagdo em Go-
verno do IldeiaGov convidou todas elas a apresentar
suas solugodes para o Estado de Sdo Paulo. O objetivo
foiidentificar, selecionar e testar solucdes inovadoras
relacionadas ao enfrentamento da pandemia, que
poderiam ser tecnologias, produtos, processos ou
servigos.

Conforme informado no edital, as empresas sele-
cionadas poderiam contar com a ajuda de especia-
listas do Hospital das Clinicas, da Secretaria da Saude
do Estado de Sdo Paulo, do Instituto de Pesquisas Tec-
noldgicas de S&o Paulo (IPT), do Instituto Butantan e da

Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo
(PRODESP) para orientagdo e apoio na realizagdo do projeto-piloto

137

propostas
apresentadas

3

empresas
selecionadas

destaque

para testar a solugdo e usar sua infraestrutura laboratorial. Além
de avaliar a solugdo, o teste em ambiente de uso real propor-
cionaria a elas conhecimento e capacitagdo para um eventudl

escalonamento no sistema publico de saude.

Foram abertos quatro ciclos de inscrigdo, entre 15 de junho e 10
de agosto de 2020, que atrairam o total de 137 propostas. Dessas,
trés foram selecionadas para implementagdo de projeto-piloto, no

qual uma se destacou:

Mindify

Mindify, com uma solugéio de automacgéio de
protocolos clinicos hospitalares e de atencéio
primdria.

“PiSalut

iSalut,com uma solugéio de monitoramento
de pacientes com Covid-19 por meio de Inte-
ligéncia Artificial e detecgéo de sinais vitais
por fotopletismografia sem contato.

NEURALMED

NeuralMed, com um sistema de rastreamen-
to epidemioldégico de casos suspeitos de
Covid-19 no Estado de Séo Paulo através de
Processamento de Linguagem Natural, que se
destacou na realizagdo do projeto-piloto.




SOLUGAO
IMPLEMENTADA

Um sistema / 1 - A G ‘ “ O IdeiaGov estava
1 ' : no lugar certo, na hora certa,

% NEU RALM ED que lIé laudos de _‘ : i ' e conseguimos aproveitar

li AP : \ / todo o conhecimento que
exames e avaiid P - o v vinhamos construindo nos

a evolugdo o/ Sz ultimos anos para a utilizagéio

da doencga

NeuralMed destacou-se no desafio de apresentar uma so-
lucdio tecnoldgica inovadora para o desafio proposto pelo
Programa de Inovagdo em Governo do IdeiaGov.

A startup foi fundada em 2018 com o propdsito de empregar
Inteligéncia Artificial (A) em solugées para o setor da sadide. A lista
de potenciais beneficios inclui diminuigdo do tempo de atendimento
e diagnostico, reducdo de custos e identificagdo de pacientes com
doencgas crénicas para programas de medicina preventiva.

Para realizar sua missdo, a empresa desenvolveu algoritmos
que analisam exames de diagnostico e extraem informagoes
valiosas para orientar a tomada de decis@o de médicos, gestores
e equipe assistencial.

O sistema que a NeuralMed submeteu ao desafio do IdeiaGov utiliza
uma tecnologia conhecida como NLP, sigla em inglés para Processa-
mento de Linguagem Natural, a fim de analisar laudos de tomografias
de pacientes com casos suspeitos ou confirmados de Covid.

na prova de conceito.”

ANTHONY EIGIER, CEO DA NEURALMED

Operando com redes neurais profundas (deep Ieorning) e
aprendizado de mdquina (machine learning), o algoritmo foi trei-
nado para identificar os casos da doenga e sua gravidade de
forma automdadtica. Além disso, aprendeu a utilizar os dados para
acompanhar em tempo real a evolucdo da pandemia, emitir aler-
tas epidemioldgicos e prever aumentos de demanda de servigos
hospitalares em diferentes locais.

A prova de conceito foi realizada no inicio de 2021 e envolveu trés
tarefas: treinar o algoritmo de NLP para classificar os laudos de to-
mografia, integrd-lo a estrutura de dados disponibilizada pelo HC e
desenvolver a interface de navegagdo do sistema.

A solugdo da NeuralMed cumpriu os objetivos propostos e foi
aprovada pelos técnicos do HC, que recomendaram sua condu-
¢do para um acordo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
(PD&I) com o hospital.
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A pandemia imp6s um ritmo
diferente, induziu a acelerac¢éo de alguns
dos processos e dificultou a integragéio com
outras dreas do estado, até mesmo com
alguns dos atores envolvidos. Para o Inova
HC, a parceria com o IdeiaGov foi muito
frutifera. Houve um ganho inegdvel para
todas as partes. Nés melhoramos nossos
processos, hoje sabemos como adquirir, por
exemplo, um sistema de machine learning.
As startups, por outro lado, agora estdio
em pé de igualdade com multinacionais.”
MARCO BEGO, DIRETOR DO INOVAHC

A triade Instituto Publico/Startup/
IdeiaGov propiciou o desenvolvimento de
testes com a celeridade que a pandemia
exigia, mas com a credibilidade que a saude
publica merece. Iniciativas assim tém que
ser realidade constante em novos projetos de
desenvolvimento tecnholégico e de Inovacgdo.”

SANDRA COCCUZZO VESSONI, DIRETORA DO CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO DO INSTITUTO BUTANTAN
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DESAFIO 5

5

propostas

SOIiCitq?ao de exames apresentadas

baseada em dados do paciente

roposto pelo Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da Universidade de Séo Paulo como
parte de uma estratégia de aperfeicoamento da

jornada digital do paciente, este desafio do Ideia-
Gov buscou uma solugcdo tecnologica para racionalizar
a solicitagdo de exames de imagem. O sistema deveria
auxiliar os médicos a escolher, dentro de um universo
de cerca de 700 exames disponiveis, quais as opgoes
mais indicadas para cada paciente, considerando as
suas particularidades.

Entre outros beneficios esperados, a solugdo deveria
proporcionar maior assertividade na solicitacdo de exames,
no diagnaostico e no progndstico dos casos pela equipe
meédica; diminuir o tempo de espera dos pacientes e a
quantidade de idas ao hospital para realizagdo de novos
exames; e reduzir custos com exames desnecessarios.

Os candidatos poderiam contar com a ajuda das equi-
pes técnicas do HC, do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
do Estado de Séo Paulo (IPT) e da Companhia de Proces-
samento de Dados de Sdo Paulo (PRODESP) para orientacdo e apoio
na execugdo de provas de conceito e projetos-piloto. Os testes para
validagdo, tanto tecnolégica quanto mercadologica, poderiam ser
realizados no HC ou em outras Instituicdes Cientificas, Tecnologicas
e delnovagdo ligadas a Secretaria da Saude do Estado de Séo Paulo.

Os beneficios incluiom também conexéo com potenciais for-

3

empresas
selecionadas

destaque

necedores e parceiros para a implantagdo em escala da solugdo
apresentada; apoio para desenvolvimento do modelo de negocio
da empresa para implementacdo da solugdo inovadora na admi-
nistragdo publica; suporte para a internacionalizagdo da solugdo;
conexdo com possiveis fontes de investimento; e exposi¢cdo e publi-
cidade dos projetos implementados.

O desafio ficou com inscricdes abertas entre 19 de outubro e 16 de
novembro de 2020. Recebeu cinco propostas, das quais trés foram
selecionadas para implementacdo de projeto-piloto:

Camedics,com uma plataforma de interpre-
tagdo dindmica da jornada do paciente e
projecdo de desfechos futuros para hierar-
=EMEDICS quizar a tomada de decisdio das equipes mé-
dicas.

Techtools, com o sistema Atende Saude, que
utiliza Inteligéncia Artificial, Big Data e Block-
chain para conectar médicos e pacientes,
personalizando o atendimento.

techtools

Mindify, com uma solugéio de Inteligéncia Ar-
Mindif tificial que atua na coleta de dados estrutu-
y rados para apoiar a tomada de decisdo, que

se destacou na prova de conceito.
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SOLUGAO

IMPLEMENTADA
. . Um sistema
Mlndlfy que ajuda a pedir
os melhores
exames parad

cada paciente

o tomar conhecimento da busca do Hospital das Clinicas da

Faculdade de Medicina da Universidade de Séio Paulo (HCFMUSP)

por uma tecnologia capaz de ajudar as equipes medicas a

solicitar exames de forma mais eficiente, a Mindify sabia que
a sua solugdio atendia aos critérios exigidos e decidiu participar.

Fundada em 2007 com o nome de Requisito Tecnologia, a empresa
atuou durante dez anos na automagdo de protocolos de atendimento
de cerca de trés mil academias de gindstica e clinicas de nutricdo.
Em 2017, adotou o0 nome atual e passou a atender a drea médica.

O desafio apresentado pelo IdeiaGov teve foco na Clinica de
Urologia do Instituto Central do Hospital das Clinicas (ICHC). A misséo
consistia em desenvolver uma solugdo tecnoldgica baseada em
Inteligéncia Artificial para coletar e analisar dados estruturados de
modo a apoiar a tomada de decisdo sobre quais exames solicitar
para cada paciente.

O projeto-piloto foi realizado em torno de um grupo especifico
de alteragdes uroldgicas, como cdlculos renais e aumento benigno
da prostata, e envolveu exames de ultrassonografia de abdome,
prostata, rins e vias urindrias e de tomografia computadorizada de

“ Fui surpreendido

positivamente pelo

programad, que ofereceu um
conteldo excelente para

as empresas e a aproximacgéo
da Mindify com o HCFMUSP,
gerando uma parceria.”

ANDRE RAMOS, CEO DA MINDIFY

abdome e pelve. A solugcdo Mindify integra-se com os Prontudrios
Eletronicos do Paciente (PEP) do hospital, gera formuldrios autoexpli-
cativos e simples de preencher e auxilia a equipe médica a pedir o
exame mais pertinente com base nas particularidades do paciente,
considerando os dados clinicos apontados na solicitagdo do médico.

Além disso, o projeto também buscou apoiar a equipe meédica
nas tomadas de decisdo relacionadas a classificagdo de urgéncia
das solicitagdes de exames, com o objetivo de melhorar o processo
de priorizag&o da agenda de exames do Instituto de Radiologia.

Na execugdo do projeto, a Mindify incorporou as regras dos pro-
tocolos do HC em seu software e disponibilizou-o para um grupo de
usudrios previamente definido. O piloto mostrou ser possivel simplificar
e padronizar o processo de prescrigdo de exames, com impactos
positivos sobre a coordenagdo no cuidado com os pacientes.

A solucdo implementada pela Mindify foi considerada bem-su-
cedida pela comisséo de avaliagdo composta por profissionais das
diferentes dreas do HC envolvidas no projeto, que recomendaram
0 seu encaminhamento para celebragdo de acordo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéao (PDAJ).
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DESAFIO 6

N propostas proporcionaria conexdo com potenciais fornecedores, parceiros e

Agenddmento automatizado apresentadas investidores para uma possivel implantagéo do sistema no HC e em

diversos outros orgdos da administragdo publica, além de publici-
dade e apoio a sua internacionalizagdo.

Entre os dias 19 de outubro e 16 de novembro de 2020, quando

o periodo de inscricdes esteve aberto, onze empresas se candi-

1 dataram ao desafio. Uma delas foi selecionada e destacou-se na

—— mpregar Inteligéncia Artificial e outras ferramentas
tecnologicas na automatizagcdo do agendamento
de exames de imagem no Hospital das Clinicas da

| Faculdade de Medicina da Universidade de S&o

Paulo (HCFMUSP). Essa foi a proposta central do desafio

‘Agendamento automatizado’, que o IdeiaGov apresentou

ao mercado no quarto trimestre de 2020.

O objetivo era encontrar uma solugdo para aumentar
a eficiéncia dos 381 equipamentos de imagem distribui-
dos pelos nove institutos que compdem o HC, que vinham
realizando cerca de 93 mil exames por més, em meédia.
Os resultados esperados incluiom facilitar reagenda-
mentos, aumentar o nimero de exames realizados e
reduzir a fila de espera.

A solugdo também deveria informar os medicos, em
tempo real, sobre a disponibilidade de agenda dos di-
ferentes exames, para ajudd-los a avaliar as melhores
alternativas para cada caso, além de reduzir o ndmero
de pacientes que chegam a uma nova consulta sem ter
conseguido realizar o exame solicitado pelo médico.

As empresas selecionadas teriam a oportunidade de testar suas
solugdes em ambientes de uso real, contando para isso com ao
orientagdo e o apoio das equipes técnicas do HC, do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Séo Paulo (IPT) e da Companhia
de Processamento de Dados de Séo Paulo (PRODESP).

Além de ajudd-las a desenvolver sua solucdo, a experiéncia lhes

realizagdo do projeto-piloto:

empresa
selecionada

Pixeon Lumia, com sua plataforma conver-
sacional omnichannel, que emprega Inteli-
géncia Artificial na automatizagéo de proces-

sos administrativos e clinicos para hospitais,

P I Xe O n clinicas e laboratérios. A solugéo foi aprovada

na prova de conceito.

destaque
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SOLUGAO
IMPLEMENTADA

e menos faltas
PIXeon a exames com
agendamento
de consulita

por WhatsApp

§ Mais conforto

om cerca de 400 colaboradores e mais de 6 mil clientes

atendidos, a Pixeon atua no segmento da saldde com

solugdes tecnoldgicas para automatizar a jornada do

paciente. Em 2020, a healthtech se candidatou para
o desafio proposto pelo Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP), por meio do
ldeiaGov, de tornar o processo de agendamento de exames de
imagem mais inteligente e automatizado, de forma a otimizar
recursos e melhorar a experiéncia do paciente.

No sistema em vigor, a data e o hordrio dos exames sdio definidos
pela equipe do hospital. Por falta de tecnologia, os pacientes ndio po-
dem agendd-los ou remarcd-los de acordo com suas conveniéncias
ou possibilidades. Essa inflexibilidade € apontada como uma das
principais causas do grande nimero de pessoas que ndio compare-
cem dos seus exames: d taxa de absenteismo gira em torno de 30%.

A solucdo escolhida deveria ser capaz de operar automaticamen-
te os sistemas utilizados pelo HC de modo a permitir agendamentos

‘ ‘ O IdeiaGov se preocupou

em organizar as equipes, ligar

os times, fazer o planejamento,
mapear riscos, estar em contato
constante com as partes. Com
certeza, a equipe do IdeiaGov
teve um papel fundamental.”
PEDRO CASTANHA, COORDENADOR DA PIXEON

e reagendamentos pelos pacientes. Além disso, teria de testar sua
solug&o de mensageria (chatbot) em ambiente de homologagéo.

Aprovada no processo de sele¢cdo, a healthtech implantou
no HC, em projeto-piloto realizado entre janeiro e dezembro de
2021, sua solugdo Pixeon Lumia. A ferramenta se comunica com
0s pacientes por WhatsApp, permitindo que eles marquem ou
remarquem seus exames, transmite informagodes sobre preparos
e retorna resultados e laudos prontos.

Baseada em inteligéncia artificial, a solugdo se destaca por sua
capacidade de aprender com os dados, detectar padrées e tomar
decisdes com o minimo de intervengdo humana (machine learning).
Etambém pela compreensdo de linguagem natural, interagdo com
pessoas e auxilio na tomada de decis@o (computagéo cognitiva).

Ao final do projeto-piloto, a Pixeon Lumia cumpriu as exigéncias
estabelecidas no desafio e recebeu parecer favordvel da comis-
sd@o de avaliagdo do HC para celebracdo de acordo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I).
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DESAFIO 7

5

Operacdo remotade propostas

equipamentos de exames
de imagem

perar equipamentos de ressondncia mag-
nética e tomografia computadorizada exige
mado de obra qualificada. Quando hd escassez
desses profissionais ou eles precisam faltar ao

apresentadas

3

empresas

trabalho, € comum ocorrerem atrasos ou cancelamentos selecionadas

narealizagdo de exames, gerando ineficiéncias no sistema
e transtornos aos pacientes, como ter de voltar em outro dia
e refazer o preparo. Para mitigar esse problema, o Hospitall
das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade
de S@o Paulo apresentou ao segmento de inovagdo, por
meio do IdeiaGov, a demanda por uma solucdo para
viabilizar a operacdo remota e eficaz desses equipa-
mentos. O sistema deveria funcionar com equipamentos
de diferentes fabricantes, oferecer comunicacdo segura,
por dudio e video, entre o operador remoto e o auxiliar de
sala e garantir a mesma qualidade de exame do modelo
presencial, entre outras caracteristicas descritas no edital.

Além de reduzir a ociosidade de equipamentos e remarcagdo de
exames, a operagdo remota afastaria os operadores do ambiente
hospitalar, diminuindo o risco de infeccdes e os gastos do hospital
com equipamentos de protecdo individual para esses profissionais.

Para as empresas dispostas a participar do desafio, a lista de be-
neficios incluia a possibilidade de testar o seu produto em ambiente
de uso real, aprender mais sobre as condigcdes e necessidades do
HC e do sistema publico de satide de um modo geral, conectar-se

destaque

com possiveis parceiros e investidores e ganhar visibilidade. Além
disso, poderiam contar com o apoio de equipes técnicas do HC,
do Instituto de Pesquisas Techoldgicas do Estado de Sdo Paulo
(IPT) e da Companhia de Processamento de Dados de Sdo Paulo
(PRODESP) para orientacdo e apoio na execugdo de provas de
conceito e testes-piloto.

Cinco empresas apresentaram proposta para o desafio, cujas
inscricoes ocorreram entre os dias 19 de outubro e 16 de novembro de
2020.Trés delas foram selecionadas para implementar sua solugdo
em projeto-piloto, etapa na qual uma se destacou:

CORI (Centralde Operacdes Remotas inte-
ligentes), solucéo que viabiliza o comando de
C CORI tomografias e ressondncias a disténcia, com-

binando as tecnologias de chat,céimera e robd,
R que se destacou no projeto-piloto.

NessHealth,com aferramenta nCommand, que
concilia software, robética e processos na ope-
racéio remota de equipamentos de ressondincia
- NESS I—I lth e tomografia, promovend? melhoria‘de quali—
d I Ni=edd T Mdeam dade, menor reconvocagdo, padronizagéo de

protocolos e otimizagéo de agenda, além de

fornecer dashboards de performance e infor-
magdes do paciente.

iDr (Inteligéncia Diagnéstica Remota), com a
PY plataforma Command Center iDr,que combina

hardware e software na operagéo remota de
. Dr equipamentos de ressondéincia magnética e
e s e tomografia computadorizada.

125



SOLUGAO

IMPLEMENTADA
Chat,cdmerae
C CORI robo a servigo da
tinorge operacdio remota
de exames

Central de Operacées Radiolégicas Inteligentes (CORI)
foi uma das empresas selecionadas para demonstrar
a qualidade da sua tecnologia de operagdo remota de
exames de ressondncia magneética e tomografia compu-
tadorizada. E ela se destacou no desafio proposto pelo Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Séo
Paulo (HCFMUSP) por meio do ldeiaGov, apresentando uma solugdo
que reduz os cancelamentos de exames por falta de operadores e
diminui também os riscos de contaminagdo desses profissionais.
A ferramenta Cori combina chat, cdmera e um software que
automatiza algumas fungées do exame (robo). O chat, escrito
ou por dudio, viabiliza a comunicagdo entre o operador remoto
e o profissional de enfermagem que atua no local do exame.
A c@mera permite acompanhar a movimentagdo do paciente
dentro da sala de exame. Ja o rob6 ajuda o operador na tomada
de decisdes e transmite orientacdes ao paciente.
O projeto-piloto foi realizado em dois equipamentos — um de

“ Essa otimizagdo

no processo como um todo

acaba impactando diretamente
o paciente, fazendo com

que as filas de espera diminuam
e que tenham um atendimento
ainda sim humanizado.”

VALDIR ZANDERIGO, DIRETOR
DE OPERAGOES DA CORI

ressondncia magnética e um de tomografia computadorizada
— do Instituto de Radiologia (INRad) do Hospital das Clinicas e en-
volveu treinaomento das equipes multifuncionais e médicas para
utilizagdo da plataforma Cori. A tecnologia ficou em operagdo no
InRad entre abril e junho de 2021, em testes controlados.

Na avaliagdo das equipes do HC que acompanharam o projeto,
a CORI cumpriu o objetivo de validar a tecnologia de operagdo
remota dos equipamentos de tomografia computadorizada e
ressondncia magnética, gerando otimizagdo do nimero de ope-
radores, redugdo de custos operacionais e diminuigdo de riscos
de contaminagdo aos operadores.

A solugdo obteve as melhores notas entre os participantes do
desafio e, por isso, recebeu a recomendagdo de prosseguir para
a assinatura de acordo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
(PD&I), encaminhamento previsto no Programa de Inovacdo em
Governo do IdeiaGov para tecnologias bem-sucedidas em provas
de conceito e testes-piloto.
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DESAFIO 8

12

propostas

Melhorar a experiéncia
do paciente e do colaborador
no processo de atendimento

este desafio, o IdeiaGov buscou solugdes tecno-
l6gicas para melhorar o processo de atendi-
mento de pacientes do Instituto de Radiologia
(InRad) do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da Universidade de S@o Paulo. O objetivo
era resolver as ineficiéncias do sistema entéio em uso,
amplamente amparado em formuldrios e outros docu-
mentos em papel, gerando um consumo de 85 mil folhas
no atendimento de cerca de 17 mil pacientes por més.
A solucdo deveria tornar os processos mais simples
e digitais, desde a recepgdo do paciente até o término
do seu exame, reduzindo o tempo despendido pelos
colaboradores para a digitalizagdo de toda a documen-
tacdo preenchida manualmente. O edital listava diversos
beneficios esperados. O sistema daria ao InRad dados
fundamentais para aumentar a eficiéncia do processo,
como o tempo de realizagdo de cada etapa do atendimento e a
avaliagcdo dos pacientes. Também diminuiria a necessidade de
funciondrios dedicados as tarefas burocradticas, liberando-os para
atividades mais relevantes, como a humanizagdo do atendimento.
Os pacientes seriom os grandes beneficiados. A solugdo deveria
eliminar a necessidade de preencher diferentes formuldrios com as
mesmas informagdes a cada nova ida ao hospital, reduzir o tempo

apresentadas

empresa
selecionada

destaque

e melhorar a qualidade do processo de atendimento.

Para as empresas, participar do desafio permitiria testar sua so-
lucdo em um ambiente de uso real, obter dados valiosos para me-
lhorar a ferramenta e demonstrar sua eficdcia em um dos hospitais
publicos mais importantes do Pais, abrindo portas para uma possivel
futura contratagdo. Elas também teriam acesso ds equipes técnicas
do Hospital das Clinicas, do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de S&o Paulo (IPT) e da Companhia de Processamento de
Dados de Sdo Paulo (PRODESP) para orientacdo e apoio na execugdo
de provas de conceito e projetos-piloto.

Ao todo, doze empresas submeteram propostas ao desafio,
que ficou com as inscricdes abertas entre 19 de outubro e 16 de
novembro de 2020. Uma delas foi selecionada e se destacou na
realizacdo de projeto-piloto:

be3 healthtech,com aferramenta Fast Che-
ck-in, que permite ao paciente realizar o web
check-in através de celular ou computador,
efetuar o check-in presencial no dia do pro-
cedimento simplesmente apontando o QR
Coderecebido pormensagem paraum totem
narecepgdo e ter,assim, seu acesso rapida-
mente liberado. A solugéo destacou-se no
projeto-piloto.

be3
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SOLUGAO

IMPLEMENTADA
Automatizacdo
be 5 desde arecepcgdo
para o exame
até a avaliacdo
dos servicos

om uma histéria que remonta a 1989, a be3 health tech es-
pecializou-se em sistemas de automatizagdio para o setor da
saude. Aempresa oferece solugodes para gestdo de clinicas
e hospitais, telemedicina e jornada digital do paciente, foco
do desafio do IdeiaGov para o qual se inscreveu e foi selecionada.

A demanda partiu do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medi-
cina da Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP), um complexo formado
por oito institutos especializados, dois hospitais auxiliares e 66 labo-
ratorios de investigagdo médica, que realiza 1,4 milhdo de consultas
ambulatoriais e mais de 1 milhdo de exames de imagem por ano.

O HC buscava uma tecnologia inovadora para automatizar o
fluxo dos pacientes em suas dependéncias. O projeto experimental
deveria ser realizado no setor de ultrassom do Instituto de Radiologia
(InRad), contemplando as etapas de recepgdo, chamada, entrada
na sala e conclus@o do exame.

A solucdo apresentada pela be3 health permite o paciente realizar
previamente o web check-in por celular ou computador, receber um
QR Code e, ao chegar ao local do exame, ao apontd-lo para um totem

f

“ N&o imaginava

que o projeto seria téio bem

conduzido e que teriamos tantas
oportunidades e aprendizados
para comecar d levar a inovagdo
para o setor publico.”

MARCELO DIAS, CEO DA BE3 HEALTH TECH

instalado na recepcgdo, tem entdio seu acesso liberado. O check-in
taombém pode ser feito inteiramente nos totens. Em ambos os casos,
ndo hd necessidade de atendimento pela recepgdo convencional.

O sistema chama automaticamente o proximo da fila para
realizar o exame assim que o atendimento anterior € encerrado,
funcd@o que pode ser pausada, ajustada ou desligada sempre
que necessdario. A ferramenta também permite que as equipes de
atendimento tenham acesso aos formuldrios preenchidos pelos
pacientes em computadores, tablets ou smartphones. Além disso,
envia pesquisas de satisfagcdo aos pacientes ao final do servigo.

Além de proporcionar mais agilidade e conforto a pacientes
e equipes de atendimento, o sistema possibilita monitorar o fluxo
de atendimento em tempo real, auxiliondo gestores a identificar
gargalos e aumentar a eficiéncia da operagdo.

O projeto-piloto realizado com a solugdo da be3 health rece-
beu avaliagdo positiva da equipe técnica e clinica do Hospital
das Clinicas, que recomendou seu encaminhamento para assinar
acordo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I).
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DESAFIO 9

nha aprendizagem

ispor de ferramentas para analisar dados de
desempenho de alunos, suas lacunas de conhe-
cimento e outras informagdes importantes para
orientar o foco da educagdo publica constituium

instrumento de grande valor. Ainda mais com a pande- ULt
selecionadas

mia, que prejudicou o ensino e ampliou as defasagens de
aprendizagem. Em 2022, o IdeiaGov langou ao segmento

das empresas de tecnologia dainformagdo o desafio de
apresentar solugdes de inteligéncia e andlise de dados

de desempenho de alunos & administragdo publica do

Estado de S&o Paulo. A busca foi uma demanda mapeada

junto ao CIEBP (Centro de Inovagéo da Educagdio Bdsica

Paulista) da Secretaria Estadual de Educagdo (SEDUC), que comanda
uma rede com mais de 5 mil escolas, 250 mil profissionais da edu-
cagdo e 3,5 milhdes de estudantes.

O principal objetivo do edital foi encontrar ferramentas tecnologi-
cas que auxiliassem a SEDUC na avaliagéo estudantil e contribuissem
para manter a curva de crescimento da qualidade e aproveitamento
do ensino ofertado pelo Estado de SGo Paulo. Esperava-se, tambéem,
que a solugdio proporcionasse novas maneiras de mapear e analisar
dados de avaliagdo de desempenho, contribuindo para a diminuigdo
do nimero de reprovagdes e o combate & evasdo escolar.

O sistema deveria ser capaz de coletar e disponibilizar informa-
cdes em painéis de visualizagdo (dashboards) gue evidenciassem
de forma mais rdpida e prdtica as lacunas deixadas Nos anos an-

20

propostas

Diagnoéstico de defasagem apresentadas

13

teriores, auxiliondo os educadores na elaboragdo e execucdo de
estratégias de ensino personalizado. Dessa forma, poderiam agir
pontualmente nos problemas identificados.

As empresas participantes teriam acesso as equipes técnicas da
SEDUC e parceiros para orientagdo, apoio na execugdo de provas de
conceito ou testes-piloto, entre outras condigcdes importantes para
o desenvolvimento da solugéo em ambiente de uso real.

O desafio recebeu vinte inscrigdes, das quais treze foram sele-
cionadas para testar a sua solugcdo em ambiente de uso real. As
escolhidas foram as seguintes:

Added, com uma tecnologia que incorpora as
é \ melhores prdticas de Gestdo de Alto Desem-

' Added penho de Inovagdo Educacional, incluindo
SOLgbES ENTECNOIAOIA DA NFORHACKD Andlises Preditivas com Inteligéncia Artificial,
para promover a exceléncia escolar.

Aptor, que oferece um sistema de aplicagéo
de provas de avaliagdo de forma digital, por

ﬁ a tor dispositivos moéveis ou computadores, redu-
zindo custos de impressdo e logistica e tempo

software de corregdio e andlise pelos professores.

ConfluénciaDigital,com a solugéo ScienceEdu,

uma plataformainteligente de andlise de da-
» dos da avaliagd@o estudantil que apoia gesto-
res educacionais na tomada de decisdo, im-
plementacgéo de politicas educacionais e
planos de ensino.
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Fiter,com um sistema baseado em inteligén-
cia artificial e ciéncia de dados que permite
medir a taxa de felicidade dos estudantes
dentro do ambiente escolar, ajudando os edu-
cadores a prever o risco de evasdo escolar.

FUNDAGAO

Fundacdo Sagres, com a plataforma educati-
va Sagres Educa, que permite aos professores
criar trilhas de aprendizagem e avaliagdes
personalizadas para diferentes grupos de es-
tudantes.

Pontue

Pontue, uma plataforma que facilita a gestéo
de aulas online, agiliza a corregdo de tarefas e
redagoes e potencializa a conexdo entre coor-
denadores, professores e alunos do ensino fun-
damental | ao pré-vestibular.

hub.edu

Hub.Edu, uma solugdo que integra multiplas
fontes de dados educacionais para facilitar o
diagndstico dos desafios de aprendizagem
dos alunos, auxiliando gestores e professores
no encontro de estratégias efetivas de agdo
pedagdgica.

Sapieduca

»
v

Sapieduca,uma plataforma que emprega re-
cursos gamificados para o engajamento do
estudante e umleque de ferramentas avalia-
tivas e relatérios para os professores, forne-
cendo diagnésticos precisos em relagéo &
aprendizagem.

&y

S&T,com um software customizdvel que pos-
sibilitater uma viséo de individuos e de grupos
de forma continua e continuada durante todo
o processo de ensino e aprendizagem.

Hurby Digital, uma plataforma de avaliagéo
da aprendizagem e gestéio académica que
conta com ferramentas de geragdo e andlise
de avaliagdes diagndsticas com devolutivas
para a formagdo de professores.

Tﬁﬁa

Artificial Intelligence

Tieta,uma ferramenta de Inteligéncia Artificial
Educacional treinada em bancos de dados de
exames que |é o enunciado das questdes de
uma prova e estimula sua dificuldade e os
tépicos necessdrios para sua resolugdo.

gnedu

Nedu, tecnologia que ajuda escolas a tomar
decisdes rdpidas e inteligentes baseadas em
dados para identificar, conectar e monitorar
todos os alunos.

ViNCcuLoapp

Vinculo App,uma solugdio que descomplicaa
educacgdo inclusiva e especial oferecendo
experiéncias de aprendizagem para criangas
com deficiéncia, transtorno global de desen-
volvimento e superdotagdo, unindo ciéncia,
tecnologia e incluséo.
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DESAFIO 10

estatisticas demogrdficas

Fundacgdo Sistema Estadual de Andlise de Da-

dos (SEADE), vinculada & Secretaria de Governo

do Estado de S&o Paulo, € centro de referéncia

nacional na produgdo e disseminagdo de and-
lises e estatisticas socioecondmicas e demogrdficas.
Por meio do IdeiaGov, o 6rgdo apresentou ao segmento
de inovagdo um desafio relacionado com ainsercdio de
dados em seu sistema.

O problema especifico a ser resolvido dizia respeito aos
cerca de 45 mil registros de nascimento e 35 mil registros
de 6bito que os cartorios do Estado enviom & Fundagdo
SEADE todos 0os meses, essenciais na elaboracdo de indicadores,
projecdes de populacdo e como fonte de pesquisa para varias ins-
tituicdes, como universidades e o proprio governo.

A Fundagdo Seade buscava solugdes para melhorar a automa-
tizagdo da vinculagéo dos arquivos (documentos digitalizados e
arquivo de texto) e aleitura dos campos dos documentos. O sistema
utilizado apresentava limitagdes para executar esse trabalho por
fatores como baixa qualidade, diversidade de formatos e posi¢cdo
dasimagens digitalizadas enviadas pelos cartorios. Tambéem exigia
ajustes periddicos em seu modelo de machine learning.

Problemas como esses exigem grande volume de retrabalho
manual para as equipes de tratamento de dados e atrasam a en-
trega e disponibilizagéo das informacdes para os usudrios internos
e externos da Fundacdo SEADE.

3

propostas

Automatizacdio de dados para [

empresa

selecionada

As solugodes propostas deveriam tratar, corrigir erros, ler, identificar
e vincular cada imagem ao seu respectivo arquivo de texto; arma-
zenar e disponibilizar os dados dos documentos; ter sua operagdo
integrada aos sistemas da Fundagdo Seade; entre outras caracte-
risticas descritas no edital.

As empresas selecionadas teriam acesso ao sistema utilizado
pelo orgdo, aos documentos recebidos dos cartdrios e ds equipes
técnicas da Fundagdo Seade e parceiros para orientagdo, apoio na
realizacdo de prova de conceito e projeto-piloto; apoio da estrutura
do IdeiaGov; conexdes com potenciais fornecedores, parceiros e in-
vestidores para uma possivel implementa¢do em escala da solucdo
apresentada; e outros beneficios descritos na chamada publica.

Trés empresas apresentaram proposta para o desafio, sendo
que uma delas foi selecionada para a realizagdo de projeto-piloto:

Beelegal,uma solugdo que utiliza tecnologia

proépria e do Google para verificar e melhorar

| \ bee 680[ a qualidade das imagens digitalizadas, tra-

/ Technology tando os dados e completando os campos
faltantes.
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A pandemia trouxe impactos a
todas as dreas, e na educacdo ndo foi diferente.
A Secretaria da Educacgdo, a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico e o IdeiaGov
firmaram parceria inédita para convidar
startups a pensar, em conjunto com o Centro
de Inovacgdo Bdsica Paulista, professores e
estudantes, em solugodes para resolver problemas
mapeados pela rede estadual, como déficits
educacionais e evasdo escolar. Iniciativas
como essas reforgam o comprometimento com
uma educacdo de qualidade e com equidade.’

DEBORA GAROFALO, COORDENADORA DO CENTRO DA
INOVAGAO DA EDUCAGAO BASICA DE SAO PAULO, SECRETARIA
DA EDUCAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO

A Fundacéio Seade, em parceria com o
IdeiaGov, vem buscando solugdes tecnoldgicas
voltadas & extracgéio e associagéio das
informacgdes de diferentes tipos de documentos
digitais enviados pelos Cartérios de Registro
Civil do Estado de Séo Paulo ao banco de
dados do sistema de estatisticas demogrdficas
do Seade. Esse conjunto de mais de 1 milhéo
de dados por ano é a matéria-prima para a
producdo de indicadores como fecundidade,
esperanca de vida, entre outros, que constituem
subsidios para a elaboracéio das hipéteses
demogrdficas para as projecdes populacionais
realizadas para o Estado de Séo Paulo.”

CARLOS EDUARDO TORRES FREIRE, DIRETOR-ADJUNTO
DE PRODUGAO E ANALISE DE DADOS NA FUNDAGAO SEADE
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Contando com a forga do Estado
de S@o Paulo e conexdes com orgdios
publicos e privados do Brasil e do
exterior, o IdeiaGov criou o Programa de
Acelerac@o de Negocios de Impacto.
O objetivo foi identificar e apoiar o
desenvolvimento de negdcios que se
destacam pelo potencial de melhorar
a vida das pessoas e o ambiente do
planeta. As proximas pdginas contam
como foram as trés edicdes do programa.

PROGRAMA DE
ACELERACAO
DE NEGOCIOS

DE IMPACTO
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Aceleracgéo de Negocios
de Impacto teve trés edi¢coes

uitos empreendedores criam negdcios inovadores que se

diferenciom de outras empresas pelo proposito de produzir

impactos positivos para a sociedade e 0 meio ambiente.

O Programa de Aceleracdo de Negocios de Impacto do
IdeiaGov foi criado com o objetivo de ampliar o alcance dessas inicio-
tivas. Paraisso, empregou diversos instrumentos de apoio baseados
na colaboragdo, no trabalho em rede e em parcerias qualificadas
com instituigdes de diversos segmentos, do Brasil e do exterior,com
destaque para as do setor publico.

O projeto teve trés edigdes, que trataram de dez temas. A primeira
focou negdcios comimpacto sobre os Efeitos Socioecondmicos cau-
sados pela Pandemia. A segunda, intitulada NET Zero 2050, buscou
solucdes para quatro temas relacionados com a mudanga climdtica.
O foco daterceira foram Cidades Inteligentes, Sustentdveis e Humanas.

Cada edicdo teve trés meses de duragdo. Os interessados pode-
riam ser de qualquer lugar do Pais ou, na segunda edi¢do, também
da América Latina, uma vez que as atividades foram oferecidas no
formato online. Mas precisavam preencher alguns requisitos bdsicos.
O negdcio deveria ter fins lucrativos, ja estar formalizado, ter algum
historico de atuagdo e potencial de crescimento. Pelo menos um socio
com dedicacdo total & empresa precisava ter disponibilidade para
participar das atividades, que demandavam de 3 a 7 horas semandais.

O programa ofereceu um amplo conjunto de instrumentos de
aceleracdo dos negocios, incluindo webinars, mentorias coletivas,
oficinas prdticas e mentorias individuais com a Rede de Mentores

Especialistas, composta por membros da Comunidade Impact Hub,
servidores publicos e outros parceiros do programai.

Os participantes também puderam utilizar a estrutura de
coworking do IdeiaGov em Sd&o Paulo. Cada jornada contemplou
desde a reviséio do modelo de negocio até a imersdo e validagdo
de hipoteses da estratégia da empresa para escalar sua solugdo.
Além disso, incluiu um dia de apresentagdo das empresas a inves-
tidores e especialistas do ecossistema de empreendedorismo de
impacto e de inovagdo puiblica (DemoDay).

Cada edi¢do ofereceu instrumentos adicionais de
aceleracdo relacionados com o seu tema especifico.

tiveram a oportunidade de apresentar suas solugdes em
um evento da COP26 (Conferéncia das Nagées Unidas
sobre Mudanca do Clima), realizada em Glasgow, na
Escocia, em novembro de 2021.

No total, as trés edicdes receberam inscricoes de
mais de 200 empresas, das quais 72 foram seleciona-
das para participar do programa. As proximas paginas
mostram os temas e os instrumentos de aceleragdo
empregados em cada edicdo e as solugdes oferecidas
pelas empresas participantes.

3 Os participantes da edi¢cdo NET Zero 2050, por exemplo,

de aceleragdo pelo QR Code ou pelo
endereco https://bit.ly/Blueprint_Aceleracao
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85

startups inscritas

15

aceleradas

Efeitos
socioeconomicos
da pandemia

léem dos impactos sobre a salde e a vida, a pandemia cau-
SOU MuUItos outros prejuizos & sociedade, como desemprego,
fome, subnutri¢do e deficiéncias de aprendizagem escolar.
A primeira edig@o do Programa de Aceleracgdo de Negocios
de Impacto do IdeiaGov buscou apoiar empresas com solugoes
inovadoras para minimizar os efeitos socioecondmicos causados
pela pandemia, principalmente para a populagdo mais vulnerdvel.
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Os hegocios selecionados
deveriam:

Ter uma solugdo inovadora que se propusesse
a resolver diretamente um problema social ou ambiental
urgente e latente provocado pelos efeitos da pandemia.

Oferecer uma solucdo alinhada diretamente a
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU.

Beneficiar a populagdo pertencente & base
da pirdmide social.

Entender o setor publico ou as Organizagoes
da Sociedade Civil (OSC) como atores relevantes
para ampliar o impacto da solucdo.

Possuir uma solugdio escaldvel ou com potencial
de escala.

Os interessados poderiaom ser de qualquer lugar do Pais,

e as atividades seriam realizadas no formato online. A empresa
deveria inscrever dois ou trés de seus membros fixos para
participar do programa — e pelo menos um deles precisava
serum socio totalmente dedicado ao negocio.

O IdeiaGov disponibilizou vagas para 15 empresas

e recebeu o total de 85 inscrigdes. A jornada de apoio
teve 13 semanas de duracdo, entre maio e agosto

de 2021, e foi composta por trés etapas:

EXPLORAGAO: Avaliou se a solugdo desenhada se

aplicava a diferentes publicos-alvo beneficiados, incluindo
o setor publico; os mecanismos legais disponiveis;

e todas as possibilidades de parcerias, vendas e conexoes,
para atender o mercado potencial.

MODELAGEM: Aprofundou as questdes de cada organizagdo,
gerando um modelo de negécio com a cadeia de geragdo
de impacto social ampliada.

VALIDAGAO: Apresentou e debateu as hipéteses desenhadas
e o modelo de negodcio de forma concreta e ativa com
stakeholders previaomente mapeados.

Nesta dltima etapa, cada empresa teve a oportunidade
de apresentar o seu negécio (pitch) para membros

do ecossistema de empreendedorismo de impacto,
incluindo investidores e gestores publicos, em um dia
dedicado a essa atividade (DemoDay) e receber
feedbacks valiosos para o amadurecimento da solugéo.
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Os 15 negocios de impacto
participantes foram:

Diosa: Plataforma online e rede de apoio para
diosa fortalecer a presenga feminina no segmento da
construgdo civil, incluindo marketplace para con-

tratacdo de mulheres para consertos e reformas.

Fleximedical: Empresa pioneira em projetar e
construir unidades maoveis de saude, como car-
retas, vans, énibus e contéineres, a fim de levar
atendimento médico e odontologico a regides
Fleximedical com pouca oferta desses servigos, onde vivem
populagdes mais vulnerdveis.

Near Bee: Aplicativo de celular voltado & pro-
mogdo da seguranga publica, por meio do qual
os cidaddos podem enviar avisos de emergén-

NEAR cia e pedidos de socorro. O sistema direciona

as ocorréncias aos érgéios competentes, como

policias, bombeiros, SAMU e guarda civil, agili-
zando o atendimento.

SDW: Empresa de projetos de impacto socioam-

biental, desenvolve a SDW for All, uma pia hibrida
S DW que funciona com dgua da chuva ou do sistema
—_— de abastecimento. Voltada a espagos publicos

com alta rotatividade de pessoas, busca promo-
ver a sadde facilitando a higienizagdo das maos.

FOR ALL

() sysvale

Sysvale: Oferece a plataforma Cidade Saudd-
vel,que ajuda Unidades Bésicas de Satide (UBSs)
a administrar vacinagdo, marcagéo de con-
sultas e exames, coleta de dados de agentes
comunitdrios, prontudrio eletrénico e indica-
dores de desempenho.

AED j

AED Tecnologia: Desenvolve o projeto Biblio-
teca Acessivel,uma plataforma composta por
um tablet e um mouse braile que dd acesso a
livros e contelidos digitais em escolas e biblio-
tecas a estudantes com deficiéncia visual, pro-
movendo sua inclusdo educacional e cultural.

¥ educacross

Educacross: Plataforma de aprendizagem bao-
seada em jogos para alunos de educagdo
infantil e ensino fundamental |, em dreas como
letramento, alfabetizagdo, Iogica e matemdtica.
Voltada a escolas, professores e familias, ofere-
ceum processo de gestdio orientado por dados.

iimpare

educagao

Impare Educacdo: Oferece o Dolphin Socioe-
mocional,um aplicativo com aulas e atividades
para familias, baseadas em musica, danga e
jogos, e um curso de 40 horas para professores
comfocono desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Fornece apoio pedagdgico
e formativo para professores, gestores e pais.
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Lemobs

Desenvolvendo cidades inteligentes

wy
-

Lemobs: Criadora do Sigelu Nutriggo, um apli-
cativo para gestdo da alimentagdo escolar e
acompanhamento remoto das condigoes fi-
sicas e nutricionais de alunos darede publica,
de acordo com as diretrizes do Programa Na-
cional de Alimentagdo Escolar.

PP Pontue

Pontue: Plataforma que facilita a gestdo
de aulas online, agiliza a corregdo de tarefas
e redagodes e potencializa a conexdo entre
coordenadores, professores e alunos do ensi-
no fundamental | ao pré-vestibular.

Solucgdo inovadora para impacto sustentavel

cidades

CO

Cidades.Co: Solugdo que ajuda coletivos,
associagdes e empresas a revitalizar, manter
e gerir espagos publicos,incluindo servigos de
mentoria, capacitagdo, viabilizagdo de par-
cerias, captagdo de recursos e desenvolvi-
mento de projetos.

sSo+ma
vantagens

So+ma Vantagens: Programa de fidelidade
voltado a comunidades de baixa renda que
valoriza e recompensa d reciclagem. Ao levar
materiais para reciclagem, os participantes
acumulam pontos que podem ser trocados
por cursos, alimentos, produtos de higiene,
descontos e outros beneficios.

¢ carambola

Carambola: Oferece s empresas uma pla-
taforma para a gestdio de incluséo de diver-
sidade de seus colaboradores pelo modelo
de assinatura Saas (Software as a Service).
Entre outras contribuigoes, a solugdo ajuda a
avaliar a situagdo da empresa, definir metas,
preparar as pessoas e medir os avangos das
politicas de diversidade e incluséo.

1lJ

trashin

Trashin: Sistema online para gestéo de resi-
duos, operacionaliza a coleta e destinagdio
de lixo gerado em empresas, condominios,
parques e outros ambientes coletivos de ma-
neira rastredvel.

Varre Vila: Consiste em um conjunto de acoes
integradas entre a comunidade, o poder pu-
blico e empresas privadas com o propésito de
construir novos hdbitos de consumo e des-
carte de residuos e reduzir osimpactos do lixo
sobre o meio ambiente.




Net Zero 2050

segunda edigdo do Programa de Aceleragdéo de Negocios
de Impacto do IdeiaGoyv, iniciada em 2021, apoiou empresas
voltadas & preservacdo ambiental. Batizada de NET Zero
2050, essa edigdio integrou o conjunto de iniciativas do
Plano de Agdo Climatica do governo paulista para alcangar a neu-
tralidade nas emissées de diéxido de carbono no Estado até 2050.
O trabalho foi realizado em parceria com instituicodes internacionais
e deu destaque mundial as startups participantes em um evento
que integrou a programagdo da COP-26, em Glasgow, na Escocia.
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O IdeiaGov buscou empresas com solugdes
para quatro desafios elencados pela Secretaria
de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA):

Redugdo das emissdes de gases de efeito estufa.
Mudanga da matriz energética.

Mobilidade e combustiveis sustentdveis.

Cidades resilientes.

A aceleragdo promoveu parcerias e conexdes qualificadas en-
tre as empresas e o setor publico do Brasil, da América Latina e do
Reino Unido, que, em novembro de 2021, sediou a 26¢ Conferéncia
das Nagoées Unidas sobre Mudanga do Clima (COP26), em Glasgow,
na Escocia. O evento reuniu lideres globais comprometidos com
o desafio de reduzir as emissdes de carbono para combater o
aquecimento global.

O programa foi realizado em parceria com a Connected Pla-
ces Catapult, agéncia de inovagdo do governo do Reino Unido e
o Consulado Britdnico. No mesmo periodo, o IdeiaGov participou
também de outro programa de aceleragdo voltado a solugoes
para a crise climdtica, promovido pela CiviTech Alliance, uma rede
global de instituicdes dedicadas ¢ inovagdo de impacto.

Chamado de CivTech Alliance COP26 Global Scale-up Program-
me, esse outro programa foi representado no Brasil pelo IdeiaGoy,
pela Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competi-
tividade (InvestSP) e pelo BrazilLAB (veja na pdg. 181).

O programa NET Zero 2050 durou trés meses, ofereceu
vagas para vinte empresas e aconteceu no formato
online. Os principais instrumentos de aceleracgéo foram:

Apresentacdo da solugdo da startup na COP26.
Participagcdo no Scale Up Programme, da Civitech Alliance.

Trabalho colaborativo com dez startups brit@nicas
selecionadas pela Catapult.

Workshops, mentorias, conexdes com stakeholders relevantes
do ecossistema de inovagdio e conversas
com servidores publicos.

Possibilidade de utilizar o espago de coworking
do IdeiaGov em S&o Paulo.

O programa recebeu inscricdes de 44 empresas.
Veja a seguir o foco dos quatro desafios apresentados
e as vinte startups selecionadas.




DESAFIO 1

Reducdo das
emissoes de gases
de efeito estufa

Buscou solugdes capazes

de capturar, armazenar, usar ou
remover o carbono da atmosfera
ou que contribuissem para reduzir
a emissdo de gases de efeito estufa
em centros urbanos e industriais
através da adocdo de novos
equipamentos e produtos com
maior eficiéncia energética.

[@=NTZCH

energy technology

EnTech Renovaveis: Plataforma para o fomento
de créditos de carbono para compensagdo de
emissoes de CO2, possuium dispositivo que incen-
tiva o reflorestamento de dreas degradadas e a
preservagdo do meio ambiente.

Green Mining: Startup de logistica reversa inteli-
gente para recuperar embalagens pos-consumo
de forma eficiente e levd-las de volta para o ciclo
de produgdo. Trabalha com coletores registrados
e busca utilizar veiculos nGo motorizados, como
triciclos, reduzindo a emiss¢o de CO2.

7

empresas
selecionadas

B4Waste: Um marketplace que oferece pro-
dutos préximos do vencimento por pregos
menores, reduzindo o desperdicio de alimen-
tos, cosméticos e outros itens com prazo de
validade e o descarte de embalagens.

MORADA

da FLORESTA

MoradadaFloresta: Oferece solugdes prdticas de
compostagem para geragdo de adubo no proprio
local de geragdo dos residuos (compostagem in
loco). Possui composteiras para residéncias (Humi)
ou grandes geradores (HumiBox) e desenvolve
tecnologias para tornar o processo mais eficiente.

endelevo

Endelevo: Startup do setor de construgdo ci-
vil, desenvolve projetos mais sustentdveis, que
integram solugdes como fachadas ventiladas,
jardins verticais e captagdo de energia solar.
Busca desenvolver um produto potencial-
mente mais escaldvel, como modulos de fa-
chadas eficientes.

Q Plantae

ecossistemas

Plantae Ecossistemas: Oferece um aplicativo que
conecta plantadores, financiadores e receptores
de mudas para aumento de plantio de drvores em
territérios urbanos. Conta com viveiros parceiros
e disponibiliza financiamento para pessoas fisicas
ou juridicas.
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@ Recigases

Recigases: Emprega um processo de reaprovei-
tamento de gases de equipamentos refrigerado-
res que evita a sua liberagdo na atmosfera e torna
sua aquisigéio mais barata que a do gds virgem.
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empresas
selecionadas

S

;
QUANTA
ENERGY

DESAFIO 2

Mudanca da
matriz energética

Buscou solugdes que

promovem o uso de novas fontes
renovdveis de energia, como
solar, edlica e de biomassa,

s@io economicamente vidveis

e contribuem para levar o acesso
a energias limpas de baixo custo
a populagcdes mais vulnerdveis.

(") PROSUMIR

S

Prosumir: Atua no mercado de aproveitamento
energético, viabilizando solugdes inovadoras para
transformar desperdicios em oportunidades. Um
de seus produtos € uma turbina a vapor que re-
baixa e controla a presséo em sistemas com cal-
deira a vapor, substituindo as vdlvulas redutoras
de press¢io e aproveitando aenergia desperdicada
na forma de calor para geragdio de energia limpa.

Quanta Energy: Vende solugdes de geragdo
de energia a partir de lixo orgdnico. Baseada
em biodigestores Quanta, a tecnologia pro-
duz biogds para uso em cozinhas e industrias,
como combustivel de veiculos (GNV), na quei-
ma em fornos e caldeiras ou na transformagdo
em energia elétrica. Permite entregar o biogds
diretamente narede de gds natural encanado.

©

TRADENERGY

Tradenergy: Plataforma para conectar produ-
tores e consumidores de energia renovdvel (e6-
lica, solar e bioenergia). Por meio de um aplica-
tivo,0 consumidor escolhe de quem quer comprar
a energia, informa a quantidade de kw/h e faz a
contratagdo de forma digital.

Oleoponto: Promove a reciclagem de dleo de
cozinha usado por meio de mdquinas de coleta
inteligentes colocadas em pontos estratégicos e
um programa de incentivo que atribui pontos ds
pessoas que levam o produto a esses locais. Os
pontos podem ser trocados por descontos ou
produtos de empresas parceiras.

()

NANOT=X

NanoTex: Emprega nanotecnologia na gera-
¢do de energia limpa. Desenvolveu uma su-
perficie que aumenta de 50% para 95% a efi-
ciéncia de conversores de energia solar em
térmica e pode atingir temperaturas de até
500°C, permitindo o uso de coletores menores.
Reduz a conta de luz de residéncias em até
25% e de empresas em até 40%.
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DESAFIO 3

on®

MObI I qude TrackLi: Plataforma para gestdo de veiculos
” ° elétricos, composta por sensores e sistemas
e Combu Stlvels o de monitoramento IoT (internet das coisas),
” ° t kl H que auxilia a prever falhas, automatiza tare-
sustentadavelis rac | fas de manutengéo e pode ser conectada
. aos principais ERPs do mercado, gerando

Buscou solugdes que estimulassem economia aos clientes.

a cadeia de veiculos mais
sustentdveis, como os elétricos;
fossem menos po|uentes pqro Scipopulis:Empreso de integroqdoeondlise

PERTR . . de dados focada em tornar as cidades mais
transportes individuais e coletivos; oo ‘
inteligentes. Oferece a plataforma de moni-

ou acelerassem a transigdo toramento e gestdo de transporte publico
para o uso de combustiveis — SCI o UliS Trancity, que disponibiliza informacées em
e meios de transportes sustentdveis GD p p tempo real e dados histéricos para melhorar

Agreen4T company o planejamento e a operagdo do sistema.
Permite, por exemplo, decidir quais linhas vale
mais a pena eletrificar considerando o volu-
me de emissoes de cada veiculo.

por pessods e empresdas.

Ecomilhas: Aplicativo que incentiva as pesso-
as a utilizar modais mais sustentdveis de loco-

empresas ® mogdo. Ao utilizar transporte publico, bicicleta
selecionadas ( 3} ou fazer o seu trajeto a pé, o usudrio acumula
) ‘milhas’, que podem ser trocadas por benefi-
cios oferecidos por empresas que desejam
compensar suas emissdes de carbono.

Sdo Paulo estd na vanguarda da
inovagdo e tem um forte compromisso com o
combate & mudanca climatica. Ficamos muito

EZVOLT: Empresa que atua na implantagdo
de infraestrutura para recarga de veiculos

It elétricos no modelo Caas (Charge as a Service) satisfeitos em nos unir ao Ideiagov e ao InvestSP para
ezvo e venda de midia nos eletropostos. Instala sua fomentar e promover pCII"CGI"iGS entre
solugtio em empresas com frotas de veiulos negdcios inovadores do Reino Unido e de S&o Paulo.”

elétricos, condominios e pontos comerciais. 3
AMY HOCHADEL, DIRETORA DE CRESCIMENTO GLOBAL DE NEGOCIOS

DA CONNECTED PLACES CATAPULT
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DESAFIO 4

Cidades reSiIientes Sipremo: Plataforma que funciona na nuvem

e emprega Inteligéncia Artificial para alertar

Buscou solugdes tecnoldgicas com horas de antecedéncia sobre onde e
inovadoras para prevenir ou alertar quando um desastre natural pode ocorrer,
: : : ' v ‘ auxiliando a tomada de decisdio sobre o ge-
de forma inteligente sobre riscos S I DR E O : _ ore oy
. - renciamento de equipes. Gera relatorios e faz
relacionados com alteragoes comunicagdo geolocalizada com os envolvi-
naturais, desastres ou calamidades. dos e impactados.

Ou solugdes de infraestrutura
resiliente para responder a potenciais

Wiiglo: Sua plataforma Foursafe, baseada em

calamidades de forma preventiva, Big Data Analytics e Inteligéncia Artificial, co-
protegendo as comunidades. leta e analisa dados de diversos sensores cli-
W madticos e ambientais para gerarinformagoes
deriscos climdticos como tempestades, des-
W I I g | O lizamentos, alagamentos e vendavais.
CEM:Servigo de comunicagdo de emergéncias
) que transforma qualquer aparelho smartpho-
ne em um receptor de alertas e alarmes de
desastres como enchentes e incéndios. Além
CEM disso, direciona o usudrio para uma drea se-
gura. Pode ser operado a partir de qualquer
aparelho conectado & internet.
MeteolA:Sistema de inteligéncia artificial que
combina aprendizado de mdquina, sensoria-
mento remoto e modelagem climdtica na
Meteo :: previsdo de varidveis como chuva, vazto em Este projeto reuniiu excelentes empresas
eteo S8 usinas, nivel de reservatorios, produtividade . L.
Nl agricola ou energética e conforto térmico em britdnicas e brasileiras para mostrar como sua
cidades. Faz previsées de dlta resolugdio es- experiéncia pode ser usada para fornecer solugdes
pacial (até 30 metros) na escala didria até 15 inovadoras que irdo melhorar a forma como vivemos.”
dias ou, na escala semanal, até 120 dias. . - j
CINDY PARKER, DIRETORA DE CIENCIA EINOVACAO PARA A AMERICA LATINA
DA EMBAIXADA DO REINO UNIDO NO BRASIL
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GLOBAL SCALE-UP

CiviTech Alliance

Paralelamente & segunda edigdio

do Programa de Aceleragdo, o
IdeiaGov participou do Civiech
Alliance COP26 Global Scale-up
Programme. A iniciativa selecionou
startups de todo o mundo para um
programa de sete semanas de
conexoes e imersdes com os
ecossistemas de inovacdo de dez
paises. Elas também tiveram a chance
de apresentar sua solugdo na COP-26,
na Escécia, e na COP-27, no Egito.

Valorizando Vidas,
Preservando o Planeta

Brasil Mata Viva: Criadora do Tesouro Verde,
um sistema oferecido no modelo de Saas
(Software as a Service) que colabora com
estratégias de politicas publicas de susten-
tabilidade e combate a mudangas climdticas
integrando proprietdrios de terras, entidades
publicas, empresas e sociedade.

w
“_" Lemobs

Desenvolvendo cidades inteligentes

Lemobs: Solugdo para gerenciamento da ali-
mentagdo em escolas, incluindo as etapas de
compra, armazenamento e preparo dos ali-
mentos. Melhora o servigo prestado aos estu-
dantes, reduzindo custos e desperdicio. Foi
selecionada em duas edigdes do programa.

“PANPLAS

Eco Panplas: Desenvolveu uma tecnologia
limpa e sustentdvel para reciclar embalagens
pldsticas de dleo lubrificante pés-consumo,
reduzindo as chances de contaminagdo da
dgua e do solo pelos residuos de dleo que ficam
nas embalagens apos o uso.

Q) Scipopulis

A green4T company

Scipopulis: Sistema que processa e analisa
dados de mobilidade em tempo real. Entre as
suas fungoes, estima as emissdes de gases
do efeito estufa pelo transporte publico, auxi-
liando as cidades a implementar medidas
para a descarbonizagdo.

Um Grau e Meio: Possui uma solugdo para
combaterincéndios em florestas e plantacoes.
Uma combinagdo de hardware e software &
capaz de detectar o inicio de queimadas em
um raio de 15 km, possibilitando o imediato
combate ao fogo.

AL tupinamba

Tupinamba: Uma empresa de solugdes inte-
ligentes para veiculos elétricos, do aplicativo
do carro carregado, com a missco de recar-
regar o futuro da mobilidade no Brasil.




100

startups inscritas

30

aceleradas

Cidades
inteligentes,
sustentaveis
e humanas

terceira edicdo do Programa de Aceleragdo de Negdcios

de Impacto do IdeiaGov enfocou solugdes que adotam

tecnologias como Big Data, Inteligéncia Artificial e Internet

das Coisas (loT) para tornar as cidades mais inteligentes,
sustentdveis e humanas. O objetivo foi promover a convergéncia
entre tecnologia e ecossistema de impacto para tornar os servi-
cos urbanos mais praticos, radpidos e seguros, beneficiando a
populagdo como um todo.
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Dentro dessa temdtica, os principais desafios
mapeados pelo IdeiaGov foram:

I Resiliéncia urbana, capacidade de reestruturagdo
e protegd@o das comunidades.

I Saude e bem-estar.

I Saneamento.

I Solugdes para pequenos produtores.

I Solugodes sustentdaveis.

I Tecnologia para preservagdo de dreas verdes.

I Descentralizagdo dos servigos publicos e promogdo
do direito & cidade.

O programa buscou incentivar parcerias
entre as empresads participantes, governos
e industrias de vdrios segmentos, como
energia e infraestrutura, tecnologia da
informacdo e telecomunicagdes, de modo a
agilizar a integragdo de diferentes servicos.

Os participantes selecionados puderam contar

com os seguintes beneficios:

APROXIMACAO COM O SETOR
PUBLICO: Mentorias e conversas
com servidores publicos para
entendimento mais aprofundado do
setor, assim como conteuidos sobre
compras publicas e legislacoes.

ACESSO A COMUNIDADE DO
IDEIAGOV, IMPACT HUB E CATAPULT:
Realizagdo de importantes conexdes
com stakeholders do ecossistema
de impacto, empreendedorismo,
inovagdo publica e investidores do
Brasil, América Latina e Reino Unido.
Networking com startups e

apoio para estabelecer parcerias
e oportunidades de negocios

entre as empresas participantes.

POSSIBILIDADE DE TESTES

EM AMBIENTES PUBLICOS:

As empresas aprovadas na

etapa de Roadshow tiveram
acesso a entes publicos municipais
e puderam usar ambientes reais
para a pilotagem, validacdo e
aprimoramento de suas solucoes.

APOIO PARA CAPTAGAO DE
RECURSOS E INVESTIMENTOS:
As empresas participantes
apresentaram suas solugoes
em eventos de Roadshow

e DemoDay, entre outras
oportunidades de conexdo
com parceiros e investidores
do ecossistema de inovagdo.
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hegocios de impacto
participantes foram:

A terceira edicdo do Programa de Aceleracdo
de Negdcios de Impacto teve trinta startups
participantes, selecionadas entre cem inscritas.
Em setembro de 2022, elas apresentaram

as suas solugdes para uma comisséio formada
por representantes de municipios

paulistas, que avaliou cada uma e premiou

as cinco melhores. Veja ds premiadas

e as demais participantes nas préximas paginas.

galetando

Coletando:Fintech de economia circular,a Co-
letando Solugdes concede cashback a quem
leva residuos recicld@veis até seus ecopontos,em
um modelo que estimula a reciclagem, benefi-
cia os catadores que recolhem esses materiais
e contribui para a preservagdo ambiental.

PWTech

Trazendo Agua Boa ‘

PW Tech: Oferece um equipamento portdtil
para purificagdo de dgua contaminada. Vol-
tado especialmente a comunidades carentes,
elimina virus, bactérias e particulas da dgua,
tornando-a potdvel.

T&D ®SUSTENTAVEL

T&D Sustentavel: Oferece ao mercado o Siste-
ma de Economia de Agua, um pacote de ges-
t@o de recursos hidricos focado no combate
do desperdicio que j& ajudou seus clientes a
economizar mais de 220 milhdes de litros de
dgua em quatro anos.

Carbono Zero Courier: Substitui veiculos a com-
bustéo por bicicletas e veiculos elétricos para
realizar servigos de entrega de documentos,
produtos e alimentos. Os clientes tém acesso
a métricas referentes a quantidade de gases
do efeito estufa evitados em cada servigo.

Sala do Empreendedor Digital: Auxilia prefei-
turas de cidades de diferentes portes no pro-
cesso de transformagdo digital dos servigos de
suporte, relacionamento e capacitagdo das
micro e pequenas empresas.
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As demais participantes foram:

ATLAS

&@ FLORESTAL

sustentabilidade criativa

AtlasFlorestal: Atua em toda a cadeia da res-
tauragdo florestal e agroflorestal através do
diagnéstico de dreas passiveis de restauragdo,
transformando dreas degradadas em florestas
produtivas a partir de parcerias com produto-
res rurdis.

@ |Pac Oleo

Pac Oleo: Startup focada na logistica reversa
do dleo de cozinha. Seu servigo tem o propdsito
de evitar que o produto usado seja despejado
nas tubulagdes de saneamento bdsico e polua
rios e oceano. A empresa tem capacidade de
atender a toda a cidade do Rio de Janeiro.

CANTEIRO

Canteiro: Empresa voltada & instalagdo e ao
monitoramento de biodigestores autdnomos
e compactos que transformam residuos or-
gdnicos, esgotos domésticos e esterco animall
em biogds, substituindo o gds de cozinha, e
em biofertilizante, usado como adubo em po-
mares e jardins.

SynForWaste
&

For a Circular World

Syn For Waste: Solugdo circular que envolve a
coleta de residuos orgdnicos, a transformagdo
desses residuos em adubo através da com-
postagem, o cultivo de produtos orgdnicos e a
entrega dos produtos para restaurantes, con-
dominios e escolas.

@ TECNOLOGIA SUSTENTAVEL

GetMaxx: Voltada o setor automotivo, oferece
produtos e servicos técnicos de alta perfor-
mance que reduzem o consumo de combus-
tiveis e a emissdo de gases poluentes. Detém
patente verde de um dispositivo capaz de re-
duzir significativamente as emissoes de gases
poluentes em veiculos.

ToDo Green: Logtech voltada & democratizagdo
das entregas de comércio eletrénico no Brasil,
utiliza tecnologia propria para conectar e-com-
merces e entregadores urbanos que utilizam
seus veiculos ndo poluentes.

Organa

Biotech

Organa Biotech:Empresa de biotecnologia que
transforma localmente residuo orgdnico em
adubo de qualidade de forma ambiental e le-
galmente adequada.

S
4

(4

analyt

Analytix: Plataforma que integra e analisa da-
dos do sistema de sadde publica, permitindo
identificar fenédmenos importantes, como dre-
as mais vulnerdveis, picos de atendimento e
epidemias localizadas, facilitando assim a cria-
¢do de politicas publicas.
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ativa

SOLUCOES

AtivaSolugdes: Oferece solugdes paraintegrar
e monitorarmdquinas e equipamentos conec-
tados (Internet-das-Coisas e Machine-to-Ma-
chine), de modo a viabilizar sua gestdo. Atua
em segmentos como saneamento e meio am-
biente, energia, telecom, infraestrutura, agro-
negocio, 6leo e gds.

MOBILER

Mobiler: Um superaplicativo voltado a cidades
onde os grandes aplicativos de transportes, de-
livery e servigos néo chegam. Sua implantagdo
emprega tecnologia de ponta e equipe espe-
cializada com ampla experiéncia de mercado.

Clurb: Empresa de software para gestdo ur-
bana, desenvolveu a plataforma Acction, que
permite as cidades e aos cidaddos trabalha-
rem juntos na preparagdo, resposta e recupe-
ragdo de desastres e crises. As agdes podem
ser desenvolvidas e implementadas em pou-
cas semanas.

Noah Smart City:Empresa voltada & democra-
tizag@o do monitoramento e da emissdo de
alertas de riscos ambientais por meio de sen-
soriamento remoto.

OCTA
CITY

Octa City: Govlech de Niterdi, no Rio de Janeiro,
que desenvolve solugdes de inteligéncia artificial
e governanga de dados para o setor publico.

Consultoria Urbana

Inpatics Consultoria Urbana: Desenvolve so-
lugdes tecnologicas para tornar as cidades
mais empdticas, humanas, inteligentes e sus-
tentdveis. Oferece uma plataforma de indexa-
¢8o de dados urbanos que auxilia no desloca-
mento de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida pelo espago urbano, com
seguranga, independéncia e autonomia.

Vertown

Nada se perde

Vertown: Plataforma de tecnologia voltada a
empresas que integra, centraliza e otimiza a
gestdio da cadeia de residuos, facilitando o
monitoramento do processo e a obtengdo dos
certificados de conformidade ambiental.

)
Mindsight

analytics for people insights

Mindsight: Desenvolve softwares para RH que
usam métodos de psicologia organizacional e
Inteligéncia Artificial. Propde uma experiéncia
integrada para os subsistemas de gestdo de
pessoas,com alertas preditivos voltados & pre-
vengdo de problemas.

Acordos

Brasil

Acordos Brasil: Startup de conciliagéo e me-
diag@o100% online. Utiliza inteligéncia artificial
para acelerar os processos de acordos em
cobrangas extrajudiciais e em processos ju-
dicializados.
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Avaliando
BRASIL

AvaliandoBrasil: Solugéo que permite cos usu-
drios de servigos publicos avaliar a qualidade
do atendimento recebido e possibilita ao gestor
publico gerenciar essas informagodes, acompa-
nhar indicadores de desempenho e avaliar o
resultado de melhorias implementadas.

i}

COMUTA

Comuta Arquitetura: Escritério de arquitetura
que realiza reformas nas periferias e comuni-
dades da Zona Sul de Séo Paulo. Encarrega-se
de projeto, orgamento, material, m&o de obra
e gestdo da obra e oferece garantia do servigo,
levando uma nova experiéncia de reforma para
as populagoes periféricas.

& .
“klumie

Klumie: Desenvolve cursos bilingues para
alunos surdos ou com deficiéncia auditiva,
com materiais em lingua de sinais e legen-
dados. Adota metodologia de ensino apro-
priada e oferece e-learning proprio com uso-
bilidade para surdos. Disponibiliza ainda um
aplicativo para divulgagdo de vagas de tra-
balho destinadas a esse publico.

DIREITO,
AGIL

Direito Agil: Startup dedicada & concretizagdo
dos direitos humanos, disponibiliza o aplicativo
Maria da Penha Virtual, para protegdo, acesso
ajustica e acolhimento da mulher em situagéo
de violéncia. O aplicativo permite gerar pedido
de medida protetiva de urgéncia e envid-lo
direto ao Poder Judicidrio, de maneira dgil, se-
gura e desburocratizada.

v

SocialED

Social ED: Plataforma que promove o ingres-
so do jovem carente na universidade particu-
lar. Seu objetivo é conectar a oferta e a de-
manda pelo servigo educacional gerando
impacto social.

AN e
‘o Citizen

Instituto Smart Citizen: Oferece treinamentos
sobre politicas publicas e cidades humanas,
eficientes, sustentdveis e inteligentes para ges-
tores publicos e cidaddos. Detém a tecnologia
CHESI, plataforma online construida de forma
colaborativa que apresenta o diagnostico do
municipio e ajuda a tirar os projetos do papel.

’

SagaPro: Edtech voltada & promogdo de bem-
-estar escolar, oferece um aplicativo mobile e
web que conta com um medidor do estado
emocional dos alunos e disponibiliza exercicios
de empatia e atividades pedagogicas por meio
de narrativas gamificadas.

sk Smart

= TOUR°®

Smart Tour: Startup voltada & gestéo publica
do turismo, oferece solugdes disruptivas e ino-
vadoras para proporcionar uma nova experi-
éncia ao turista, com foco em alta tecnologia,
acessibilidade e sustentabilidade de facil aces-
so pela gestdo publica.
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O Programa de Aceleragdio mostrou

o potencial que existe nas aliangas entre governos
e hegadcios de impacto, atrelando o pensamento

e as tecnologias mais inovadoras das startups
com o alcance e a estrutura do governo.”

PAULO SAMMARCO, COORDENADOR DO PROGRAMA
DE ACELERAGAO DE NEGOCIOS DE IMPACTO NO
IMPACT HUB [ PROGRAMA IDEIAGOV ATE ABRIL DE 2022

‘ ‘ O programa de Aceleracéo do IdeiaGov

abre portas tanto para os empreendedores
quanto para os parceiros de cada edi¢éio ao
mobilizar o ecossistema de inovagdo em busca
de solucionar desafios publicos complexos. Isso
se dd a partir da colaboragdio, compartilhamento
e conexdo de experiéncias. Como gestora
publica em formacgdo, tenho muito orgulho

de ter participado dessa jornada e de poder
acompanhar de perto os seus resultados.”

JULIA VENEZIANI, ANALISTA DO PROGRAMA DE ACELERAGAO DE
NEGOCIOS DE IMPACTO NO IMPACT HUB / PROGRAMA IDEIAGOV

‘ ‘ O IdeiaGov é um programa que vem

confirmando o poder de trabalhar em rede, que
apoia o poder publico a solucionar seus desafios
através da inovacdo, e o Programa de Aceleracéo
de Negdcios de Impacto néio poderia ser

diferente. Ao longo das trés edicdes do programa,
pudemos desenvolver modelos de negécio e
empreendedores sociais, criando uma estrutura de
apoio para que esses nhegdocios pudessem romper
as barreiras de acesso ¢ inovacgdo tecnoldgica,
sendo conectados aos mais relevantes atores

do ecossistema de inovagéo, empreendedorismo
e da administrag¢do publica a fim de fomentar

e desenvolver novas iniciativas que proponham
um impacto social positivo. Foram aceleradas
solu¢des nas mais relevantes e urgentes dreas,
passando por educacgdo, saude, sustentabilidade,
experiéncia cidadd, entre outras. Solugdes essas
que possuem hoje o potencial de ampliar esse
alcance em beneficio de toda a populacgéo.”

JESSICA PEREIRA, COORDENADORA DO PROGRAMA DE ACELERACAO
DE NEGOCIOS DE IMPACTO NO IMPACT HUB/ PROGRAMA IDEIAGOV
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Parcerias

internacionais

novagdo em governo e negocios de im-
pacto social e ambiental sdo iniciativas
que interessam ao mundo todo. Por isso,
o IdeiaGov buscou fortalecer sua atua-
cdio por meio de parcerias internacionais
que trouxeram recursos e conhecimento
para seus programas e deram projegdo
global a empresas e startups brasileiras.
Trés parcerias tiveram grande destaque.
A primeira foi celebrada com o BID Lab,
braco de inovagdo do Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento. Ainstitui¢cdo fez
um aporte de US$ 870 mil, ou R$ 4,4 milhdes,
para financiar a pilotagem e internaciona-
lizacdo de solugdes inovadoras em sadde
que o Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da Universidade de S&o Paulo
buscou no mercado por meio do Programa
de Inovagdo em Governo do IdeiaGov.

A segunda envolveu a Connected Places
Catapult, agéncia de inovagdo do governo
do Reino Unido, e o Consulado Briténico
em Sd&o Paulo. Firmada em 2021, a parce-
ria foi realizada no dmbito do Programa
de Aceleracdo em Governo do IdeiaGoy,
cuja segunda edicdo foi dedicada a bus-
ca de solugdes de impacto na redugdo
do agquecimento global e contou com a
participagdo de vinte startups brasileiras.

A parceria colocou essas empresas em
contato com especialistas e startups brité-
nicas e deu a elas a oportunidade de apre-
sentar suas solugdes em um evento que
integrou a agenda oficial da 26° edigdo da
Conferéncia do Clima (COP-26), realizada em
novembro de 2021 no Reino Unido.

O IdeiaGov tornou-se também parcei-
ro da CivTech Alliance, uma rede mundial

WBID [ LAE -

B The Civlech Alliance LET'S DO
W co NET ZERO
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FMUSP

»

lm ideiagov

BrazillLAB@®

== UK Government
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composta por mais de vinte organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor que
trabalham nos setores civtech e de govte-
ch, apoiando e nutrindo um ecossistema
de desenvolvimento de produtos e servigos
que tornam a vida dos cidaddos melhor.

A parceria teve inicio em 2021, quando
a CivTech Alliance realizou o COP26 Global
Scale-up Programme, voltado & aceleracdo
de startups com solugdes para combater
0 aquecimento global. O programa uniu
onze organizagoes publicas e privadas de
dez paises. No Brasil, foi representado pelo
IdeiaGoyv, pela Agéncia Paulista de Promo-
cdo de Investimentos e Competitividade
(InvestSP) e pelo hub govtech BrazilLAB.

O programa selecionou 18 startups
da América do Sul e do Norte, Europa e
Austrdlia com solugdes para resolver
trés grandes desafios da agenda de
mudangas climaticas: resiliéncia am-
biental, desperdicio de alimentos e des-

carbonizagdo na rede de transportes.

Desse total, cinco foram startups bra-
sileiras, o que fez do Brasil o pais com o
maior nimero de empresas selecionadas.
Trés atuam em solugdes que promovem
resiliéncia e adaptacdo ambiental (Eco
Panplas, Tesouro Verde e Um Grau e Meio),
uma em combate ao desperdicio de ali-
mentos (Lemobs) e uma em descarboni-
zagdo do transporte (Scipopulis).

As empresa participaraom de uma
aceleracgdo global com intercdmbio onli-
ne e eventos de conexdo com investido-
res, governos e organizagoes internacio-
nais. As selecionadas também tiveram a
oportunidade de se apresentar na COP26.

—» Aliniciativa ganhou o Prémio Interna-

cional Servico Publico Global: Time do Ano
2021 (Global Public Service Team of the
Year 2021), promovido pela plataforma
Apolitical, na categoria Herdis do Clima
(Climate Heroes).

GLOBAL PUBLIC SERVICE

apalitical
E%E?Q%'}'{,‘]kk%s Global Scale Up Programme Team

2:0. 241
WINNER

CivTech Alliance COP26

Climate Heroes

‘ ‘ Trabalhar com as diversas frentes

do IdeiaGov no estabelecimento de parcerias
internacionais para projetos de inovagdo aberta
representou um vasto mar de experimentagdes
e uma rica oportunidade de posicionar Séo Paulo
no radar global de iniciativas de inovagéio

em governo. Dentre as agdes de maior impacto
que empreendemos, destaco os programas
voltados aos desafios de descarbonizagdo,

que nos permitiram tanto mapear solugdes
aplicdveis ao Estado quanto impulsionar a
internacionalizagdo de govtechs brasileiras,
fortalecendo ainda a representatividade de

Séio Paulo e do Brasil em um férum importante
para as mudancgas climaticas, que é a COP”
SYLVIA ROMANELLI, ESPECIALISTA EM INOVAGAO
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COMPARTILHAR

Promover a troca de conhecimento entre
os diferentes grupos interessados em
desenvolver solugbes inovadoras e de impacto
social e ambiental em parceria com o governo
€ o principal objetivo da terceira frente de
atuacdo do IdeiaGov. A frente Compartilhar
oferece conteudos relevantes para todo
o ecossistema de inovagdo em governo
e startups da sociedade civil. Isso é feito
de diversas formas, desde encontros
periédicos, como o Didlogos.gov e os Foruns
de Inovag&o em Governo, até a elaboragdo
de estudos, pesquisas e toolkits, além
da constante publicacdio de artigos no
blog de noticias no site do programai.
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COMPARTILHAR
CONHECIMENTO
SOBRE INOVAGAO
EM GOVERNO

A acdo de desenvolver um negaocio
de impacto dentro do ecossistema
privado de inovacdo e implementd-lo
No servigo publico ou em parceria
com O governo exige d soma de
muitos conhecimentos. O mesmo se
pode dizer sobre fazer parte do governo
e querer trazer solugdes inovadoras
do mercado para o servico publico.
Dai a importdncia de compartilhar
0s pontos de vista de servidores
publicos, organizacdes do terceiro setor,
institutos de pesquisa, empreendedores,
investidores e outros grupos
interessados nesse tipo de inovacdo.
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ENTRE 2020 E : -
2022, O IDEIAGOV u Site, blog, redes sociais

REALIZOU e canal no YouTube
. ESSE TRABALHO
POR MEIO DAS
SEGUINTES Divulgagdo de noticias
INICIATIVAS: E sobre o projeto
na midia
o © g
ideiagov | ..
Producdo e publicacgdo de ¥ om govefno
ﬂ videos em série que trazem ‘
-‘ conteudos relevantes para P Pl Cotratages
10 Dialogos.gov 0 ecossistema de inovagdo : é‘ 7
o
g 2 Foéruns de Inovagdo Seguindo a politica

em Governo de diversidade e , . L/ :

inclusé@o do Impact o, & S y i #torum
_ ‘w Hub, todos os eventos '
Langamento do toolkit w do IdeiaGov abertos
E Marco Legal de Ciéncia, o publico contam

Tecnologia e Inovagdo com acessibilidade

em libras

" Divulgacdo do Guia
de Contratacdées Publicas A seguir, mais detalhes
de Inteligéncia Artificial sobre essas agodes:
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m bate-papos mensais, realizados a partir de novembro de
2020, profissionais de diversos segmentos do ecossistema
de negdcios de impacto ou envolvidos com inovagdo em
governo compartilharam seus conhecimentos e pontos de
vista sobre esses temas.

Entre 2020 e 2022, a maioria dos eventos aconteceu na versdo
online em virtude das restricdes da pandemia. Quando as reunides
presenciais se tornaram seguras, a equipe do programa decidiu
manter o encontro Didlogos.gov em formato hibrido, garantindo
assim a capilaridade de publico conquistada no formato online.
Pessoas do Pais inteiro tiveram acesso s conversas realizadas no
coworking do IdeiaGov em S&o Paulo. Os eventos foram gravados
e estdo disponiveis no canal do IdeiaGov no YouTube, que pode
ser acessado a partir do link e do QR Code exibidos nesta pdgina.

e reveja os eventos jd realizados pelo QR Code ou pelo
endereco https;//bit.ly/youtube_IdeiaGov
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Cursos profissionalizantes Os diferentes formatos de
para o desenvolvimento trabalho: presencial,
econdémico e remoto, hibrido e uso de

ainovagéo espagos compartilhados

O papel das pessoas para
inovar no governo

Os desafios e as oportuni-
dades para
ainovagdo no cendrio
poés-pandemia

Linguagem simples
na gestdio publica

Transformagéo digital: Educagéio para Tecnologia e
entrega de melhores o futuro: ainovagéo agricultura: o futuro da
servigos pUblicos para dentro e fora da inovagéio no agro
asociedade salade aula

1JOAO ARTHUR REIS; 2ISABEL LIMA; 3 RAFAEL FASSIO; 4 ISABEL OPICE; 5 PATRICIA ELLEN;
6 DEBORA GAROFALO; 7 HENRIQUE BUSSACOS; 8 RENATO RIBEIRO; 9 CARLOS TORRES;
Inovagéo em governo: muito Ofuturo dousode Cidades Inteligentes, 10 BIANCA KREMER; TALCIELLE DOS SANTOS; 12 SANDRA BERTASSI; 13 VIRGINIA BRACARENSE;
além da tecnologia dados: inovagdo publica sustentdveis e humanas 14 TIAGO AVILA; 15 GILSON RODRIGUES; 16 MARIANNA SAMPAIO; 17 DANIEL BARROS;
a partir de evidéncias 18 MORGAN DOYLE; 19 RUDAINA ZOGHB; 20 TIAGO MALUTA; 21ANA PAULA ALFREDO;
22 ANTONIO DUARTE; 23 MARIANA ALVES; 24 ANA CLARA CITELLI; 25 ERIKA ALVES;
26 SILVIA MASSRUHA; 27 SERGIO TUTUI; 28 GUSTAVO CURCIO.
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+10

encontros
com temas
variados

+30

profissionais
compartilharam
experiéncias de
inovacdo e governo

+500

pessoas
acompanharam
as conversas
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O IdeiaGov promoveu, entre 2020 e 2022, duas edi¢gdes do
Forum de Inovagdo em Governo. Os eventos comparti-
Iharam o conhecimento de mais de 50 especialistas em
ciéncia, tecnologia, inovagdo, inovagdo em governo e
negocios de impacto social e ambiental com interessados nesses
temas. A primeira edigdo foi realizada em abril de 2021, ainda no auge
da pandemia, em formato online. A segunda, em margo de 2022,
ja pode ocorrer em modelo hibrido, com parte dos palestrantes e
do publico presentes no Coworking do IdeiaGov, localizado junto &
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sdio Paulo,
no bairro do Butantd, em S&o Paulo.
Os eventos atrairam publico de todos os estados brasileiros
e de outros paises, com representantes de todos os segmentos
profissionais do ecossistema de inovagdo e negocios de impacto.
Confira nas proximas pdginas.

e reveja os eventos jd realizados pelo QR Code ou pelo
endereco https;//bit.ly/youtube_IdeiaGov
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OS EVENTOS
REUNIRAM:

o o
A

Representantes de

startups e empresas que

j& desenvolveram solucoes

criativas capazes de a
ajudar o governo a atender ‘_‘
melhor a populagdo.

Servidores publicos
dispostos a conhecer

iniciativas disponiveis,
solugdes e cases com n
potencial de incorporacdéo "=

na administragdo publica.

Empreendedores interessados
em criar um negocio inovador
e entender melhor como
construir uma relagdo com
governos para apresentar
seus projetos a eles.

Membros de organizagoes
civis dispostos a firmar
parcerias com diferentes
atores para diminuir
desigualdades, proteger

o cidaddo e democratizar
servicos essenciais.

Entusiastas do ecossistema
de inovacdo buscando
descobrir, estudar e entender
as melhores solugdes criadas
e planejadas para solucionar
desafios publicos.

Investidores em busca

de novos mercados e de
solugodes criativas para
setores nos quais 0 governo
atua diretamente.

741U} Aimportancia da colaboragéo entre
os setores nas Agendas pelo Clima

:

e ¥ ) s q°
By | N . ‘ i 2 N\ “\
JESSICA PEREIRA CRISTINA HORI GUILHERME JOHNSTON MAYRA CASTRO DANIEL CONTRUCCI

. . Gerene de. ods erias Diretor execuzivo
painelistas do Arssi- on i e Clmia s
Brasil e exterior 1

+2 mil

inscritos

+30

horas de
conteldo
gerado



PALESTRANTES
DOS FORUNS

1 CRISTINA HORI; 2 PRISCILA SANT'ANNA; 3 ADRIANO REIS; 4 FELIPE MARUYAMA;
5 FABRICIO BRAZ; 6 DEBORA GAROFALO; 7 VERA MONTEIRO; 8 PAULO RENATO CABRAL;
9 MARA CALIMAN: 10 CARLOS TORRES: 11 PATRICIA ELLEN DA SILVA; 12 GRAZIELLA COMINI;
13 BRUNO PORTELA; 14 HENRIQUE BUSSACOS; 15 GIOVANNA CARDOSO; 16 ERIKA AZEVEDO; 17 MIE WEILE;
18 LIA PORTO; 19 ELIANA E. AZAMBUJA; 20 CLARA LANGEVIN; 21 IVISEN LOURENCO;
22| UCAS RAMALHO; 23 GABRIEL ROMITELLI; 24 GUILHERME JOHNSTON,
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25 JUAN PABLO RINCON; 26 SANDRA SAMPAIO; 27 IDOIA ORTIZ DE ANTINANO; 28 ROBERTO SPEYCES;
29 PEDRO VAZ; 30 JESSICA PEREIRA; 31 RUY CAMARGO:; 32 DANIEL CONTRUCCI; 33 ANDERSON AZEVEDO:
34 L ARA BARRETO:; 356 MORGAN DOYLE; 36 JOAO ARTHUR REIS; 87 JEAN MATTOS DUARTE;

38 PAULO SAMMARCO:; 39 PRISCILA COSTA; 40 EUGENIA MAROLLA; 41KAMILA GASINSKA;

42 TERKEL BORG; 43 ANDRE RAUEN; 44 VANDERLEIA RADAELLI; 45 YARA BAXTER; 46 MAYRA CASTRO;
47 LUCAS CAMARA; 48 SYLVIA ROMANELLI: 49 ALEX HOLT; 50 RAFAEL FASSIO.
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L1 Sy Equipe comemora
o sucesso do

1° Férum online

o
— P ~ ';-, = - - g
1° Forum de Inovagdo em Governo S oo Tie B
O primeiro Forum aconteceu em abril de 2021, em formato o [ i&\\ﬂ y : Y o
exclusivamente online, em razéo da pandemia. ’ _ =R ~ '
7% o \Y-I‘ ) no servigo
I publico
Q Como podemos incorporar
— inovagdo em governo? : : :
4 < =
P 7] <
CONTOU COM & = S
o OS SEGUINTES Como a inovagéo aberta = E K
PAINEIS: |! pode contribuir para a ‘ 4 < + a
inovagdo em governos locais? < especialistas Z inscritos g em institutos

de pesquisa

Como governos pelo
mundo tém adotado pradticas
de inovagdo aberta?

3 9 377

em empresas
e startups

Como mapear desafios Como o ecossistema de

de inovagdo aberta negocios de impacto e o poder
* focados na implementacdo publico podem promover

de solugdes inovadoras? uma sociedade mais justa?

paises
paises

B e

Langamento do toolkit - Quais sdlo os desafios e as
g‘ Marco Legal de Ciéncia, H‘."’H oportuniddes para a inovacdo 1 1
- Ny

Tecnologia e Inovagdo no cendrio pos-pandemia?

estados estados sd@o investidores
brasileiros brasileiros
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o
2 Forum de Inovagéio em Governo

O segundo Forum, em margo de 2022, ja pdde ocorrer no
modelo hibrido, com parte dos painelistas e do publico presentes
no coworking IdeiaGov e com transmiss&o online.

#forum

Colaboracgdo crossborder:
redes internacionais

OS PAINEIS de inovag@o em governo
b FORAM OS ° ° | 2°Férum
a ov de inovagdo
SEGUINTES: ideiagov | iz
Conversa com especialistas
ﬂﬁ em contratacdes publicas
de inteligéncia artificial
Inovagdio em governo Langamento do Guia
g na sadde: experiéncias E de Contratagodes Publicas
do Hospital das Clinicas de Inteligéncia Artificial

e do Instituto Butantan

A importéncia da
Inovagdo em governo colaboragdo entre setores

g na educagdo e na andlise nas Agendas pelo Clima
de dados da populagdo

Ei

Apresentacdo de
resultados do programa de
aceleracdo Net Zero 2050

rll
ﬂ O centro da 4° Revolugdo

Industrial no Brasil

I:
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especialistas

+910

inscritos

328

no servico
publico

NAS MESAS..
NA PLATEIA..
ONDE ATUAM..

Guia de Contratagoes

publicas de k\
o
|

\4

T T 110

em institutos

Bom dia! Bom dia, de pesquisa GUiq de conterqgaes Pl:lbliCCIS
seoranceo pessoal. Que de Inteligéncia Artificial

circular por aqui. evento lindo!

COMENTARIO DE COMENTARIO DE . - . N o .
PARTICIPANTE ONLINE PARTICIPANTE ONLINE ldeiaGov contribuiu na divulgacdo e distribuigdo do Guia
de Contratagdes Publicas de Inteligéncia Artificial. A pu-

“ 1 8 9 blicacdo relne recomendacdes, diretrizes e boas praticas

para contratagdo de solugdes de inteligéncia artificial no

Evento muito bacana.
- . em empresas Brasil, com foco em inovacdo, eficiéncia e ética.
Gostei muito do formato. e startups o ¢ .
COMENTARIO DE O material foi elaborado pelo Centro para a Quarta Revolugdo
PARTICIPANTE ONLINE Industrial do Brasil (C4IR Brasil), filiado ao Férum Econdmico Mundial,

em parceria com entidades do setor publico nacional, setor privado,
academia e sociedade civil, e contou com pilotos no Metrd de Sdio
Na soma, os dois eventos compartilharam conhecimentos de 9 Paulo e no Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP.

mais de 50 especialistas do Brasil e do exterior e tiveram mais de

duas mil pessoas inscritas. As apresentagées e os debates foram

gravados e estdo disponiveis no site do IdeiaGov e no canal do . A
projeto no YouTube, totalizando mais de trinta horas de contetdo. sdo investidores

% Acesse o Guia de Contratagdes Publicas
de Inteligéncia Artificial pelo QR Code ou pelo endere-
¢o https://bit.ly/guia_contratacoes_publicas
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Toolkit Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo

primeira edicdo do Férum de Inovagdo em Governo do

ldeiaGov marcou o langamento do toolkit Marco Legal de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Elaborada pela Procuradoria

Geral do Estado de S@o Paulo, a publicagdo propde minutas
de editais, acordos, contratos e outros documentos para ajudar as
Instituicodes de Ciéncia e Tecnologia do Estado de S&o Paulo na apli-
cagdo do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.

Acesse o ToolKit pelo QR Code ou pelo enderego
https;//bit.ly/toolkit_marco_legal

O toolkit € composto por seis documentos que apresentam as
formas legais de contratagdo de inovagdo pelo governo e explicam
como empregd-las corretamente:

ENCOMENDA TECNOLOGICA:

a E um tipo de contratacéo direta que permite
,o solucionar problemas técnicos especificos ou
Q desenvolver produtos, servicos ou processos

inovadores que envolvam risco tecnoldgico.

CONCURSO DE INOVAGAO:

Este modelo de edital usa a licitacdo na modalidade
concurso para que a administracdo publica possa
selecionar, testar e contratar solugdes inovadoras.

ACORDO DE PARCERIA PARA PDA&:

Q O Acordo de Parceria € adequado para formalizar
a cooperagdo em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo custeada por recursos
privados, sem repasse de recursos estaduais.
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CONTRATO DE LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIA:

Modelo de contrato indicado para casos

de transferéncia de tecnologia e licenciomento

de direitos de propriedade intelectual em que houver
pagamento de royalties ou remuneragdo as Instituicodes
de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sdo Paulo.

CONTRATAGOES DIRETAS:

Minuta de contrato elaborada para formalizar

a contratagdo direta, por dispensa ou inexigibilidade
de licitacdo, de solugdes inovadoras pela
administragdo publica.

LISTA DE VERIFICAQI\O - MARCO LEGAL DE CT&:
Esquematiza as exigéncias da legislacdo e redne

os documentos necessdrios a andlise de processos
sobre o marco legal de CT&I em S&o Paulo.

NEeGOCHS

Governo de SP vai receber
propostas de inovagao para
combater covid-19

JOTA [i=

Poder

Trbutos  Sadde  Opinido Andlse -~ Coberturas Especials

Inovacio na advocacia piblica: o toolkit do
marco legal de ciéncia ¢ inovacio

facitar a 2picagao do marco legal e SP

EUGENIA CRISTINA CLETOMAROLLA
[RAFAEL CARVALHO DEASSIO.

= a exame.sS...

Invest Comoira €56 Eleighos 2022 PME GNegécios  Examelk  Academy

e = R —
= _ FOLHA DE SPAULO Q

Programa busca startups contra
mudangas climéticas para
conferéncia da ONU

Startups brasileiras vio apresentar f—
solugdes para o clima na COP26

IdeiaGov ha midia

s projetos do IdeiaGov foram divulgados

por meio de assessoria de imprensa e

despertaram grande interesse da mi-

dia. Centenas de jornais, revistas, radios,
emissoras de TV, sites noticiosos e outros veiculos de
informagdo de todo o Pais fizeram mais de mil repor-
tagens sobre os programas e eventos do IdeiaGov,
com especial destaque para as startups aceleradas
e as solugdes inovadoras implementadas em orgdos
do governo paulista.

Se essa cobertura espontdnea fosse valorada de
acordo com o prego que os veiculos cobram por
espago equivalente de publicidade, o chamado
retorno de midia alcangaria a casa dos milhdes de
reais. Confira os nimeros:
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IdeiaGov dedicou-se também ao trabalho de compartilhar

suas iniciativas com a sociedade de modo a alcangar o

maior nimero possivel de pessoas e empresas interessa-

das em temas como inovagdo em governo e aceleragdo
de negocios de impacto.

O site IdeiaGov (ideiagov.sp.gov.br) representou um dos princi-
pais instrumentos nesse sentido. A pdgina do projeto na internet
anunciou desafios e eventos, divulgou os editais de chamada pu-
blica, as listas de empresas e solugdes escolhidas, acompanhou
a implementagdo dos projetos, noticiou resultados, entre outras
informagoes relevantes. Além disso, o site contou com um blog de
noticias que produziu mais de 50 contelidos ao longo do projeto.

O IdeiaGov também criou um canal no YouTube, utilizado na
transmissdo de eventos online e na disponibilizagdo de videos para
streaming.Em seus trés anos, o projeto produziu aproximadamente
50 videos, disponiveis em seu canal. Além disso, manteve canais
de comunicagdo com o publico através de seus perfis no Linkedin

e no Instagram.

Acesse o site do IdeiaGov e confira os diversos
conteudos publicados no blog de noticias pelo
QR Code ou pelo endereco https;//bit.ly/SITEIDEIAGOV
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VEJA OS
PRINCIPAIS
NUMEROS DE
AUDIENCIA

DESSES CANAIS DE

COMUNICAGAO

57.463

usudrios Unicos

169.032

pageviews

DO BRASIL...

O site do IdeiaGov recebeu visitantes de
todos os Estados Brasileiros e do Distrito Federall.
Os dez primeiros foram:

DISTRITO FEDERAL

PERNAMBUCO

»
BAHIA

RIO DE JANEIRO

SAO PAULO

SANTA CATARINA

CANADA

DO MUNDO...

113 paises trouxeram

audiéncia para o site do IdeiaGov.

Os principais foram:

FRANGA

BRASIL

HOLANDA
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INSTAGRAM LINKEDIN

4.971 3.907

seguidores

PRINCIPAIS PRINCIPAIS
. ORIGENS: ORIGENS:
SaoPaulo Sdo Paulo
[ ntre 2020 e 2022, o IdeiaGov publicou cerca de 1.500 posts em Rio de Janeiro Brasilia
redes sociais (Llnkedln,.YouTubme e Instogrom), relomonodgs aos Ceard Rio de Janeiro
programas, eventos, divulgagdo de contetidos e fortalecimen- Minas Gerais Minas Gerais
L to de marca. N&o houve investimento em impulsionamento Bahia : :

Rio Grande do Sul
Parand
_POR Pernambuco

GENERO: .
Santa Catarina

de posts — toda a audiéncia foi alcangada de forma orgdnica.

49 50/ 50 57 DADOS REFERENTES
5 ° 5 ° AO PERIODO DE 01/03/2020

mulheres homens A 07/11/2022

Siga nossos canais nas redes sociais
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Videos no YouTube

utro projeto realizado no dmbito da frente Compartilhar

foi a criagcdo de uma série de videos sobre boas prdticas

de empreendedorismo em projetos governamentais

sob a dtica juridica e mercadologica. Os videos foram
preparados em parceria com a advogada e consultora de inovo-
cdo Gabriela Palhares e estdo disponiveis no YouTube, podendo
ser acessados a partir do link e do QR Code abaixo.

o
RS0

= Acesse o canal do youtube e confira os
E n_ . contelidos disponiveis pelo QR Code ou pelo
. endereco https;//bit.ly/YOUTUBE_VIDEOS

‘ ‘ Um dos grandes desafios de integrar

o ecossistema de inovagéo é reduzir assimetrias
de informacdo. Diferentes publicos tém variados
graus de compreensdo sobre a inovagdo e

0S processos governamentais. Superar essa
dificuldade implica direcionar mensagens e
trazer todos para um mesmo ponto de partida.
Nossos eventos e esforgos de escuta contribuem
para desmistificar a nogdo de que trabalhar com
o governo é dificil e inacessivel. Séo iniciativas
integradoras e ao mesmo tempo educativas.”

KIKA GIANESI, COORDENADORA DE COMUNICAGAO E MARKETING
NO IMPACT HUB / PROGRAMA IDEIAGOV

‘ ‘ Os primeiros anos do IdeiaGov

mostraram a importéncia de times
multidisciplinares para o fomento ao
ecossistema de inovagéio em governo e a
geracdo de impacto positivo na sociedade.”

KEROLLAYNE CANDIDA, GESTORA DE PROJETOS
NO IMPACT HUB [ PROGRAMA IDEIAGOV
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