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RESUMO

O projeto Standard Coil é resultado de uma cocriacao entre a Sirros e a equipe da
ArcelorMittal Resende (MG), com o objetivo de transformar a classificacao de
bobinas de aco, antes realizada de forma visual e subjetiva, em um processo
automatizado, padronizado e orientado por dados. Utilizando visdo computacional
e inteligéncia artificial, a solugao identifica caracteristicas visuais das bobinas e
realiza a classificagdo entre “Standard” ou “Nao Standard” com base em critérios
técnicos definidos em conjunto com a operacao.

Desenvolvido em ciclos ageis e colaborativos, o projeto envolveu diretamente os
times de qualidade, operagao e tecnologia, garantindo aderéncia a rotina fabril e
engajamento desde as primeiras etapas. A |A foi treinada com imagens reais e
recebe feedback continuo dos operadores para garantir melhoria progressiva e
confiabilidade.

Entre os principais resultados estdo: Reducdo de 100% na necessidade de
reavaliagdo manual; Acuracia superior a 95% nos testes de validagao; Padronizacao
do processo entre turnos; — Automatizacdo completa da etapa de classificagéo
visual; Base de dados rastreavel e auditavel para tomada de decisdo e compliance.

Ainiciativa fortalece a governanca industrial, reduz erros e retrabalhos e impulsiona
uma cultura de inovagéao colaborativa.

PALAVRAS-CHAVE: Automacao Inteligente da Qualidade; Inovagao Colaborativa
em Manufatura; Rastreabilidade Operacional com IA; Governanga Digital de
Processos; Eficiéncia Industrial Baseada em Dados
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1. SITUAGAO PROBLEMA DE OPEN INNOVATION

Na planta da ArcelorMittal em Resende (MG), a classificacdo visual das bobinas
de aco era realizada manualmente pelos operadores ao final da linha de producéo. Essa
avaliacdo, baseada em percepg¢do humana, variava entre turnos e profissionais,
comprometendo a padronizagdo, a rastreabilidade e a eficiéncia do processo. Em
muitos casos, a subjetividade da analise gerava divergéncias, retrabalhos, solicitacdes
de reclassificagdo e impactos natomada de deciséo.

A ausénciade um critério unificado e automatizado também dificultava a geracao
de dados estruturados e auditaveis, essenciais para garantir a governanga do processo
e a melhoria continua. Além disso, o tempo da equipe era direcionado a uma atividade
repetitiva e de baixo valor agregado, quando poderia ser utilizado em analises mais
estratégicas.

Diante desse cendrio, surgiu a necessidade de desenvolver uma solugcdo que
permitisse classificar as bobinas com precisao, rapidez e confiabilidade, reduzindo a
variabilidade humana e promovendo um processo mais eficiente, rastreavel e alinhado
aos principios da indudstria 4.0.

2. INTERVENCAO

A solucdo desenvolvida foi uma aplicagcdo de visdo computacional com
inteligéncia artificial treinada para classificar visualmente bobinas de ac¢o ao final da
linha de producéao. O projeto foi construido por meio de uma jornada de cocriagao entre
a Sirros e os times de operagdo e qualidade da ArcelorMittal Resende, garantindo que os
critérios de classificacao e os fluxos de validagcdao estivessem 100% alinhados a
realidade fabril.

O sistema foi treinado com imagens reais das bobinas, obtidas por cameras
industriais posicionadas estrategicamente. Essas imagens passaram a compor uma
base de dados estruturada, comfoco em identificarimperfeicdes visuais relevantes para
a classificacado entre “Standard” e “Nao Standard”. O algoritmo de IA foi ajustado
iterativamente com feedback continuo dos operadores, garantindo maior robustez e
aderéncia as especificagdes técnicas da planta.

A plataforma também foi integrada a um painel digital de visualizagcdo, permitindo
que os operadores acompanhassem em tempo real a decisdo da IA, fizessem ajustes
quando necessario e contribuissem para o aprendizado continuo do sistema. O projeto
priorizou ciclos curtos de desenvolvimento, com testes em campo e validacdes
constantes, o que acelerou a adogao pela equipe e aumentou a confianga na solugéao.

Além da automacédo da classificagdo, a intervencao possibilitou ganhos em
rastreabilidade, governanca, padronizacdo e uso mais estratégico da equipe



operacional, ao transferir o esforgco de julgamento humano para um sistema
automatizado, confiavel e auditavel.

3. RESULTADOS

A adocgao de tecnologias baseadas em Inteligéncia Artificial (IA) em ambientes
industriais tem se consolidado como um pilar fundamental da Industria 4.0,
especialmente em setores de alta complexidade operacional, como a siderurgia. Na
unidade da ArcelorMittal Resende, a implantacdo de um sistema inteligente para
classificagao de bobinas gerou ganhos significativos em termos de eficiéncia, qualidade
e confiabilidade do processo. A seguir, detalham-se os principais resultados obtidos.

1. Ganhos Operacionais Diretos

Com a substituicdo do julgamento humano por algoritmos de I|A, houve a
eliminacdao completa da reclassificacdo manual de bobinas, uma etapa
anteriormente sujeita a subjetividade e variabilidade entre turnos. Essa automacgéao
trouxe ganhos diretos, com economia anual estimada em R$ 1 milhdo, considerando a
redugao de perdas, aumento da produtividade e menor tempo de ciclo.

2. Acuracia e Consisténcia da Solucao

Os testes de validagdo demonstraram uma acuracia superior a 95% nas
decisoes da IA sendo que o sistema alcancou um indice de qualidade (IQ) de 99,7%. A
assertividade do algoritmo, medida pela correspondéncia entre sua avaliacao e os
padroes homologados internamente, atingiu 89%. Esses resultados contribuiram para
uma padronizacéo efetiva do processo, reduzindo significativamente a dependéncia do
fator humano.

3. Reducao de Retrabalhos e Quebra de Estoque

Com decisGes mais consistentes e baseadas em dados objetivos, foi possivel
reduzir em 30% os retrabalhos relacionados a classificagdo de bobinas. Além disso,
a maior previsibilidade no processo resultou em uma diminui¢cao de 70% na quebra de
estoque, com impacto direto na confiabilidade logistica e na reducao de desperdicios.

4. Rastreabilidade e Base de Dados Estruturada

A solucdo implementada passou a registrar automaticamente todas as decisdes
do algoritmo em uma base de dados visual e auditavel, garantindo rastreabilidade
total das classificagoes realizadas. Esse repositério de dados permite identificar
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padrdes de falhas, auditar processos e aplicar ciclos continuos de melhoria com base
em evidéncias.

5. Integracao com a Operacao e Aceitagao da Equipe

A tecnhologia foi amplamente aceita pela equipe operacional, que reconheceu a
confiabilidade da IA e passou a atuar em atividades de maior valor estratégico. O novo
modelo contribuiu para o engajamento dos operadores e para a elevacao do nivel de
maturidade digital da planta, ao deslocar o esforco humano de tarefas repetitivas para
funcoes de analise e supervisao.

Conclusao

A experiéncia da ArcelorMittal - Resende (MG) comprova a eficacia da aplicacao
de IA em processos criticos do setor siderurgico, ndo apenas pelos ganhos econdmicos
e operacionais, mas também pela evolugao cultural promovida na linha de produgéao. O
projeto demonstra como a digitalizagdo, quando bem direcionada, viabiliza um modelo
industrial mais auténomo, preciso e orientado por dados, alinhado aos principios da
Inddstria 4.0.

4. CONTRIBUIGOES

Do ponto de vista econdmico, o projeto contribuiu para a redugéao de retrabalho,
otimizacao do tempo de analise e aumento da eficiéncia da operagao. Socialmente,
promoveu avalorizacio do papel da equipe, direcionando os profissionais a tarefas mais
analiticas e menos operacionais. Em termos tecnolégicos, o case representaaaplicacao
pratica e bem-sucedida de |IA embarcada no chao de fabrica, com resultados concretos
em governanga e confiabilidade de dados.

Ainiciativa também fortalece a cultura de inovacao colaborativa, evidenciando o
valor da cocriagao entre startup e industria pesada. A rastreabilidade dos dados e a
automatizagcao das decisbes visuais posicionam a solugdo como um exemplo de
governancga digital aplicada a processos industriais.
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