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RESUMO

O presente caso "Hub.Fomento e MedSénior: Inovacdo Aberta e Inteligéncia Artificial
Transformando a Gestdo de Fomento a Inovacao" aborda uma colaboragao inovadora entre a
MedSénior, uma empresa de satide especializada no atendimento a populacdo idosa, e a startup
Hub.Fomento. O desafio central enfrentado pela MedSénior era a complexidade, lentidao e
ineficiéncia na gestdo dos processos de fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao
(PD&I), particularmente relacionados a aplicagdo e apuraciao dos beneficios fiscais da Lei do
Bem e a busca e submissdo de projetos para editais de fomento.

Historicamente, a gestdo desses processos era manual, baseada em planilhas e documentos
dispersos, resultando em insegurancas, erros frequentes e baixa produtividade. Além disso, a
tarefa de acompanhar editais e chamadas publicas demandava uma carga significativa de tempo,
impactando negativamente a capacidade da empresa de aproveitar plenamente as oportunidades
oferecidas pelo cenario brasileiro, que vive um momento especialmente favoravel para
investimentos em inovacao tecnologica na area da satde, impulsionado pelas politicas da Nova
Industria Brasil e do Complexo Industrial da Saude.

A solugdo para esse desafio veio através de uma abordagem de inovagao aberta, com a proposta
da startup Hub.Fomento de codesenvolver uma plataforma tecnologica inteligente que
automatizasse toda a gestdo do fomento. Fundamentado nos principios da inovacdo aberta
propostos por Chesbrough (2003), que defende a necessidade de incorporar conhecimentos
externos aos processos internos das organizagdes para acelerar o desenvolvimento de solugdes
inovadoras, este projeto exemplifica claramente essa dinamica. Além disso, a abordagem de
exploragdo adjacente defendida por Steven Johnson em "Where Good Ideas Come From"
(2010), segundo a qual boas ideias frequentemente emergem da combinacdo e reconfiguragao
de elementos existentes em novos contextos, também foi amplamente explorada neste caso.

Essas bases materializaram-se no desenvolvimento da plataforma tecnoldgica pela parceria
Hub.Fomento e MedSénior, resultando em uma inovagdo técnica substancial. A plataforma
sistematiza e automatiza completamente o processo de apuracdo da Lei do Bem através da
integracao dos dados contabeis e informagdes de pessoal diretamente dos sistemas internos da
MedSénior para a plataforma. Adicionalmente, incorpora recursos avancados de Inteligéncia
Artificial (IA), capazes de gerar descritivos técnicos dos projetos, verificar sua aderéncia as
normas técnicas e legais aplicéveis, além de pontud-los em relagdo aos critérios legais e sugerir
melhorias de forma inteligente.
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A exploragdo adjacente se concretizou quando, reconhecendo o potencial das informagdes e
dados estruturados na plataforma para aplicagdo em novos contextos, a parceria ampliou
significativamente sua abrangéncia inovadora ao incluir funcionalidades para identificacdo e
qualificacdo automatica de oportunidades externas de fomento, como subvencdes e chamadas
publicas. Isso ¢ feito através de algoritmos avangados de processamento de linguagem natural
(PLN) que realizam a leitura e interpretagdo inteligente de editais, sugerindo inclusive
estratégias de redacdo para aumentar as chances de aprovacao dos projetos submetidos.

Os resultados alcangados por meio dessa parceria sdo expressivos e relevantes tanto no aspecto
econdmico quanto organizacional. Em termos financeiros, a solugdo ja resultou na apuragao de
mais de R$ 6 milhdes em incentivos fiscais da Lei do Bem e subvengdes para a MedSénior,
além da identificagdo de novas oportunidades de fomento que ampliaram substancialmente as
possibilidades de captacdo de recursos para inovacao.

Do ponto de vista organizacional, a introducdo da plataforma gerou uma transformagao digital
profunda, reduzindo drasticamente o tempo dedicado & gestdo manual e a leitura extensiva de
editais, permitindo que a equipe de fomento concentre esfor¢cos em atividades estratégicas de
alto valor agregado. A IA embutida permite interacdo direta e simplificada com editais,
substituindo o processo tradicional por um modelo dindmico e conversacional, no qual um
agente virtual esclarece duvidas e apoia a construgdo de propostas vencedoras.

Este caso demonstra uma aplicacdo clara dos conceitos de inovac¢do aberta ao integrar
eficazmente recursos externos (tecnologia da Hub.Fomento) com os ativos internos (dados e
conhecimento especifico da MedSénior), resultando em uma solugdo escalavel e altamente
replicavel para outras industrias. Ele também exemplifica como a cooperagdo entre startups
tecnologicas e empresas estabelecidas pode gerar valor mituo e significativo, a0 mesmo tempo
em que contribui para o avango técnico-cientifico na area de gestdo de inovacdo e fomento
tecnologico.

Assim, o case MedSénior-Hub.Fomento ndo apenas resolve um problema critico na gestdo de
fomento, mas representa também uma referéncia robusta para outras organizagdes que buscam
aprimorar processos internos através da inovacdo aberta. Conclui-se que iniciativas dessa
natureza possuem potencial significativo para fomentar a transformacao digital nas empresas
brasileiras, fortalecendo o ecossistema de inovacao e incrementando o desenvolvimento
econdmico e social por meio de solugdes tecnoldgicas avangadas.
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