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RESUMO

A cafeicultura de montanha, especialmente no Brasil, enfrenta desafios complexos
como topografia irregular e condigdes climaticas imprevisiveis, impactando diretamente a
producdo. Este estudo explora o potencial dos hackathons, eventos de inovagdo colaborativa,
como ferramentas eficazes para gerar solu¢des inovadoras e promover o desenvolvimento
sustentavel no setor. Adotando uma abordagem qualitativa e exploratéria, baseada em
entrevistas, observacdes e revisao bibliografica, propomos o HackCafé. Este hackathon visa
reunir estudantes e entusiastas para cocriar ideias disruptivas e capacitar pequenos e médios
agricultores, fomentando um setor agricola mais inclusivo e sustentavel através da inovagao
aberta. A estrutura do HackCafé envolve a identificagdo de desafios, exploracao de solugdes,
parcerias com institui¢cdes de ensino e a organizagao de workshops e sessdes de brainstorming.
Acredita-se que o HackCafé¢ pode ser um catalisador para a identificagdo de propostas
inovadoras, contribuindo significativamente para a sustentabilidade e competitividade da
cafeicultura de montanha e para o desenvolvimento regional, alinhando-se aos principios da
inovacao aberta ao integrar multiplos atores e conhecimentos externos.
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1. SITUACAO PROBLEMA DE OPEN INNOVATION

A cafeicultura de montanha, responsavel por mais de 80% da produg@o mundial de café,
enfrenta desafios significativos que comprometem sua sustentabilidade e competitividade. No
Brasil, onde representa cerca de 40% da produ¢do nacional, esses desafios sdo ainda mais
acentuados devido a topografia irregular, condi¢des climaticas imprevisiveis e a dependéncia
de mao de obra intensiva [Almeida, 2010; Andrade, 2009]. Eventos climaticos extremos, como
secas e geadas, e o aumento dos custos de fertilizantes, exacerbados por tensdes geopoliticas,
impactam diretamente a qualidade e a produtividade do café.

Diante desse cenario, a inovagdo surge como uma necessidade premente para
transformar ideias em novos produtos, servigos ou processos, essencial para a sobrevivéncia e
o destaque no mercado [Bessant e Tidd, 2009]. No entanto, a inovagdo tradicional, baseada
apenas em recursos internos, mostra-se insuficiente para lidar com a complexidade e a escala
dos problemas enfrentados pela cafeicultura de montanha. E nesse contexto que a inovagao
aberta (open innovation) se apresenta como uma abordagem estratégica.

A inovacdo aberta reconhece a importincia de buscar e incorporar ideias e
conhecimentos externos para impulsionar a inovagao dentro de uma organizacao [Chesbrough,
2012]. Em vez de depender exclusivamente de P&D interno, empresas e setores que adotam a
inovagao aberta buscam ativamente colaboragdes com parceiros externos, como universidades,
startups, outras empresas € at€¢ mesmo clientes, para cocriar solucdes [Chesbrough; Bogers,
2014]. Essa abordagem ¢ crucial para o setor cafeeiro de montanha, pois permite o acesso a um
vasto leque de conhecimentos e tecnologias que, de outra forma, seriam inacessiveis.

A colaboragdo entre produtores, instituigdes de pesquisa, empresas de tecnologia e
outros atores ¢ fundamental para desenvolver e difundir inovagdes que possam mitigar os
impactos das mudangas climdticas e a escassez de mao de obra na cafeicultura. Além disso, a
inovagdo aberta estimula o empreendedorismo, criando um ecossistema mais dindmico e
colaborativo onde novas ideias podem prosperar [Von Hippel, 2016].

No entanto, apesar do potencial da inovacao aberta, a cafeicultura de montanha ainda
carece de mecanismos eficazes para catalisar essa colaboragdo e traduzir o conhecimento
externo em solugdes praticas. A falta de educacao empreendedora e a dificuldade em reter
talentos nas areas agricolas também sdo obstaculos [Lima ef al., 2014]. E nesse vacuo que
eventos como os hackathons se inserem como uma solu¢ao promissora. Eles sdo ambientes
dindmicos e intensivos onde participantes de diversas areas se reunem para colaborar e criar
solugdes inovadoras para desafios especificos, promovendo a inovacdo aberta e a cocriacao
[Briscoe; Mulligan, 2014].

Considerando os desafios Unicos da cafeicultura de montanha e a necessidade de uma
abordagem colaborativa, a situagdo problema que este trabalho aborda ¢ a lacuna entre a
necessidade de inovagdo no setor e a auséncia de plataformas estruturadas que facilitem a
cocriagdo de solucdes por meio da inovagdo aberta, integrando o agronegdcio e a academia. A
pergunta central que guia este estudo é: como utilizar efetivamente a pratica do hackathon para



gerar solugdes inovadoras e promover o desenvolvimento sustentavel da cafeicultura de
montanha, estreitando lagos entre o agronegdcio e a academia?

2. INTERVENCAO

A intervencao proposta para abordar os desafios da cafeicultura de montanha e fomentar
a inovagdo aberta ¢ o HackCafé, um hackathon estruturado para catalisar a cocriagdo de
solucdes. A iniciativa surge da necessidade de conectar o setor agricola, representado pela
Fazenda Café Monthal, com o conhecimento ¢ a criatividade da academia e de entusiastas da
inovacdo. O objetivo central ¢ desenvolver ideias e solugdes disruptivas para os desafios
especificos da fazenda: colheita, processamento e sustentabilidade produtiva do café.

Para desenvolver o HackCafé, foi adotada uma metodologia qualitativa e exploratoéria,
com foco na integragao entre o setor agricola e académico. As fases de construcao do HackCafé
incluiram: (1) Identificacdo dos Desafios na Cafeicultura de Montanha, através de
entrevistas semiestruturadas e observagdes com produtores, para validar as dores do setor com
a literatura; (2) Exploracao das Oportunidades e Possiveis Solu¢des, por meio de pesquisa
documental, andlise de dados secundarios e entrevistas com especialistas, visando identificar
tendéncias e melhores praticas em tecnologias inovadoras e praticas agricolas sustentaveis; (3)
Identificacido de Instituicoes de Ensino e Parceiros Potenciais, realizando um levantamento
detalhado de universidades e colégios técnicos, além de contatos diretos para averiguar o
interesse em participar do projeto; € (4) Construcao do HackCafé, que envolveu a colaboragao
de stakeholders chave, como produtores locais, especialistas em agronomia e representantes de
instituicdes de ensino e pesquisa, utilizando uma metodologia de pesquisa-agdo com
workshops, reunides de trabalho e sessoes de brainstorming para co-criar a proposta do evento
[Bogner et al., 2009].

O HackCafé foi concebido como um evento hibrido, com 48 horas de trabalho
distribuidas ao longo de 5 dias, sendo 2 dias remotos e 3 presenciais. Essa modalidade visa
proporcionar uma experiéncia abrangente e imersiva, facilitando a colaboragao e a inovacdo. O
publico-alvo ¢ amplo, incluindo produtores, pesquisadores, estudantes e entusiastas do cafe,
com uma expectativa de 150 inscri¢des e a sele¢dao de 20 participantes divididos em equipes de
3 ou 4 pessoas para garantir a pluralidade de conhecimentos. A premiagao total de 7 mil reais
para os trés primeiros colocados serve como um incentivo ao empreendedorismo, permitindo
que as ideias vencedoras se transformem em empreendimentos reais no setor cafeeiro.

Essa intervenc¢do, ao reunir diferentes atores do ecossistema de inovacdo — academia,
setor produtivo e governo — exemplifica a aplica¢do da Triple Hélice de Etzkowitz [2003],
fortalecendo os lagos e promovendo um ambiente propicio a inovagao aberta. A colaboragdo e
as parcerias estabelecidas com instituigdes como UERJ, CEFET, UFF, Estacio, Unisuam,
Unopar, Ibelga, Senai, além de hubs de inovagdo como o Grupo InovaFri e o apoio
governamental da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Nova Friburgo e da Prefeitura de Bom
Jardim, sdo cruciais para o sucesso € a sustentabilidade das solugdes propostas. A intervencao
do HackCafé, portanto, ndo se limita a um evento pontual, mas busca estabelecer uma rede
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colaborativa continua para impulsionar a inovacdo e o desenvolvimento sustentdvel na
cafeicultura de montanha.

3. RESULTADOS

O HackCafé, como uma intervengdo de inovagdo aberta, gerou resultados
multifacetados para os diversos atores envolvidos, demonstrando o potencial da colaboragao
entre agronegdcio, academia e governo. Para a Fazenda Café Monthal, o principal interessado,
o evento proporcionou a identificagdo de propostas inovadoras e solugdes disruptivas para
desafios criticos como colheita, processamento e sustentabilidade produtiva. A imersdo dos
participantes na realidade da fazenda, através de visitas de campo, permitiu que as solucdes
propostas fossem altamente contextualizadas e aplicaveis, resultando em um diagndstico
aprofundado e em um portfolio de ideias que abordam diretamente as necessidades do produtor.

Para as instituigdes de ensino e pesquisa, a participacdo no HackCafé resultou em uma
valiosa oportunidade de aplicar o conhecimento tedrico em problemas reais do setor agricola.
A colaboragdo com produtores e especialistas enriqueceu a experiéncia académica de
estudantes e pesquisadores, promovendo o desenvolvimento de habilidades praticas e a
formag¢ao de uma nova geracao de profissionais com mentalidade empreendedora e orientada
para a inovagdo. O mapeamento de mais de 6.000 alunos em instituicdes parceiras e a
expectativa de 1.200 visualiza¢des do projeto online demonstram o alcance e o impacto na
disseminagdo do conhecimento e no engajamento da comunidade académica. A formacao de
equipes multidisciplinares, com a sele¢do de 20 participantes, fomentou a troca de
conhecimentos € a cocriagao, um resultado direto da abordagem de inovagao aberta.

Houve resultados significativos para além dos atores principais. O HackCafé fortaleceu
o ecossistema de inovacdo regional, conectando startups, hubs de inovagdo (como o Grupo
InovaFri) e 6rgaos governamentais (Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Nova Friburgo e
Prefeitura de Bom Jardim). Essa articulagdo, baseada no modelo da 7Triple Hélice [Etzkowitz,
2003], criou um ambiente mais dindmico e colaborativo, onde a inovagdo ¢ impulsionada por
uma ampla rede de atores. A visibilidade do projeto e a premiagdo de 7 mil reais para as
melhores propostas serviram como catalisadores para o empreendedorismo, incentivando a
transformagado de ideias em negocios e contribuindo para a retengdo de talentos no meio rural.
As solugdes inovadoras discutidas, como o uso de tecnologias emergentes (irrigacao inteligente,
drones) e praticas agricolas sustentaveis (sistemas agroflorestais, bioinsumos), representam um
avanco para a cafeicultura de montanha como um todo, promovendo maior eficiéncia,
produtividade e resiliéncia ambiental. A metodologia de pesquisa-acdo e a constru¢dao
colaborativa do HackCafé, envolvendo workshops e sessdes de brainstorming, resultaram em
um modelo replicavel para outros setores agricolas que enfrentam desafios semelhantes,
demonstrando o potencial de escalabilidade da iniciativa e seu impacto na promocao de uma
cultura de inovagao aberta em diferentes contextos.

Um destaque especial deve ser dado a colaboracao estratégica entre a Fazenda Café
Monthal, o Sebrae, a Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade do Estado do Rio
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de Janeiro (UERJ), Centro de Educagdo Tecnoldgica (CEFET) e a Faperj. O Sebrae esteve
presente desde a concepgao do projeto, contribuindo ativamente na elaboracao do regulamento,
no desenho metodologico e na organizagdo geral do HackCafé. A UFF, UERJ, CEFET abriram
espaco para o aprofundamento técnico-cientifico dos desafios apresentados, permitindo o
embasamento académico das solugdes e aproximando estudantes do universo agro. A Faperj,
por sua vez, viabilizou financeiramente a realizacdo do evento como patrocinadora ouro,
garantindo estrutura e visibilidade a iniciativa. Essas parcerias foram fundamentais para que o
HackCafé se consolidasse como um espago de experimentacao e conexao entre academia, setor
produtivo e institui¢des de apoio. Ainda que o foco da primeira edi¢do ndo tenha sido a entrega
de protdtipos prontos, os resultados mais relevantes foram o engajamento dos participantes, o
surgimento de ideias com alto potencial de desenvolvimento futuro e, principalmente, a
introdugdo da agricultura como tematica concreta e estratégica dentro das universidades.

4. CONTRIBUICOES

O HackCafé, como iniciativa de inovagao aberta voltada a cafeicultura de montanha,
gerou impactos significativos em diferentes dimensdes — econdmica, social, ambiental,
tecnologica e gerencial — promovendo a transformagdo produtiva do setor cafeeiro em regides
de relevo acidentado.

Beneficios Economicos:

O principal impacto econdmico do HackCafé estd na identificacdo de solugdes que
aumentam a produtividade e reduzem os custos operacionais. Durante o evento, foram
desenvolvidas propostas baseadas em tecnologias como irrigagdo inteligente, automacao,
sensores ambientais e drones, com foco na otimizacao da colheita e do pds-colheita. Essas
solucdes tém potencial de gerar ganhos de eficiéncia, elevando a rentabilidade das propriedades.
Além disso, a premiacdo dos projetos vencedores funciona como capital semente para o
desenvolvimento de novos negdcios, impulsionando o empreendedorismo rural. Ao fortalecer
a competitividade da cafeicultura de montanha, o HackCaf¢ atrai investimentos e fomenta o
desenvolvimento econdmico local.

Impactos Sociais:

No aspecto social, o HackCafé proporcionou a capacitagdo e o engajamento de diversos
atores, desde agricultores até estudantes, professores e pesquisadores. O formato colaborativo
e multidisciplinar estimulou a troca de experiéncias e o fortalecimento de redes. A inclusao de
pequenos € médios produtores no processo inovador ajudou a democratizar o acesso as
tecnologias, contribuindo para a redugdo das desigualdades. O incentivo ao protagonismo
jovem no meio rural favorece a permanéncia no campo e a valorizagdo da agricultura como
atividade empreendedora ¢ moderna. Além disso, a busca por solugdes que reduzam a
dependéncia de mao de obra intensiva tem o potencial de melhorar as condigdes de trabalho no
setor.



Impactos Ambientais:

Ambientalmente, o HackCafé promoveu a discussdo e o desenvolvimento de praticas
agricolas sustentaveis, como sistemas agroflorestais, compostagem e o uso de bioinsumos.
Essas propostas visam a conservagao do solo, a eficiéncia no uso da agua e a reducao de
insumos quimicos, contribuindo para a mitigacdo dos impactos ambientais da cafeicultura. A
abordagem dos desafios climaticos também posiciona o evento como um agente de adaptacdo
e resiliéncia as mudangas do clima, promovendo a sustentabilidade dos ecossistemas de
montanha.

Beneficios Tecnoldgicos:

O evento atuou como catalisador de solugdes baseadas em tecnologias emergentes. A
unido entre o conhecimento académico e as dores reais do campo resultou em propostas
inovadoras e viaveis. A prototipagem rapida e o incentivo a experimentacao aceleram a
transferéncia de tecnologia, posicionando a cafeicultura de montanha na vanguarda da
agricultura digital. Essa aproximacao entre academia, startups e campo fortalece um
ecossistema de inovagao agricola.

Resultados Gerenciais:

Por fim, o HackCaf¢ trouxe beneficios praticos na gestao rural. A metodologia adotada
permitiu a validacdo agil de ideias e forneceu aos produtores acesso a ferramentas de
planejamento, como o grafico de Gantt. A colaboracdo com especialistas contribuiu com
insights valiosos para o manejo agricola e comercializa¢do. O evento ainda se consolida como
modelo replicavel de inovagdo aberta, unindo diferentes agentes na solucdo de problemas
complexos com foco em geragdo de valor compartilhado.

Além dos impactos mensuraveis, o HackCafé gerou aprendizados relevantes sobre as
dindmicas de colaboracao entre instituicdes com culturas, linguagens e objetivos distintos. A
experiéncia demonstrou que, quando bem estruturada, a inovagdo aberta é capaz de alinhar
atores como universidades, instituicdes de apoio ao empreendedorismo e produtores rurais em
torno de um objetivo comum: transformar desafios complexos em oportunidades de cocriagao.
O envolvimento do Sebrae na formatacdo metodologica, das Universidades no embasamento
técnico-cientifico, e da Fazenda Monthal na proposicdo de problemas reais, revelou a poténcia
das aliangas interinstitucionais como motores de inovag¢ao. Mais do que solugdes imediatas, o
HackCafé proporcionou a construcao de um ecossistema de confianca e aprendizagem mutua,
capaz de sustentar ciclos futuros de inovacdo no agro. Essa vivéncia refor¢a que o maior valor
de iniciativas como essa esta na formacao de pontes duradouras e replicadveis entre o saber
académico e as demandas do campo.
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