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Vitales (Grupo UbyAgro) & Mastera: Inovacao Aberta com Dados para Reduzir Riscos
e Acelerar a Inovaciao em Bioinsumos

Tainan Lamas';

RESUMO

Este case apresenta a experiéncia de open innovation entre a Vitales, empresa do Grupo
UbyAgro, dedicada ao desenvolvimento de solugdes bioldgicas inovadoras para o agro, € a
Mastera, especialista em integrar dados e inteligéncia para acelerar a inovagao e reduzir riscos.
A parceria demonstra como a colaboragao estratégica, fundamentada em dados e validagao de
mercado, contribuiu para a constru¢do de um portfoélio de bioinsumos de nova geracdo da
Vitales, diluindo riscos de desenvolvimento e potencializando a assertividade das decisdes.

PALAVRAS-CHAVE: Open Innovation; Bioinsumos; Inteligéncia de Dados; Redugdo de
Riscos; Agricultura.
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1. SITUACAO PROBLEMA DE OPEN INNOVATION

A Vitales, empresa do Grupo UbyAgro, tinha como objetivo acelerar o discovery de novas
tecnologias para ampliar seu portfélio de bioinsumos inovadores. O grande desafio estava em
reduzir o tempo necessario para validar essas oportunidades, garantindo assertividade nas
decisdes mesmo com uma equipe interna de P&D relativamente enxuta.

Antes da parceria com a Mastera, a empresa realizava o processo de discovery internamente, o
que limitava o alcance e aumentava a exposicao a riscos técnicos, comerciais € estratégicos. As
decisdes baseavam-se em percepgdes internas e em esforcos da equipe, mas careciam de dados
robustos e atualizados do mercado e da ciéncia para apoiar a priorizacao das iniciativas.

Com o avango das demandas do mercado por bioinsumos de nova geracdo, a necessidade de
um processo mais agil, confiavel e alinhado a estratégia corporativa tornou-se evidente. Assim,
a empresa buscou uma solu¢do de open innovation para resolver essas lacunas por meio de
colaboracdo externa e inteligéncia baseada em dados.
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2. INTERVENCAO

A colaboragao com a Mastera foi formalizada inicialmente por meio de uma PoC de seis meses,
para validar a abordagem proposta. Apds o sucesso desta etapa, o contrato foi estendido para
um ano e, em fevereiro de 2025, renovado por mais dois anos.

A metodologia da Mastera combina analises de dados cientificos, técnicos e mercadologicos
para embasar decisdes estratégicas. Essa abordagem se materializa na solugdo ScoutTech, que
mapeia oportunidades tecnoldgicas, identifica gargalos, avalia viabilidade técnica e econdmica,
prioriza as mais promissoras e entrega roadmaps estratégicos para orientar os investimentos.

Mais do que relatorios formais, a Mastera passou a atuar como extensao da equipe de P&D da
Vitales, participando ativamente das discussdes, ajustando as estratégias conforme os dados
evoluiam e colaborando diretamente na filtragem do que fazia ou ndo sentido priorizar. Essa
colaboragdo se estendeu ainda ao programa TechBuilder, com o desenvolvimento conjunto de
uma tecnologia atualmente.

3. RESULTADOS

A parceria trouxe ganhos significativos para a Vitales ja nas primeiras fases do projeto. Entre
os resultados principais estao:

e Reducdo expressiva no tempo de discovery, permitindo avaliar oportunidades com
maior agilidade;

e FEconomia de até 70% nos custos associados a essa fase, em linha com benchmarks de
outros clientes da Mastera;

e Maior confianga nas decisdes estratégicas, com base em dados robustos e alinhamento
com as tendéncias do mercado;

e Construcao de um pipeline consistente para o portfolio de bioinsumos inovadores, com
clareza sobre as prioridades e os riscos mitigados.

Além dos resultados diretos para a Vitales, a parceria também reforgou a cultura de inovagao
aberta dentro da organizagdo, destacando os beneficios da integracdo entre competéncias
internas e externas.

4. CONTRIBUICOES

Os principais beneficios econdmicos envolveram a otimizagdo dos investimentos em inovagao,
por meio da reducao de riscos e custos na fase de discovery e no direcionamento assertivo dos
recursos para as tecnologias com maior potencial.

Entre os beneficios tecnologicos, a Mastera ajudou a identificar e priorizar tecnologias
alinhadas com as necessidades de mercado e tendéncias futuras, apoiando o desenvolvimento
de bioinsumos de nova geragao.

Socialmente, a iniciativa refor¢a a contribuicdo da Vitales para um agro mais sustentavel, ao
priorizar solucdes biologicas.

Do ponto de vista pratico-gerencial, a Mastera trouxe agilidade e seguranga para as decisdes
estratégicas, além de reforcar o valor da colaboragdo externa.

Nas palavras de Bianca Guimaraes, Coordenadora de P&D da Vitales:



“A Mastera nos trouxe agilidade para avancar nas oportunidades com mais assertividade, e
isso para nos é um ganho enorme. Com a Mastera conseguimos entender melhor o cendrio e
tomar decisoes baseadas em dados, ndo apenas em percepgoes.”

“Mais do que um fornecedor de inteligéncia, a Mastera se tornou uma extensdo da nossa
equipe de PD&I. Atuamos em conjunto na constru¢do de projetos, na defini¢do de caminhos e
na filtragem do que faz ou ndo sentido seguir.”
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