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Contexto & Desafio

● Breve panorama do problema motivador
Breve panorama del problema que motivó la iniciativa

● Dados ou fatos que evidenciem a “dor” a ser solucionada
Datos o hechos que evidencien el “dolor” que se busca solucionar
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• Consultoria especializada em inovação colaborativa
• Atuamos com foco em impacto real e resultados concretos
• Conectamos desafios estratégicos a soluções inovadoras
• Utilizamos metodologias validadas e abordagem prática
• Atuação internacional com base forte no Brasil
• Referência em inovação aberta aplicada



Contexto & Desafio

● O BlueRio surgiu a partir do interesse estratégico do Governo do Estado do Rio de Janeiro em 
consolidar sua posição como referência global na Economia Azul, uma área que abrange atividades 
econômicas ligadas ao mar, rios e zonas costeiras — com foco em sustentabilidade, inovação e 
desenvolvimento.

● Apesar da vocação natural do Estado e do seu potencial para liderar esse setor, ainda havia uma lacuna 
significativa no acesso a soluções tecnológicas maduras, especialmente dentro do Brasil e da América 
Latina. Havia também uma necessidade clara de articular melhor os atores do ecossistema, conectar 
empresas e instituições locais com startups globais, e acelerar o desenvolvimento de soluções 
inovadoras para desafios reais nas áreas de saneamento, logística, navegação, sustentabilidade, 
bioeconomia, turismo e energia.

● O BlueRio foi criado para responder a essa necessidade, estruturando um programa de inovação aberta 
multiparceiros capaz de atrair, selecionar, testar e escalar soluções com impacto direto na Economia 
Azul fluminense — fortalecendo a posição do Estado como um hub de inovação sustentável com 
projeção internacional.

● Breve panorama do problema motivador
Breve panorama del problema que motivó la iniciativa

● Dados ou fatos que evidenciem a “dor” a ser solucionada
Datos o hechos que evidencien el “dolor” que se busca solucionar

DESAFIOS

O estado do Rio de Janeiro 
enfrenta desafios centrais da 
Economia Azul, como 
saneamento ineficiente, altos 
custos energéticos, logística 
portuária e impactos ambientais 
diversos.

CONTEXTO

O Rio de Janeiro tem uma 
vocação natural para liderar a 
Economia Azul, setor que envolve 
atividades econômicas ligadas 
ao mar, rios e zonas costeiras, 
com foco em inovação, 
sustentabilidade e 
desenvolvimento regional.

NECESSIDADES

Solucionar desafios estratégicos 
por meio da inovação aberta e 
relação entre setor 
público-privado, com 
envolvimento das universidades, 
atraindo, selecionando, testando 
e escalando as soluções de alto 
impacto na Economia Azul — 
consolidando o Estado do Rio de 
Janeiro como um hub global de 
inovação sustentável.

Inovação Aberta para Impulsionar
a Economia Azul no Rio de Janeiro



Objetivo da Iniciativa

● Na primeira edição o BlueRio foi criado para enfrentar desafios críticos da Economia Azul no Rio de 
Janeiro, como a ineficiência no saneamento, altos custos energéticos, logística portuária sustentável e 
o impacto ambiental das atividades marítimas. O programa visava estimular o desenvolvimento de 
soluções escaláveis e sustentáveis, fortalecendo a posição do Rio de Janeiro como um polo global de 
inovação no setor. Na segunda edição, o Estado do Rio de Janeiro buscava consolidar sua liderança na 
Economia Azul, promovendo a inovação sustentável no setor. No entanto, as soluções maduras ainda 
não estão amplamente disponíveis no Brasil ou na América Latina. O desafio do Blue Rio 2 é atrair e 
conectar startups globais a desafios estratégicos do setor, gerando impacto por meio de pilotos 
testados e validados com parceiros locais.

● Relevância para a comunidade de Open Innovation

● O BlueRio representa um caso de referência em inovação aberta aplicada a políticas públicas e 
sustentabilidade, demonstrando como governos podem atuar como catalisadores de inovação ao:

○ Conectar múltiplos stakeholders — startups globais, grandes empresas e instituições públicas — 
em torno de desafios reais e urgentes;

○ Validar a eficácia de modelos colaborativos, com foco em impacto concreto por meio do 
desenvolvimento e teste de pilotos (PoCs) em ambiente real;

○ Reduzir barreiras de entrada para startups em setores regulados e tradicionalmente fechados, 
como saneamento, portos e energia;

○ Testar novas formas de contratação pública e financiamento da inovação, como o modelo em que 
o governo subsidia o programa e os parceiros corporativos financiam as PoCs;

○ Fortalecer a cultura de experimentação e impacto, demonstrando que programas de inovação 
aberta podem gerar benefícios mensuráveis para todos os envolvidos — incluindo sociedade, 
empresas e poder público.

● Com isso, o BlueRio contribui para a evolução da prática de inovação aberta no Brasil e na América 
Latina, oferecendo aprendizados replicáveis para outros programas que queiram combinar escala, 
impacto e sustentabilidade.

PRINCIPAL
OBJETIVO
O principal objetivo do BlueRio é impulsionar
a Economia Azul no Estado do Rio de Janeiro
por meio da inovação aberta multiparceiros, 
conectando startups — nacionais e 
internacionais — a desafios estratégicos em 
setores como saneamento, energia, logística 
portuária, sustentabilidade e bioeconomia.



Tipo de Caso & Descrição da Prática

● No BlueRio, foi implementado um modelo de desenvolvimento conjunto de soluções entre startups e 
empresas parceiras, por meio da estruturação e validação de pilotos (PoCs) para desafios reais da 
Economia Azul. Além disso, o programa estabeleceu uma rede de interação entre governo, corporações, 
startups globais e atores do ecossistema de inovação aberta, promovendo a colaboração multissetorial 
como motor de transformação sustentável no estado do Rio de Janeiro.

● O programa seguiu um fluxo estruturado em várias etapas:

○ Scouting & Seleção, com mapeamento global de startups e 289 inscrições na primeira edição

○ Online Pitch, com 103 apresentações na primeira edição para alinhamento com os desafios dos 
parceiros.

○ Bootcamp, para aprofundamento técnico e desenvolvimento das PoCs.

○ Implementação das PoCs, com testes práticos nas operações das empresas.

○ DemoDay, evento final de apresentação de resultados e prospecção de novas oportunidades.

Fluxo estruturado

Scouting Online Pitch Bootcamp PoCs Demoday

No BlueRio, startups e empresas parceiras participaram de uma jornada colaborativa que envolveu desde o 
mapeamento de desafios individuais e compartilhados até o desenvolvimento conjunto de pilotos (PoCs). O modelo 
promoveu sinergias entre parceiros, estimulando soluções co-criadas para problemas reais da Economia Azul, com 
participação ativa de governo, corporações e o ecossistema de inovação.

Mapeamento global 
de startups e mais de 
+500 inscrições nas 

duas edições.

Mais de +200 
apresentações nas 
duas edições para 

alinhamento com os 
desafios dos 

parceiros.

Aprofundamento 
técnico e 

desenvolvimento das 
Provas de Conceito 

(PoC).

Testes práticos nas 
operações das 
empresas. Na 

primeira edição,
18 pilotos foram 
conduzidos com 

sucesso.

Evento final de 
apresentação de 

resultados e 
prospecção de novas 

oportunidades.



Tipo de Caso & Descrição da Prática

● No BlueRio, foi implementado um modelo de desenvolvimento conjunto de soluções entre startups e 
empresas parceiras, por meio da estruturação e validação de pilotos (PoCs) para desafios reais da 
Economia Azul. Além disso, o programa estabeleceu uma rede de interação entre governo, corporações, 
startups globais e atores do ecossistema de inovação aberta, promovendo a colaboração multissetorial 
como motor de transformação sustentável no estado do Rio de Janeiro.

● O programa seguiu um fluxo estruturado em várias etapas:

○ Scouting & Seleção, com mapeamento global de startups e 289 inscrições na primeira edição

○ Online Pitch, com 103 apresentações na primeira edição para alinhamento com os desafios dos 
parceiros.

○ Bootcamp, para aprofundamento técnico e desenvolvimento das PoCs.

○ Implementação das PoCs, com testes práticos nas operações das empresas.

○ DemoDay, evento final de apresentação de resultados e prospecção de novas oportunidades.

Brasil - 98 startups

EUA - 28 startups

Espanha - 12 startups

Índia - 12 startups

Itália - 11 startups

Portugal - 11 startups

Reino Unido - 11 startups

Alemanha - 11 startups

França - 9 startups

Canadá - 7 startups

Finlândia - 5 startups

Suíça - 4 startups

Holanda - 4 startups

Quênia - 3 startups

Dinamarca - 3 startups

Israel - 3 startups

Serra Leoa - 2 startups

Grécia - 2 startups

Suécia - 2 startups

África do Sul - 2 startups

Argentina - 2 startups

Emirados Árabes Unidos - 2 startups

Turquia - 2 startups

Noruega - 2 startups

México - 1 startup

Irã - 1 startup

Angola - 1 startup

Egito - 1 startup

Áustria - 1 startup

Singapura - 1 startup

Estônia - 1 startup

Chile - 1 startup

Austrália - 1 startup

Croácia - 1 startup

Bangladesh - 1 startup

Bélgica - 1 startup

Luxemburgo - 1 startup

Eslovénia - 1 startup

Romênia - 1 startup

Togo - 1 startup

Jamaica - 1 startup

Paquistão - 1 startup

Nova Zelândia - 1 startup

Coreia do Sul - 1 startup

Quirguistão - 1 startup

Gana - 1 startup



Originalidade & Inovação

● Integração entre governo, empresas privadas e startups globais
Diferente de programas tradicionais, o BlueRio promoveu uma articulação multiparceiros e 
multissetorial inédita, com o governo estadual liderando a agenda de inovação aberta e sustentada por 
parcerias público-privadas.

● Financiamento híbrido com subsídio público
O programa foi 100% subsidiado pelo Governo do Estado para estruturação e execução, reduzindo os 
riscos e custos iniciais para as corporações parceiras, que arcaram apenas com as Provas de Conceito.

● Foco em soluções maduras e internacionalização
Ao atrair 289 startups de 47 países, o BlueRio se diferenciou por buscar soluções já testadas 
globalmente, encurtando o tempo entre desafio e implementação, ao contrário de abordagens locais 
centradas em ideias ou protótipos iniciais.

● Desafios transversais e abordagem sistêmica
Ao trabalhar desafios de forma integrada entre múltiplas empresas e setores, o programa estimulou a 
cocriação de soluções mais robustas, indo além da lógica bilateral de fornecedores e contratantes.

Integração multiparceiros

Diferente de programas tradicionais, o BlueRio 
promoveu uma articulação multiparceiros e 
multissetorial, com foco em desafios comuns a 
vários parceiros.

Colaboração Público-Privada

O programa combina o setor público e setor 
privado com cada entidade parceira 
contribuindo para o financiamento das Provas 
de Conceito.

Soluções maduras e globais

Ao atrair ja +500 startups de 47 países, o 
BlueRio se diferenciou por buscar soluções 
maduras, prontas para validar em contexto 
operacional, encurtando o tempo entre desafio 
e implementação.

Desafios transversais

Ao trabalhar desafios de forma integrada entre 
múltiplas empresas e setores, o programa 
estimulou a cocriação de soluções mais 
robustas, indo além da lógica bilateral de 
fornecedores e contratantes.



Colaboração & Engajamento / Colaboración y Compromiso

1ª Edição 2ª Edição



Demonstração de Resultados / Demostración de Resultados

● 289 startups inscritas (194 internacionais, 95 nacionais).
● 103 apresentações de pitch.
● 26 desafios individuais e 3 desafios transversais mapeados.
● 9 grandes parceiros corporativos e institucionais envolvidos.
● 12 startups estrangeiras e 13 startups brasileiras selecionadas para o Bootcamp.
● 18 PoCs desenvolvidas e testadas.
● Investimento de mais de R$ 2 milhões de reais no desenvolvimento do programa

Resultado da 1ª edição

103
Apresentações

de pitch

289
Startups
inscritas

26
Desafios

individuais

R$2 mi
Investidos nas 

Provas de Conceito

12
Startups estrangeiros 

selecionadas

9
Grandes
parceiros

18
Provas de Conceito 

desenvolvidas

13
Startups brasileiras 

selecionadas



Demonstração de Resultados / Demostración de Resultados

● Aquapower: conversão de pressão em tubulações em energia elétrica sustentável. O projeto prevê a 
instalação de pequenas turbinas hidrelétricas em tubulações existentes para transformar excessos de 
pressão em energia elétrica. A fase inicial gerou 500 watts, com potencial de expansão para 300 MW, 
reduzindo custos operacionais e aumentando a eficiência energética de sistemas de abastecimento de 
água.

● Zero Esgoto: biotecnologia para tratamento de esgoto em até 6 horas. Antes dessa solução, processos 
convencionais de tratamento de esgoto poderiam levar dias para alcançar um nível de purificação 
similar. A solução permitiu uma redução estimada de 40% nos custos operacionais de tratamento e 
está sendo aplicada inicialmente para atender 25 residências na comunidade de Tavares Bastos, no Rio 
de Janeiro.

● CarbonAir Energy & Porto do Açu: captura e reaproveitamento de CO₂ para mitigação climática. A 
startup desenvolveu sistemas que convertem CO₂ em carbonatos de cálcio, promovendo uma 
estratégia de descarbonização para operações portuárias. Essa solução pode reduzir emissões em até 
15% nos locais de aplicação.

● TideWise: otimização de operações marítimas com inteligência artificial. Sua solução permite realizar 
batimetrias de forma mais segura e eficiente, reduzindo riscos operacionais e custos com 
equipamentos tradicionais de monitoramento. Estima-se que a solução reduza em até 30% os custos 
de manutenção e tempo de execução dessas operações.

Energia limpa a partir 
da pressão da água

Instala pequenas 
turbinas em tubulações 
para gerar energia a 
partir da pressão da 
água. Já produz 500W, 
com potencial de até 
300 MW, reduzindo 
custos operacionais e 
aumentando a 
eficiência energética.

Tratamento de esgoto 
rápido e de baixo custo

Biotecnologia que trata 
esgoto em até 6 horas, 
com redução de 40% 
nos custos 
operacionais. Aplicada 
inicialmente em 25 
residências na 
comunidade de Tavares 
Bastos (RJ).

Captura e reutilização 
de CO₂ em portos

Transforma CO₂ em 
carbonatos de cálcio, 
contribuindo para a 
descarbonização 
portuária. Pode reduzir 
emissões em até 15% 
nas áreas de aplicação.

IA para otimização de 
batimetrias marítimas

Usa IA para realizar 
batimetrias com mais 
segurança e menor 
custo. Reduz em até 
30% os custos e o 
tempo de manutenção 
em operações 
marítimas.



Escalabilidade & Replicabilidade

● Modelo replicável baseado em desafios estratégicos: A estrutura do BlueRio — centrada no 
mapeamento de desafios reais e na conexão com startups — pode ser adaptada a qualquer setor ou 
território com necessidades específicas de inovação.

● Metodologia consolidada de inovação aberta: O uso de um roadmap estruturado (scouting, pitch, 
bootcamp, PoCs e DemoDay) permite replicação com eficiência em diferentes contextos, mantendo a 
lógica de experimentação e impacto validado.

● Plataforma de parcerias público-privadas: O envolvimento articulado de governo, empresas e startups 
pode ser escalado para outros estados, municípios ou setores que buscam inovação com apoio 
institucional.

● Foco em soluções maduras e testáveis: O mapeamento e a escolha de startups com soluções prontas 
para validação acelera resultados e facilita a adaptação em ambientes com pouca margem para risco 
ou longos ciclos de desenvolvimento

Modelo replicável

A estrutura do BlueRio — centrada no 
mapeamento de desafios reais e na conexão 
com startups — pode ser adaptada a qualquer 
setor ou território com necessidades específicas 
de inovação.

Metodologia consolidada

O uso de um roadmap estruturado (scouting, 
pitch, bootcamp, PoCs e DemoDay) permite 
replicação com eficiência em diferentes 
contextos, mantendo a lógica de 
experimentação e impacto validado.

Parceria público-privada

O envolvimento articulado de governo, 
empresas e startups pode ser escalado para 
outros estados, municípios ou setores que 
buscam inovação com apoio institucional.

Soluções maduras e testáveis

O mapeamento e a escolha de startups com 
soluções prontas para validação acelera 
resultados e facilita a adaptação em ambientes 
com pouca margem para risco ou longos ciclos 
de desenvolvimento



Lições Aprendidas & Recomendações Práticas

● Complexidade na articulação de múltiplos parceiros (públicos e privados)

○ Superação: Uso de uma governança clara e comunicação contínua com todos os stakeholders, 
alinhando expectativas desde o início por meio de workshops e reuniões bilaterais.

● Dificuldades operacionais e jurídicas na contratação de startups para PoCs

○ Superação: Criação de um modelo contratual simples e padronizado, facilitando o processo de 
engajamento das startups pelas empresas parceiras, com apoio da equipe Beta-i Brasil.

● Desafio na atração de soluções globais aderentes ao contexto local

○ Superação: Aplicação de critérios específicos de seleção e sessões de alinhamento técnico 
durante o bootcamp para garantir aderência real aos desafios regionais.

PRINCIPAIS
OBSTÁCULOS
Ao longo do BlueRio, foram identificados obstáculos comuns em programas de inovação aberta 
em setores estratégicos. A seguir, destacamos alguns dos principais desafios enfrentados e as 
estratégias adotadas para superá-los de forma colaborativa e eficaz.

Desafio
Complexidade na coordenação entre 

atores públicos e privados

Solução
Governança clara e comunicação 

contínua via workshops e reuniões 
bilaterais

Desafio
 Barreiras operacionais e jurídicas na 

formalização

Solução
Modelo contratual simples e 

padronizado, com apoio da Beta-i 
Brasil

Desafio
Dificuldade de alinhar soluções 
internacionais ao contexto local

Solução
Critérios de seleção específicos e 
alinhamento técnico no bootcamp



Escalabilidade & Replicabilidade

Síntese do valor entregue à organização e à comunidade de Open Innovation

● O BlueRio consolidou-se como um exemplo prático e escalável de inovação aberta aplicada ao setor 
público e à sustentabilidade, entregando valor em múltiplas frentes:

○ Para o Governo do Estado do Rio de Janeiro, posicionou o estado como referência glonal na 
Economia Azul, estimulando inovação com impacto ambiental e social positivo.

○ Para as empresas parceiras, reduziu riscos de inovação, viabilizou testes reais com startups 
globais e acelerou a adoção de soluções sustentáveis e eficientes.

○ Para a comunidade de inovação aberta, o programa demonstrou a viabilidade de modelos 
colaborativos com múltiplos atores, com governança clara, foco em desafios concretos e 
resultados mensuráveis.

○ Para as startups, promoveu validação de mercado, geração de negócios reais e acesso direto a 
grandes players, fomentando o crescimento e a internacionalização.

Inovação Aberta
com Impacto Real

O BlueRio consolidou-se como um exemplo 
prático e escalável de inovação aberta 
aplicada ao setor público e à 
sustentabilidade, entregando valor em 
múltiplas frentes:

Para o Governo do RJ: posicionou o Estado como 
referência global na Economia Azul, promovendo 
inovação com impacto ambiental e social.

Para as empresas parceiras: reduziu riscos, acelerou a 
adoção de soluções sustentáveis e viabilizou testes reais 
com startups globais.

Para a comunidade de inovação aberta: validou modelos 
colaborativos com múltiplos atores, governança clara e 
foco em resultados.

Para as startups: gerou validação de mercado, negócios 
concretos e acesso direto a grandes players, 
impulsionando seu crescimento.



Encerramento & Contato

Próximos passos sugeridos (calls to action)

● A segunda edição do BlueRio já está em andamento e avançando no fortalecimento da Economia Azul, 
com foco em soluções aplicáveis aos desafios estratégicos do estado do Rio de Janeiro.

● Nesta nova edição, o programa aprofunda o modelo colaborativo implementado na edição anterior, 
com novos parceiros, pilotos em desenvolvimento e maior diversidade de áreas temáticas. Como parte 
dos próximos passos, será lançada em breve a segunda chamada global de startups, abrindo novas 
oportunidades para que soluções inovadoras se conectem aos desafios dos parceiros públicos e 
privados.

● Startups interessadas podem acompanhar a abertura da chamada pelo site oficial: applybluerio.com.br

Siga o Blue Rio
na redes sociais e
acesse o site oficial

@betaibrasil
applybluerio.com.br



REALIZAÇÃO:

Obrigado!
¡Gracias!

Thiago Capelo
Innovation Delivery Manager
betaibrasil.com.br


