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Resumen Ejecutivo: Estrategia de Innovacion Abierta de Vixora

Para responder a las necesidades criticas de la industria minera, Vixora implementé una
estrategia de innovacion abierta de doble velocidad con el objetivo de fortalecer su negocio
principal y construir nuevos motores de crecimiento sostenible. Este enfoque transformoé su
modelo de negocio, posicionandola como un orquestador tecnolégico en el ecosistema
minero.

1. Alianza Estratégica y Corporate Venturing (Fortalecimiento del Core):

El primer frente consistié en una alianza estratégica y una inversion de US$ 2
millones en la startup espafiola TORSA. Esta intervencion revitalizé su portafolio de
seguridad (Sistemas Anticolision y Fatiga), culminando en el lanzamiento de la
solucion integrada "Operacion Aumentada" con tecnologia CAS Nivel 9. La alianza
genero6 un impacto financiero inmediato, representando el 31% de la facturacién de
Vixora en 2024 y asegurando contratos clave en Peru y la entrada al mercado
chileno.

2. Creacion de un Ecosistema Global (Nuevos Motores de Crecimiento):
Paralelamente, se lanzé "Xora OpenlLab", un programa global de innovacién abierta
cofinanciado por Prolnnévate. Tras una convocatoria que atrajo a 138 startups de 25
paises, el programa establecié una cartera de soluciones de alto potencial para
desafios como la optimizacién de la ley de mineral y la eficiencia de combustible.
Mas importante aun, consolidé un modelo sistematico y replicable para identificar e
integrar innovaciones de clase mundial.

Impacto y Conclusion:

En conjunto, esta estrategia dual ha demostrado ser un éxito rotundo. No solo impulsa el
crecimiento econémico —con una meta de incrementar el aporte al EBITDA para 2027—,
sino que también genera un valor tangible y medible en los ejes ESG: mejora la seguridad
de los operadores (Social), promueve la sostenibilidad a través de la eficiencia (Ambiental) y
acelera la modernizacion tecnolégica del sector (Gobernanza). Vixora ha pasado de ser un
vendedor de tecnologia a un socio estratégico que co-crea el futuro de la mineria.

1. Situacién Problematica: De la Urgencia Tactica a la Vision Estratégica

Vixora enfrentaba un doble desafio que amenazaba su crecimiento y posicionamiento en el
competitivo sector minero.

a) El Desafio Tactico: Fortalecer el Negocio Central



La compafiia necesitaba con urgencia robustecer su propuesta de valor en el area de Fatiga
y Sistemas Anticolisiéon (CAS), un pilar para la seguridad y productividad minera. La
dependencia del desarrollo interno habia ralentizado su capacidad para incorporar las
tecnologias disruptivas que el mercado exigia. Esta debilidad limitaba su competitividad y
ponia en riesgo contratos clave. La pregunta era clara: ;como integrar de manera agil una
solucién de vanguardia que elevara su portafolio a un nuevo estandar? La startup espafiola
TORSA y su avanzada tecnologia anticolision surgieron como la respuesta, planteando la
oportunidad de validar un modelo de negocio colaborativo.

b) El Desafio Estratégico: Construir un Motor de Crecimiento Sistémico

El éxito inicial con TORSA demostré el inmenso potencial de la colaboracion, pero también
expuso una carencia fundamental: la falta de un mecanismo sistematico para identificar,
validar e integrar soluciones tecnologicas de clase mundial para los grandes desafios de la
industria. Para cumplir la ambiciosa meta de generar al menos tres nuevos focos de
rentabilidad ("profit pools") que incrementaran el EBITDA para 2027, Vixora necesitaba ir
mas alla de las alianzas puntuales.

En colaboracion con sus clientes y la consultora Wayra, se priorizaron cinco desafios
criticos que representaban oportunidades de alto valor:

Mantenimiento Predictivo: Prevenir fallas en activos de carguio, acarreo y planta.
Inchancables: Detectar y evitar objetos que dafian fajas transportadoras y
chancadoras.

Ley de Mineral: Optimizar el calculo de la ley del mineral en tiempo real.

Consumo de Energia: Mejorar la eficiencia energética de las operaciones.
Consumo de Combustible: Reducir los costos asociados al consumo y recarga de la
flota.

Resolver estos problemas demandaba una plataforma de innovacién abierta de escala
global, co-financiada y respaldada por un programa robusto como el ofrecido por
Prolnndvate.

2. La Intervencion: Una Estrategia de Doble Velocidad

Para abordar su problematica, Vixora implementd una estrategia de innovacién abierta en
dos frentes conectados y sinérgicos.

Frente 1: Alianza Estratégica e Inversion de Corporate Venturing en TORSA

La solucién para revitalizar su portafolio de seguridad fue una intervencién multifacética que
representd la primera incursién de Vixora en el Corporate Venturing.

e Fase 1: Alianza Comercial. Se inici6é con un acuerdo de distribucién exclusiva de la
tecnologia de TORSA en Peru, permitiendo validar la sinergia comercial y la
excelente recepcion del mercado.



e Fase 2: Inversion Estratégica. Tras una rigurosa debida diligencia, Vixora concret6
una inversion estratégica de US$ 2 millones por el 20% del equity de TORSA en
junio de 2024.

e Fase 3: Integracion y Gobernanza. La inversion se formalizd con pactos de
accionistas y se aseguro con hitos de control claros, incluyendo la designacion de un
nuevo equipo directivo en TORSA y la implementacion de una gestion financiera
robusta para garantizar un crecimiento sostenible y escalable.

El objetivo era consolidar a TORSA como el eje de la propuesta de valor en seguridad de
Vixora, potenciando su alcance a nuevos mercados.

Frente 2: Creacion del Ecosistema Global "Xora OpenLab" con Prolnnévate

Inspirada por el éxito con TORSA, Vixora escal6 su apuesta creando "Xora OpenLab", un
programa formal para incubar nuevas lineas de negocio, cofinanciado por Prolnnévate. El
proceso fue disefiado para atraer y validar soluciones de clase mundial.

e Lanzamiento y Scouting Global: Se ejecuté una convocatoria abierta ("Open Call") y
una busqueda activa con aliados estratégicos (Wayra, Hub de Innovacion Minera del
Peru, EU-LAC Digital Accelerator). La respuesta fue masiva: 138 startups de 25
paises postularon.

e Seleccion Rigurosa: Se aplicd un embudo de seleccién por fases que culmind con un
Demo Day ante las principales empresas mineras del pais, resultando en 6 startups
finalistas de Chile, Australia y Gales para abordar los retos priorizados.

e Pilotos Co-financiados: Se implementaron 7 pilotos en operaciones mineras reales,
con una inversion total de S/ 2.8 MM (S/ 1.98M de Prolnnévate y S/ 0.86M de
Vixora). Se crearon equipos de trabajo ("squads") con roles definidos y KPIs de éxito
firmados por todas las partes (mineras, startups y Vixora) para asegurar una gestion
del cambio efectiva y un seguimiento riguroso.

3. Resultados: Creacion de Valor Medible y Exponencial

La estrategia de doble frente generd resultados tangibles y de alto impacto para todos los
involucrados.

Frente 1: Crecimiento Mutuo y Liderazgo de Mercado con TORSA
Para Vixora:

e Impacto Financiero: Los ingresos de TORSA representaron el 31% de la facturacion
de Vixora en 2024, un crecimiento del 95% respecto a 2023. Se proyecta que
alcance el 35% en 2025.

e Expansion de Mercado: La alianza fue clave para adjudicarse contratos estratégicos
con mineras como Hudbay y Antamina, y abrié la puerta al mercado chileno, con un
potencial 2.5 veces mayor que el peruano.

Para TORSA:



Sostenibilidad y Escalamiento: La inversion y alianza permitieron a TORSA alcanzar
el punto de equilibrio por primera vez en su historia en 2024, con ingresos de US$
3.8M. Se proyecta que superen los US$ 5M en 2025 y se expandan globalmente.

Para el Ecosistema Minero:

Innovacién Revolucionaria: La colaboracion culminé en el lanzamiento de
"Operaciéon Aumentada", una solucion que integra sistemas anticolision (CAS Nivel 8
y Nivel 9 de intervencion) con monitoreo antifatiga, estableciendo un nuevo estandar
de seguridad en la industria.

Frente 2: "Xora OpenLab" como Fabrica de Nuevas Lineas de Negocio

Para Vixora:

Portafolio Futuro: Se cred una cartera de soluciones de alto potencial. Gracias al
probado interés del mercado, Vixora firmé contratos de distribucion con BRUNA (1A
para ley de mineral) y FUEL ACTIVE (eficiencia de combustible) incluso antes de
finalizar los pilotos.

Capacidad de Innovacion Instalada: Vixora desarroll6 y validd un proceso replicable
de innovacion abierta, desde la definicion del problema hasta el escalamiento
comercial.

Para las Startups y la Industria:

Las startups globales obtuvieron un socio estratégico, cofinanciamiento y acceso
directo a clientes mineros de primer nivel para validar su tecnologia en Peru.

La industria minera peruana ahora tiene acceso a soluciones de punta, previamente
validadas, para resolver problemas criticos, acelerando su transformacion digital.

4. Contribuciones: Impacto Estratégico y Sostenible (ESG)

La estrategia de Vixora genera contribuciones significativas que se alinean con principios
economicos, sociales, ambientales y tecnoldgicos.

Beneficios Econdmicos: La estrategia es un motor de crecimiento robusto. La
inversion en TORSA generé un retorno directo y apalancé nuevos contratos,
posicionando a Vixora en licitaciones de las mineras mas importantes de Perl. Xora
OpenLab esta disefiado para crear "profit pools" que incrementen el EBITDA para
2027, transformando a Vixora en un socio que co-crea valor.

Repercusiones Sociales (ODS 3 y 8): La principal contribucién es la mejora drastica
de la seguridad laboral. La solucién "Operacion Aumentada”, al integrar intervencion
vehicular (CAS Nivel 9) y monitoreo de fatiga, protege activamente la vida de los
operadores, abordando las principales causas de accidentes en mineria.
Repercusiones Medioambientales (ODS 13): Xora OpenLab tiene un impacto
ambiental directo. Los pilotos con startups como FUEL ACTIVE (sistema de
inyeccion limpia) estan enfocados en reducir el consumo de diésel y las emisiones



de gases de efecto invernadero, respondiendo a la demanda de una mineria mas
sostenible.

Ventajas Tecnoldgicas y de Gestion: Vixora ha evolucionado de integrador a
orquestador tecnolégico, introduciendo en la regién el estandar de seguridad CAS
Nivel 9 y actuando como puente para innovaciones globales. La contribucién mas
importante es la creacion de un modelo de innovacion abierta estructurado,
gobernable y replicable, que asegura una cultura de liderazgo e innovacion continua.



