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RESUMO

Este artigo apresenta uma boa pratica de colaborag@o internacional entre os ecossistemas
de inovagdo do Brasil e da Espanha, articulada pelo Tecnopuc com apoio do Ministério
das Relacdes Exteriores, via Programa Diplomacia da Inovagao, e parceria da Camara de
Comércio Brasil-Espanha, Embaixada do Brasil na Espanha e Telefonica. A iniciativa
surgiu da identificacdo de oportunidades para conexdes estruturadas e duradouras entre os
dois paises. O projeto visa ativar um canal permanente de colaboragdo, promovendo a
internacionalizacdo de startups, a inovagdo aberta e o fortalecimento da relagdo entre
academia, empresas e governo. Foram realizadas missao técnica, assinatura de acordo e
workshops (remotos e presenciais) para engajar atores estratégicos e disseminar a
Iniciativa.
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1. SITUACAO PROBLEMA DE OPEN INNOVATION

O ecossistema de inovagdo gatcho, apesar de consolidado localmente, enfrenta
limitagdes para internacionalizar suas conexdes e oportunidades, especialmente com paises
europeus. A auséncia de canais institucionais estruturados dificulta o acesso de startups
brasileiras a mercados estratégicos como o espanhol, a0 mesmo tempo em que empresas
espanholas demonstravam interesse em se conectar a solugdes inovadoras do Brasil.

Além disso, a assimetria de informacdes e a falta de espagos de escuta qualificada
dificultam a identificagdo de sinergias reais entre os dois ecossistemas. A demanda por
internacionalizagdo partia tanto de startups, interessadas em expandir mercados, quanto de
grandes empresas, que buscavam inovagao aberta em novos territorios.

Diante desse cendrio, o Tecnopuc identificou uma oportunidade de atuar como ponte
institucional entre os atores, articulando uma solu¢ao baseada em colaboragdo multissetorial
— envolvendo universidades, governo, empresas e representagdes diplomaticas.

O desafio ndo era apenas criar conexdes pontuais, mas estabelecer um modelo
sustentavel e replicavel de articulagdo internacional, com potencial de gerar impactos de
longo prazo para o ecossistema brasileiro de inovacao.

2. INTERVENCAO

A resposta encontrada foi o projeto de articulacdo internacional liderado pelo
Tecnopuc, que teve como marco inicial o workshop "Punto de Partida - Diagnostico y
Accion", realizado com empresas associadas as Camaras de Comércio Brasil-Espanha de
Madrid e da Catalunha. A proposta foi desenhada a partir da triplice hélice e do design
thinking, com foco na escuta ativa e na identificacdo de desafios reais do setor empresarial
espanhol.

O workshop foi aplicado em trés oportunidades, duas delas em formato online e outra
presencialmente, com curadoria tematica, atividades de cocriagdo e momentos de troca
institucional. Foram mobilizados atores do setor produtivo, diplomatico e académico para
qualificar o diagnostico das necessidades e potencializar a geragao de solugdes.

A intervencdo incluiu ainda a presenga em eventos internacionais como o South
Summit Madrid e o 4YFN (evento que ocorreu durante a Mobile World Conference, em
Barcelona), ampliando a visibilidade do ecossistema brasileiro e promovendo conexdes
estratégicas.

Foi necessdria uma preparacdo institucional, articulagdo prévia com stakeholders e a
constru¢do de uma narrativa conjunta entre os envolvidos, para garantir legitimidade e
efetividade as agdes propostas.

3. RESULTADOS

A iniciativa gerou resultados relevantes para os diferentes atores envolvidos, mesmo
ainda em sua fase inicial. Para o Tecnopuc, o projeto fortaleceu seu posicionamento como um
ecossistema de inovagdo com atuacdo internacional. A participacdo em eventos estratégicos, e
a aproximacdao com instituicdes consolidaram a presenca institucional do parque em
ambientes de destaque.



Startups brasileiras também obtiveram ganhos importantes. A visibilidade
internacional proporcionada pela presenga em eventos e pelo contato com grandes
corporagdes espanholas abriu possibilidades futuras de internacionalizagdo, networking e
prospeccao de negocios.

Empresas espanholas, por sua vez, participaram do workshop “Punto de Partida”,
momento de escuta ativa e diagndstico que permitiu identificar desafios internos relacionados
a inovagdo. Isso criou condi¢gdes para que o ecossistema brasileiro pudesse entender as dores
locais e propor solugdes tecnoldgicas aderentes, favorecendo futuras conexdes de valor.

No plano institucional, a assinatura de acordos de cooperagdo e a realizacdo de
atividades colaborativas estruturaram um canal permanente de articulacdo Brasil-Espanha.
Embora ainda nao tenham sido formalizados contratos comerciais, os avangos demonstram o
potencial transformador do modelo.

Portanto, mesmo sem resultados comerciais plenamente consolidados, a pratica ja
apresentou evidéncias concretas de valor para os envolvidos. A articulagdo multissetorial, a
presenca em eventos internacionais, o aprendizado organizacional e o fortalecimento das
conexoes institucionais indicam um caminho promissor. A pratica contribui para consolidar
um modelo replicavel e escalavel de diplomacia da inovagao, aproximando ainda mais os
ecossistemas de inovacao do Brasil e da Espanha.

4. CONTRIBUICOES

A iniciativa gerou contribui¢des expressivas em diferentes dimensdes. No campo
econdmico, embora ainda sem contratos formalizados, estabeleceu-se uma base so6lida para
futuras parcerias comerciais entre startups brasileiras e empresas espanholas. A exposi¢do
internacional ampliou o potencial de geragdao de negocios € a atragao de investimentos, além
de abrir novos mercados para solugdes desenvolvidas no Brasil.

Do ponto de vista social, o projeto fortaleceu a colaboracdo entre universidade,
governo e empresas — pilares da triplice hélice — por meio de praticas de escuta e cocriagdo.
Ao estimular o intercambio entre culturas empreendedoras, a experiéncia contribuiu para
formar redes de confianca e conhecimento entre os ecossistemas de inovagdo, promovendo a
cooperacao internacional como vetor de desenvolvimento social.

Em relacdo ao impacto ambiental, ainda que de forma indireta, a pratica incentivou o
desenvolvimento de solugdes alinhadas a desafios globais. As startups envolvidas atuam em
temas como cidades inteligentes, energia limpa e mobilidade sustentavel, alinhando inovacao
a impactos ambientais positivos.

A dimensdo tecnoldgica foi uma das mais fortalecidas. O contato com desafios reais
de grandes empresas espanholas permitiu as startups aprimorar seus produtos e identificar
oportunidades de adaptacdo e escalabilidade. A troca internacional contribuiu para o
alinhamento com padrdes globais de inovacao e para a atualizagdo de portfolios, tornando as
solugdes mais competitivas no mercado internacional.

No aspecto pratico-gerencial, a metodologia adotada — baseada em design thinking e
escuta ativa — demonstrou efetividade na constru¢do de conexdes qualificadas. O modelo de
workshop aplicado, centrado na identificacio de desafios e oportunidades reais das
corporagdes, criou valor concreto em curto prazo e pode ser replicado por outros atores do
ecossistema.



Outro impacto relevante foi a mobilizagdo institucional. A atuagdo do Tecnopuc em
ambientes internacionais contribuiu para seu posicionamento como referéncia em diplomacia
da inovagdo, além de abrir caminhos para a institucionalizagdo da pratica como programa
estruturado. Isso garantiria previsibilidade, continuidade e maior impacto no médio e longo
prazo.

A iniciativa também reforcou o papel estratégico dos parques cientificos e
tecnolégicos como pontes entre pesquisa aplicada e demandas de mercado, contribuindo para
a construgdo de conexdes globais sustentdveis e mutuamente benéficas.

Em sintese, as contribui¢des vao além dos resultados imediatos e apontam para a
construgdo de uma politica de internacionalizacdo baseada em inovacdo aberta, alinhada a
desafios contemporaneos e sustentada por uma metodologia eficaz e replicavel.
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