Norma ABNT NBR 17194 (Latas de Aluminio para Bebidas) como Exemplo de Inovagao
Aberta

Contexto e motivadores para a norma

O setor de latas de aluminio para bebidas no Brasil vive forte expansao, com 35 anos
de atividade e consumo superior a 30 bilhdes de unidades por ano (*3 mil latas por
segundo). Em 2024 estimava-se superar 34 bilhdes de latas consumidas (Brasil € o 3° maior
mercado global). Nesse cenario, havia lacuna na padronizagéao da qualidade: o pais tornou-
se pioneiro ao criar a primeira norma técnica mundial para latas de aluminio. A norma foi
impulsionada pela busca de maior seguranga e confianga na cadeia produtiva
(trabalhadores, envasadores e consumidores) e pelo desejo de elevar padrbes de
qualidade, além de reforgar o perfil sustentavel da lata (100% reciclavel).

Processo de normatizacao e colaboracao setorial

A ABNT conduziu o projeto em estreita parceria com a Abralatas (Associagao
Brasileira da Lata de aluminio). O desenvolvimento da NBR 17194 foi resultado da “uniao
das melhores praticas das empresas do setor”, conforme destaca a Abralatas, refletindo
trabalho colaborativo para buscar exceléncia. Empresas fabricantes de latas, inddstrias
envasadoras (cervejeiras, refrigerantes etc.), fornecedores e centros de pesquisa técnica
compuseram os comités de estudo, sob a coordenagao da ABNT (Comité Brasileiro CB-010
de Quimica). Em evento na FIESP em 11 de novembro de 2024, ABNT e Abralatas
apresentaram oficialmente o novo conjunto de normas.

Dinamica de trabalho: comités, consulta publica e consensos

O desenvolvimento seguiu o modelo publico da ABNT, em que comités técnicos
especializados elaboram o texto com ampla participagcdo do setor. O projeto passou por
consulta publica, recebendo sugestbes de empresas e instituicdes interessadas, até
alcancar consenso final. Segundo a ABNT, as NBRs sao “desenvolvidas publicamente de
maneira democratica, transparente, neutra e objetiva... de forma colaborativa”. Em outras
palavras, o processo baseia-se em revisdo colegiada por especialistas e votacéo
consensual, garantindo que as diretivas reflitam o acordo de multiplos atores (setores
produtivos, instituicdes técnicas, érgdos governamentais etc.) e atendam as demandas do
mercado.

Inovacodes trazidas pela norma

A NBR 17194 introduz inovacdes tanto no conteudo técnico quanto no processo de
elaboragéo. Em conteldo, padroniza toda a cadeia da embalagem de aluminio: estabelece
desde conceitos basicos e definigbes até caracteristicas visuais, dimensionais e
funcionais do corpo e da tampa da lata, além de especificagdes para transporte, manuseio,
armazenagem e envase. Esses requisitos —inéditos no Brasil (e inicos no mundo) —elevam
o padrao de qualidade das latas, garantindo produtos mais seguros e confiaveis.

Em termos metodoldgicos, destaca-se a abordagem colaborativa: a norma é fruto de
dois anos de pesquisa conjunta e consolidagdo de diretrizes por varios agentes do setor.
Como observa a Abralatas, “a NBR 17194 é o resultado da unido das melhores praticas das
empresas do setor”.



Essa co-criagdo setorial representa uma inovagdo de processo, pois mobilizou
simultaneamente fabricantes, envasadores e especialistas técnicos em prol de um
objetivo comum de qualidade.

e Principais aspectos normativos (NBR 17194): estabelece (1) conceitos e
definigdes; (2) requisitos visuais, dimensionais e funcionais da lata; (3) critérios de
embalagem, logistica, transporte e estocagem; (4) procedimentos,
recomendacdes e cuidados operacionais visando padrdes elevados de qualidade.

Impactos estratégicos: industria, sustentabilidade e padronizacao

A nova norma traz impactos estratégicos significativos. Para o setor industrial,
padronizar a qualidade das latas aumenta a confianga de clientes e consumidores e
estimula a eficiéncia na produgéo, ja que fornecedores e envasadores agora trabalham
com critérios unificados.

Segundo o presidente da ABNT, a série NBR 17194 oferece beneficios como “aumento
da confianca dos clientes, aumento da qualidade dos produtos” e contribuicdo a economia
por meio da redugao de desperdicios. No ambito da sustentabilidade, a norma reforga o
perfil ambientalmente responsavel da lata (a “embalagem mais sustentavel do mundo”),
pois ao padronizar processos e estimular a circularidade (reciclagem), contribui para
reduzir rejeitos.

Ja em termos de padronizagao, a NBR 17194 cria um referencial técnico nacional de
alto nivel, organizando o mercado e servindo de base para certificagdes e iniciativas de
inovacao em embalagens. Em suma, a norma apoia o crescimento do setor de forma
segura, sustentavel e alinhada as melhores praticas globais.

Norma inédita como caso de inovacao aberta

O processo de elaboragdo da NBR 17194 ilustra uma abordagem de inovagéao
aberta: multiplas organizagbes — associacoes (Abralatas), industria de latas, indUstrias de
bebidas, entidades técnicas e a propria ABNT — cocriaram um padrao mundialmente
inédito.

Trata-se de uma experiéncia colaborativa de inovagdo, pois envolveu
compartilhamento de conhecimento e recursos de diversas fontes para gerar um resultado
comum de alto impacto. Como afirmou Guilherme Canielo (Abralatas), “é uma
demonstragéo clara de um trabalho colaborativo do setor”.

Esse tipo de caso - em que startups, corporagdes e instituicbes constroem
coletivamente solugdes — encaixa-se nos critérios do 4° Congresso Latino-Americano de
Casos de Inovagéao Aberta, que valoriza histérias de colaboragao entre organizagoes.

Em outras palavras, a criagcdo da NBR 17194 exemplifica perfeitamente o que se
entende por inovacédo aberta: é fruto da interagcdo entre agentes diversos (publicos e
privados), gerando um conhecimento normativo novo para todo o mercado.



