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Catalizando innovacion abierta: el rol de la universidad vinculando

startups con empresas consolidadas

Cintia Carla Hernandez'; Giuliana Torchiana’

RESUMEN

El presente caso analiza la experiencia de innovacion abierta en el campo de las
biociencias, impulsada por el Instituto Universitario para el Desarrollo Productivo y
Tecnoldgico Empresarial de Argentina (IUDPT) fundado por la Camara de Diagndstico
Médico (CADIME). La iniciativa surge como respuesta a los desafios que enfrentan las
pequefias y medianas empresas (PyMEs) del sector biomédico en un entorno altamente
dindmico y tecnoldégicamente demandante. A través del disefio e implementacion de un
programa de incubacion de startups basado en innovacion abierta, el instituto busca
articular las capacidades del ambito académico, cientifico, tecnoldgico y productivo para
acelerar la validacion y comercializacion de soluciones tecnolodgicas propuestas por
startups biotecnologicas.

La propuesta se inscribe en el marco del cambio de paradigma de la innovacién, que
transita de un modelo cerrado y lineal a uno abierto y colaborativo (Chesbrough, 2003),
en el cual los conocimientos y capacidades no solo se generan internamente, sino que se
combinan activamente con aportes externos. En este contexto, las universidades emergen
como actores clave en la generacion de entornos que favorezcan la co-creacion, la
transferencia de conocimiento y el desarrollo de soluciones innovadoras orientadas al
mercado.

El programa disefiado por el IUDPT se estructura en dos etapas complementarias: una de
preincubacion orientada a establecer alianzas estratégicas con empresas consolidadas, y
otra de incubacién centrada en la validacion técnica, regulatoria y comercial de productos
minimos viables (MVP). En ambas etapas se promueve una logica de innovacion abierta
que articula recursos y capacidades de diferentes actores del ecosistema. El modelo
ofrece a las startups acceso a laboratorios habilitados por la ANMAT, mentorias
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especializadas y acompafiamiento estratégico en areas como regulacion, propiedad
intelectual, desarrollo de negocios y financiamiento.

Uno de los casos mas representativos del impacto del programa es el de la startup
Herellex, que ingres6 con un desarrollo orientado a terapias y, tras su reformulaciéon como
solucion diagnostica, logré consolidar una alianza con una empresa del sector de
diagnostico médico (“Socio productor”) y obtener financiamiento internacional en apenas
seis meses. Este caso ilustra con claridad como la apertura y la colaboracién pueden
reducir tiempos de validacion, mitigar riesgos y facilitar el acceso al mercado, superando
incluso la etapa critica del "valle de la muerte" (House of Commons, 2013).

En términos de resultados cuantitativos, el programa ha promovido la creacion de un
ecosistema colaborativo robusto, integrado por 15 empresas consolidadas que participan
como sponsors, y 12 emprendimientos incubados en la cohorte 2024-2025. A lo largo del
ultimo afo, se celebraron 12 convenios y mas de 30 reuniones de vinculacion, lo que
favorecio no solo la transferencia tecnologica sino también la integracion productiva y la
generacion de capacidades emprendedoras.

Desde una perspectiva econdmica, la iniciativa permite acelerar el desarrollo y
escalamiento de tecnologias con alto valor agregado, promoviendo la insercion de
startups en cadenas productivas complejas. Desde el punto de vista social, contribuye a
democratizar el acceso a servicios de salud al facilitar tecnologias de diagnostico y
tratamiento mas asequibles y eficientes. A nivel tecnologico, estimula la validacion y
transferencia de soluciones de frontera, mientras que en términos ambientales, abre la
posibilidad de escalar modelos de innovacion mas sostenibles en el campo de la
biotecnologia.

Las principales contribuciones del modelo implementado giran en torno a tres ejes clave.
En primer lugar, se destaca la capacidad del instituto universitario para operar como un
nodo articulador del ecosistema, reduciendo las asimetrias de informacion y facilitando la
cooperacion entre actores tradicionalmente desconectados. En segundo lugar, el programa
actia como un acelerador de validacion tecnoldgica, al disponibilizar infraestructura
critica y conocimientos técnicos clave para reducir los tiempos de desarrollo. Por ltimo,
se destaca su potencial como plataforma de transformacion estratégica, al brindar
herramientas de gestion, financiamiento y propiedad intelectual que permiten a los
emprendedores evolucionar de la fase de idea a un modelo de negocio sostenible.

Asimismo, el enfoque metodoldgico del programa se apoya en herramientas agiles y
esquemas iterativos de validacion, lo que permite a las startups ajustar sus propuestas de
valor en funcion del feedback del mercado. Esta dinamica genera aprendizajes
permanentes tanto para los emprendedores como para las empresas asociadas, que pueden
redefinir sus propias estrategias de innovacion a partir de la experiencia colaborativa.

El modelo también logro sensibilizar a empresas del sector respecto de los beneficios de
la innovacion abierta. Muchas de ellas, inicialmente escépticas, comprendieron que la
colaboracion con startups no implica necesariamente un riesgo, sino que puede constituir



una via eficiente para explorar tecnologias emergentes, diversificar su portfolio de
soluciones e incorporar talento altamente capacitado.

En cuanto a los desafios enfrentados, uno de los mas relevantes fue la necesidad de
brindar acompafniamiento integral a las startups. Muchas de ellas presentaban desarrollos
cientificos solidos, pero carecian de estrategias claras para llevar sus soluciones al
mercado. Frente a ello, el equipo del instituto universitario disefi6 mecanismos de
mentoria personalizados y espacios de retroalimentacion que permitieron identificar
proyectos con mayor grado de maduracion, redefinir objetivos estratégicos y priorizar la
validacién de MVPs como etapa clave para atraer inversion y consolidar alianzas.

Otro aspecto clave fue el abordaje de la dimension regulatoria, especialmente relevante
en el sector salud. En este sentido, la habilitacion de los laboratorios del instituto ante la
ANMAT fue fundamental para brindar condiciones reales de prueba y validacion, lo cual
no solo aumento6 la credibilidad de los proyectos incubados, sino que también facilitd su
escalamiento posterior.

Finalmente, el programa logré impulsar una cultura de innovacion colaborativa, tanto en
los emprendedores como en las empresas participantes. En un sector tradicionalmente
cerrado y con altas barreras de entrada, esta experiencia demuestra que es posible
construir espacios de confianza, articular capacidades complementarias y generar valor
compartido a partir de la apertura, la co-creacion y el trabajo interdisciplinario.

La exposicion de este caso, permite mostrar cOmo una institucion universitaria emergente
puede operar como agente catalizador de innovacidon abierta, promoviendo alianzas
efectivas entre startups, empresas consolidadas e instituciones del conocimiento.
Asimismo, ejemplifica una modalidad de intervencion reciente (activa en los Gltimos dos
afios), basada en la co-creacion de tecnologias, la transferencia de capacidades, el
desarrollo conjunto de soluciones y el financiamiento colaborativo de la innovacion.

En un contexto latinoamericano donde las tasas de adopcion de innovacion abierta aun
son limitadas (Wayra & IESE, 2020), experiencias como la aqui presentada ofrecen
evidencia concreta del valor de estos enfoques. Al articular necesidades productivas,
capacidades cientificas y vocacion emprendedora, el programa se posiciona como un
modelo replicable para otras regiones y sectores que enfrentan desafios similares.

Con miras al futuro, el instituto proyecta fortalecer su rol como articulador del
ecosistema, promoviendo nuevas alianzas con empresas tractoras, ampliando su red de
mentoria, y creando espacios de encuentro que permitan identificar tempranamente
desafios tecnoldgicos y construir soluciones de forma colaborativa. En este marco, la
innovacion abierta no solo se consolida como una estrategia eficaz, sino también como
una cultura de trabajo que promueve la equidad, la sostenibilidad y el desarrollo regional.

PALABRAS CLAVE: Innovaciéon Abierta; Universidad;  Starfups biotecnologicas;
Co-creacion; Vinculacion tecnologica.



NOMBRE DEL ACTOR PAPEL EN EL ECOSISTEMA
Instituto Universitario [IUDPT Universidad / Incubadora / Unidad de innovacion
CADIME Cémara Empresaria del sector salud
Socio sector productivo Empresa de insumos para diagnostico médico
Herellex Startup biotecnologica

Nota: si necesita ocultar el nombre de una institucion, le sugerimos que solo ponga el area de
la institucion. Ejemplo: Empresa agroindustrial.
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