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INOVAGCAO ABERTA APLICADA A
POS-ACELERACAO DE STARTUPS:
O CASO DO PROGRAMA CONEXOES

Marina Carelli Reis: Ana Luiza Canhestro; Maria Beatriz
Polcaro; Joao Victor Ribeiro Santos

Organizacoes participantes:
Parque Tecnoloégico de Belo Horizonte (BH-TEC)

Sebrae/MG REALIZAGAO:
Startups de base tecnologica oi'week.
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Contexto & Desafio

Panorama do Ecossistema de Inovacao

Crescimento do ecossistema com diversas
iniciativas de apoio a startups: incubacgao;
pré-aceleracao; e aceleragao.

Demandas das Startups em Tracao

Escalar solucoes e acessar novos mercados
Fortalecer gestao e estrutura interna
Superar desafios técnicos e alcancgar
sustentabilidade financeira

Lacuna Identificada

Foco predominante nas fases iniciais
(ideacao e aceleracao).

Pouco suporte para startups maduras, em
fase de escala e consolidacao.

Diminuicao do crescimento pos-aceleracao

Demanda de conexoes

Muitos desses desafios decorrem da
auséncia de conexdes qualificadas com
atores estratégicos do ecossistema e da
descontinuidade dos apoios apos os
estagios iniciais.
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Objetivo da Iniciativa|

Proposito do Programa Conexoes:

Impulsionar o desenvolvimento de startups de base tecnoldgica em
tracao, com uma metodologia de pds-aceleracao baseada em conexoes
estratégicas com empresas, centros de pesquisa e investidores.

Relevancia para a comunidade de Open Innovation:

O Programa Conexdes impulsiona a inovacao aberta ao conectar startups a
parceiros estrategicos e fomentar a cooperacao entre diferentes ambientes
de inovagao.
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Tipo de Caso & Descricao da Pratica

e Tipo de caso:

o QOutra forma de interacao empresarial com startups, universidades ou atores de inovacao aberta.

e Metodologia: selecao de 20 startups de base tecnoldgica, com duracao de 6 meses.

o Programa estruturado em quatro etapas e cinco eixos de atuagao

Eixos de atuacao

Produto e propriedade intelectual
Mercado, marketing e vendas
Maturidade organizacional
Sustentabilidade

Gestao financeira e investimentos

DIAGNOSTICO

Identificacdo dos
principais pontos de
alavancagem para a

empresa.

CONEXOES
DE VALOR

CURADORIA DE
CONTEUDOS
Conteldos que serao
disponibilizados ao
longo do programa
associados aos desafios
das startups

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

Criacdo de uma plano de
desenvolvimento individual,
com atividades a serem agentes estratégicos
desenvolvidas ao longo do para o fomento das
programa startups.

ACOMPANHAMENTO

Encontros ou
contatos com

Encontros com a equipe
BH-TEC para facilitacéo
do processo de
cumprimento do plano
de desenvolvimento.



Originalidade & Inovacao

Foco na fase de tracao, pouco atendida por programas no Brasil.

v/

Conexoes altamente qualificadas e intencionais, guiadas por diagnodsticos
tecnicos personalizados.

A metodologia do Conexdes nao segue um modelo rigido ou “de prateleira”, mas
sim uma légica adaptativa, operando como um “MVP permanente” revisado
constantemente.

Integracao entre multiplos ecossistemas (universidades, hubs, fundos, empresas,
orgaos publicos).
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Colaboracao & Engajamento

e Conexoes entre startups participantes, estimulando troca de Alguns dos parceiros desta edicio:

experiéncias e parcerias.

TecnoUFU
e Integracdo entre startups e empresas residentes no BH-TEC, . (eCnOPARQ
favorecendo negdcios e colaboracgoes internas. i
Inatel Startup: ABE' Semee

e Aproximacao com investidores, universidades, empresas e Umtecne
organizacoes publicas, ampliando acesso a mercados e recursos. .,z. Uniube 3 se ed

e Interacao entre diferentes ambientes de inovacgao, conectando Q incit Biominas

ecossistemas de diversas regides e setores.
iebt  inova

» innovation

Formatos de interacao: encontros individuais, rodadas coletivas,
mentorias técnicas, capacitacdes tematicas e eventos de networking.
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Demonstracao de Resultados

Resultados 2023 | conexoes

22 +130 /i 20 16

conexodes oportunidades eventos coletivos
de fomento presenciais e
compartilhadas online

reunides entre

(#2850 N3 +30 R

horas totais . reunides publicacdes
e invididuais de nas redes do
atividade acompanhamento bh-tec

Resultados 2025 (em andamento)

57 +2.100 i 20 [ 11 55 +200

startups mobilizadas startups eventos. interacdes diretas
na divulgacao participantes presenciais com

empreendedores 4
. oiweeko ‘ﬂ
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Escalabilidade & Replicabilidade

e Modelo flexivel, aplicavel em diferentes setores e localidades.

e Metodologia baseada em diagndstico + personalizacao permite
adaptacao para variados perfis de startups.

e Fortalecimento de redes como fator critico para escalar e replicar.
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Licoes Aprendidas & Recomendacoes Praticas

Principais obstaculos:

e Engajar parceiros estrategicos (empresas, investidores, universidades) de forma consistente e alinhada as
demandas reais das startups.

e Manter a personalizacao do atendimento mesmo com um numero maior de participantes e demandas
distintas.

Como foram superados:

e  Curadoria ativa: acompanhamento proximo das startups e constante busca por parceiros especificos para
cada necessidade.

e Abordagem adaptativa: metodologia flexivel, ajustada conforme o contexto e evolucao de cada empresa.

e Rede diversa de parceiros: ampliagao do portfolio de atores envolvidos, garantindo multiplas opcdes de
conexao.

Recomendacoes praticas:

1. Mapear profundamente as demandas antes de iniciar a execucao.
2.  Priorizar conexdes de alto valor (com potencial real de impacto no negdcio).
3. Manter governanca colaborativa, envolvendo os parceiros desde a concepgédo até a entrega das acdes.
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Encerramento & Contato

Contribuicoes do Programa Conexoes

e Apoio estratégico a startups na transicao da validacao para a tracao.

e Metodologia personalizada com base em diagndsticos técnicos e curadoria de
conexoes.

e Integracao entre diferentes ecossistemas de inovagao e atores estratégicos.

e Fortalecimento do papel dos parques tecnologicos como articuladores de redes.

e Promocado de conexdes qualificadas e intencionais como mecanismo eficaz de
inovacao aberta.

Proximos passos: expandir para novos estados e integrar mais atores globais na rede.

Contato: marina.carelli@bhtec.org.br | analuiza@bhtec.org.br | beatriz@bhtec.org.br |
joaovictor@bhtec.org.br
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iGracias!

Marina Carelli Reis
marina.carelli@bhtec.org.br
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