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RESUMO: Empresas comerciais buscam ampliar seus lucros, sobretudo, expandindo suas
operacdes no territério. No Brasil isso tem ocorrido intensamente nas ultimas décadas,
alcangando cidades médias e de porte médio. Este artigo objetiva discutir estratégias espaciais
de empresas supermercadistas nesse processo de desconcentracdo espacial. Para tal, além de
contribuicdes tedricas, elegemos um recorte espacial, o sudeste paraense, especificamente a
Regido Geogrifica Intermedidria de Maraba (IBGE, 2017). Realizamos entrevistas com
gerentes de supermercados, o que robora o cardter qualitativo da pesquisa. Compreendemos o
que os grupos pesaram nas escolhas locacionais, na escala da rede urbana e na escala da cidade.
Optam pelas cidades com maior centralidade e influéncia regional, enquanto no intraurbano,

varios fatores sdo cruciais, estando a maioria relacionados com a acessibilidade.
Palavras-chave: Estratégias espaciais. Articulacdes Interescalares. Supermercados.

GT - “02”: “Cidades médias e reestruturagdo urbana: tendéncias empiricas e desafios

tedricos”
1. INTRODUCAO

Este artigo possui por intuito compreender estratégias espaciais de corporacdes do setor
supermercadistal, tanto na escala da cidade quanto no ambito da rede urbana, bem como as
articulacdes e ponderacdes, considerando as duas escalas geogréficas. Referimo-nos, ao
falarmos em estratégias espaciais, sobretudo, as escolhas das localizacdes das grandes lojas e
superficies comerciais.

O percurso metodoldgico trilhado pautou-se, em um primeiro momento, em

levantamento bibliogrifico, com destaque para a obra de Sposito e Sposito (2017). Para além

! Utilizamos o termo “setor supermercadista” por abranger supermercado, hipermercado e cash and carry,
também chamado de atacarejo.
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das reflexdes tedricas, trazemos enquanto caso de estudo o Sudeste do Pard, mais
especificamente a Regido Geografica Intermedidria de Marabd (IBGE, 2017). Nesta, Maraba
era a urbe que apresentava em 2019, ano base de nossa investigagdo, a maior quantidade de
grandes estabelecimentos supermercadistas, o que nos levou a concentrar nessa cidade a dltima
etapa da nossa pesquisa: a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com agentes bem-
informados, a saber, gerentes de lojas. Conversamos com gestores de dois cash and carry’s e
de um supermercado.

Trata-se do atacarejo Colina Distribuidora e Varejo, pertencente a empresa paraense
Colina Distribuidora de Alimentos, um supermercado do Grupo Mateus, originédrio do estado
do Maranhdo e uma loja Atacadao, bandeira brasileira comprada, em 2007, pelo grupo francés
Carrefour.

O desenvolvimento e exposi¢@o do texto pauta-se na concatenagdo de contribui¢des dos
autores, depoimentos dos gerentes, e observacoes acerca da realidade da cidade e da rede urbana
em questdo. Subdividido em trés partes, a primeira mostra as 16gicas espaciais e econdmicas
que antecedem as escolhas dos locais, em seguida é mostrado as estratégias espaciais das
empresas na escala da rede urbana, enquanto a terceira parte é dedicada a escala da cidade, de
onde é possivel melhor perceber a interescalaridade das escolhas locacionais, além desta

introducdo e das consideragdes finais.
2. LOGICAS ESPACIAS E ECONOMICAS

As escolhas locacionais das empresas, sdo precedidas de planejamento, estudos e
aplicagdo de métodos para que as decisdes tomadas sejam as mais assertivas possiveis. A
localizagdo de um estabelecimento lojista € uma decisdo importante e, por vezes, complicada
para o grupo proprietdrio. Ao contrério de outras decisoes, que podem ser mudadas, revistas ou
desfeitas ao longo do tempo, o local onde serd fincado o empreendimento ndo pode ser

modificado, ou nio facilmente (PARENTE, 2003).

Uma decisdo de localizacdo inadequada significa uma enorme desvantagem
competitiva para um varejista, exigindo esforcos mercadoldgicos e muitas vezes
sacrificios de margem que levam a prejuizos operacionais (PARENTE, 2003, p. 08).

Por se tratar de uma tarefa tdo importante, “as empresas fazem suas escolhas espaciais
estudando, mensurando, prospectando, projetando, avaliando e reavaliando” (SPOSITO e

SPOSITO, 2017, p. 467). As corporagdes “buscam as evidéncias de que podem pesar todas as
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varidveis e que fardo a opgdo certa [...]. Erram algumas vezes, mas impera o desejo e
predominam as a¢des que privilegiam as racionalidades na escolha” (ibidem).

Todo o trabalho objetivando a escolha da melhor localizacdo possivel, estd contido no
que chamamos de “estratégias espaciais”, e as “racionalidades” a que se referem os autores, sa0
as da acumulacao capitalista, que se ddo em dois niveis, as j4 mencionadas estratégias, e as por
eles chamadas de 16gicas espaciais e/ou econdmicas. As logicas precedem as estratégias, sendo
as primeiras a parte do planejamento de cardter mais lafo, e as dltimas de cardter stricto. Trata-
se do acatamento de tendéncias gerais da ldgica capitalista no atual estdgio da globalizagdao
neoliberal, e das escolhas locacionais considerando as caracteristicas dos espagos em que serao
instalados os empreendimentos, respectivamente.

Aqui nossa énfase € nas estratégias espaciais, mas € importante falarmos das l6gicas,
mesmo que en passant. Sposito e Sposito (2017) mostram que no ramo comercial,
especialmente no atual periodo tdo marcado pela mundializa¢do da economia, algumas ganham
destaque, a saber: concentracdo econdmica, centralizacdo econdmica, centralizacdo espacial do
capital e desconcentracdo espacial.

Enquanto crescem as grandes corporagdes em detrimento das pequenas, levando ao
aumento do capital sob o controle, cada vez mais, de menos empresas — concentracdo
econdmica —, muitas vezes por meio da aquisicdo de uma empresa por outra, levando a
diminui¢do de concorrentes em determinado ramo e a oligopolizacao — centralizagdo econdmica
— (SINGER, 1975; SANDRONI, 1999), deixando o comando da grande maioria dos grupos
circunscritos a poucos pontos do globo, sobretudo, nas cidades globais — centralizacdo espacial
do capital — ocorre, inversamente combinada, uma desconcentracio espacial.

Todo esse crescimento e concentracdo de capital e poder acontece concomitante a
expansdo do alcance dos grupos sobre o espaco. Em que pese o cada vez mais crescente e-
commerce, esse tdo buscado alcance das empresas sobre o espago ocorre, sobretudo, com a

abertura de novas lojas. Pereira (2020, p. 150) fala que

No Brasil, as grandes empresas do capital comercial buscaram, por meio da expansao
territorial, ampliar suas fontes de rentabilidade. O territério se constitui, assim, como
um trunfo capaz de expandir as agdes e, portanto, as maneiras de capturar mais-valor.
[...]. A distribuicdo geografica na formagdo socioespacial brasileira € significativa, e
algumas delas ja operam na quase totalidade do territério, com um grande nimero de
lojas e de funcionarios, atreladas a uma diversificacio dos tipos de lojas (bandeiras) e
muitas delas com capital aberto na Bolsa de Valores, o que significa funcionar e operar
em razdo das dindmicas mais globais e com um aumento da dependéncia dos agentes
financeiros.
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Por funcionar a partir de dindmicas do capitalismo global, com as sedes ou escritdrios
de comando cada vez mais em menos pontos do globo, com operacdes em cada vez mais pontos
do globo, as corporacdes precisam lidar com multiplas escalas geograficas. Esta é, para Sposito
e Sposito (2017), mais uma légica econdmica e espacial seguida pelas empresas comerciais,

especialmente varejistas, sendo esta, de alguma forma, uma sintese das citadas anteriormente.
3. A ESCOLHA DA(S) CIDADE(S)

Nesse processo de desconcentracdo espacial, ou “expansdo territorial”, como prefere
Pereira (2020), ganham muita importancia as estratégias espaciais, obedecendo as pretéritas
16gicas, sobretudo, as articulacdes entre escalas geogréficas. Isso porque as estratégias espaciais
das empresas sdo duplamente tracadas, sendo uma sobreposi¢do de decisdes combinadas que
se estabelecem considerando tanto a escala da(s) rede(s) urbana(s), quanto o intraurbano
(SPOSITO e SPOSITO, 2017).

De acordo com Fischer (2003, P.14),

[...] para as grandes empresas, o paradigma de referéncia, no que diz respeito a
estratégia espacial, € aquele da “rentabilidade do espago”: a escolha pelo local de
implantacdo depende das capacidades do meio em satisfazer as exigéncias de
funcionamento da empresa, permitindo-lhe ao mesmo tempo minimizar os seus custos
de localizacdo e de producgdo e otimizar seus beneficios (de toda natureza). Estas
estratégias espaciais acabam inevitavelmente sendo muito seletivas e, geralmente,
benéficas para os pontos fortes dos territorios.

Em se tratando de uma rede urbana, podemos interpretar como os “pontos fortes” os
centros urbanos com melhores estruturas e maior capacidade de exercer centralidade.
Concordamos com Gomes (2017) quando, ao estudar a espacializa¢do do setor supermercadista
no Brasil, afirma que primeiramente os grupos analisam a(s) rede(s) urbana(s), e optam, entdo,
pelas cidades que exercem, com maior ou menor abrangéncia, alguma centralidade urbana. O

autor diz existir,

portanto, uma questdo anterior a escolha do "ponto" de seus estabelecimentos na
escala intraurbana. Trata-se da definicio dos municipios que receberdo suas
operacdes, privilegiando aqueles dotados de -caracteristicas entendidas como
adequadas aos propdsitos de uma nova loja. Assim, a rede conformada por essas
operagdes econdmicas tanto apropria-se, quanto reforca os nés da rede urbana.
(GOMES, 2017, p. 418).

Sposito e Sposito (2017, p. 467), afirmam que as acOes resultantes das légicas
econdmicas e estratégias espaciais das empresas possuem ‘“‘a capacidade de reafirmar a
hierarquia ou a posi¢@o que as cidades ocupam na rede urbana, ndo como tamanho demogréfico,
mas, como combinacdo entre situacdo geogréfica e nivel de complexidade de seus papéis e

funcgdes”.
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Até poucas décadas apenas espacos metropolitanos nacionais ou regionais eram
considerados pelas grandes empresas. Entretanto, esses grupos passaram a buscar, cada vez
mais, os mercados de espagcos urbanos ndo-metropolitanos, mormente cidades que exercem
papel de intermediacido, haja vista serem, apds as metropoles, os espacos nas redes urbanas com
as maiores capacidades de satisfazer as exigéncias das empresas.

Observa-se esses processos no sudeste paraense, onde as cidades que receberam
empreendimentos supermercadistas estdo entre as mais bem dotadas de infraestruturas, com
maiores populacdes e exercendo alguma centralidade sobre a regido. Vejamos o Mapa 1, a
seguir.

Mapa 1 — Grandes lojas supermercadistas na Regido Geografica Intermediaria de Maraba (2019)

TITULO: GRANDES LOJAS DO
SETOR SUPERMERCADISTA NA

REGIAD GEOGRAFICA
INTERMEDIARIA DE MARABA - PA
LEGENDA:

—— RODOVIAS
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[ MUNICIPIOS DA REGIAD
GEOGRAFICA INTERMEDIARIA
DE MARABA/PA
@ CIDADES COM SUPERMERCADOS:
MARABA/PA: 5 LOJAS
PARAUAPEBAS/PA: 3 LOJAS

FONTE: IBGE, PMM, DNIT.

SISTEMA DE COORDENADAS GEOGRAFICAS:
SIRGAS 2000,

AUTOR: MAGNO  RICARDO  SILVA  DE
CARVALHO,

ELABORACAOD: DEYVID DA SILVA SOUSA.

Organizacao: O autor. Elaboracdo: SOUSA (2019).
As duas cidades que, até 2019, receberam grandes superficies supermercadistas, Marabd

e Parauapebas, sdo sedes de regides geograficas imediatas (IBGE, 2017). Como observado, a
preferéncia dos grupos é maior por Marabd, cidade média/intermedidria que exerce insigne
centralidade e superioridade na hierarquia urbana frente a regido, entendimento corroborado
tanto por pesquisadores (TRINDADE JR et al, 2010; RIBEIRO, 2010; RODRIGUES, 2010;
SPOSITO, 2013), quanto pelo IBGE, que além de sede da regido geografica imediata, a
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considera sede da regido geografica intermedidria (IBGE, 2017) e a classifica como capital
regional C no estudo REGIC 2018 (IBGE, 2020).

Observa-se que as estratégias espaciais dos grupos consideraram, primeiramente, a rede
urbana ou escala regional para, posteriormente, tragarem estratégias na escala da cidade. Nota-
se, também, a reafirmacdo da hierarquia das cidades, como advertido por Sposito e Sposito
(2017).

Coadunam com o que fora exposto nos pardgrafos anteriores os depoimentos do gerente
do Supermercado Mateus? . Foi perguntado a ele qual a cidade, dentre as que a rede Mateus
atua na regido, foi a primeira a receber grandes lojas, a resposta foi: “Primeiro foi Maraba.
Primeiro foi essa loja, essa é a pioneira, af depois a gente abriu o Mix [Mix Mateus®, também
em Marabd], ai a gente abriu Parauapebas.”

Quando interrogado sobre o porqué de o grupo maranhense ter resolvido atuar em

Marab4, ele diz que,

Primeiro porque Marabd além de ter uma popula¢do muito grande, é também uma
drea muito rica, por estar préximo de Parauapebas, da Vale... que querendo ou nio
traz muito recurso para essa populagdo, ndo é? E o Mateus viu uma oportunidade
muito grande de também poder se expandir como grupo. Nao s6 aumentar seu capital,
mas se expandir como grupo [...].

Perguntado acerca do alcance direto do Supermercado Mateus a outras cidades, se
possuem compradores de outras cidades, ele nos responde que possuem fregueses de “Sao Jodao
[do Araguaia], Brejo Grande [do Araguaia], Palestina [do Pard], Nova Ipixuna...[...], todas essas
cidades proximas...e é bastante, € bastante o nimero [de clientes]”.

A mesma pergunta foi feita para a gerente do cash and carry Colina Distribuidora e
Varejo*, e ela nos respondeu que “Sim, sim, sim...Nova Ipixuna, Jacund4, Breu Branco,
Ourilandia...aqui essas circunvizinhas. Eu ndo conheco todas as cidades, mas as
circunvizinhas”.

Outras informacgdes concernentes ao Colina Distribuidora e Varejo que nos leva a
enxergar essa escolha da cidade ndo apenas pelo seu potencial intraurbano e sua populagao,
mas também pelo entorno, o regional, é o fato de que o Grupo Colina, originalmente, atuava

restrito a distribuicdo de alimentos, partindo, posteriormente, para o setor lojista

2 Entrevista realizada com o gerente da loja Supermercado Mateus no dia 14 de agosto de 2019. Optamos por
ndo citar os nomes dos entrevistados.

3 Mix Mateus € a bandeira cash and carry, do grupo.

4 Entrevista realizada com a gerente da loja Colina Atacado e Varejo, no dia 19 de agosto de 2019.
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supermercadista com o atacarejo. Essa expansdo do leque de atuacdo do Grupo, de operar
enquanto loja, para além do trabalho como distribuidora, ocorre apenas em Belém e Maraba.

Segundo a entrevistada, ao ser perguntada quantas lojas o Grupo possuia, respondeu
que “Colina [tem] 3. Duas em Belém, e uma tem o subnome de Campedo, essa em Marab4, e a
Colina matriz [distribuidora, localizada em Benevides — Regido Metropolitana de Belém]”. E
possivel observar a importancia de Marab4, na visdo do grupo, que ao empreender em um novo
ramo de atividade, escolhe, para além Regido Metropolitana de Belém, Maraba.

Semelhantemente, o gerente do Atacadio®, quando perguntado sobre quais cidades
paraenses a rede empreendeu primeiro, ele responde: “foi Belém, Ananindeua, depois veio
Santarém e aqui essa loja [em Marabd] e depois Castanhal e depois mais uma em
Ananindeua...”. Percebe-se, também aqui, uma sequéncia na inauguragdo dos estabelecimentos
de acordo com a hierarquia urbana e influéncia de cada cidade.

Vejamos: as duas primeiras inauguracdes do Atacaddo em solo paraense foram na
Regido Metropolitana de Belém, a terceira em Santarém e a quarta em Marabd. Na hierarquia
urbana do Estado do Para, de acordo com o estudo REGIC 2018 (2020), a cidade de Santarém
possui 0 mesmo status que Marabd, no caso capital regional C. Entretanto, a centralidade
urbano-regional de Santarém € exercida em uma extensdo maior, sua regido de influéncia é
mais vasta, com alcance territorial bem maior que Marabd, como pode ser visto na Figura 01.
Outro fator que ndo pode ser ignorado é que a referida cidade é a segunda maior do estado®, em

termos demograficos, sendo Marabai a terceira.

3 Entrevista realizada com o gerente da loja Atacadéo, no dia 19 de agosto de 2019.
6 Considerando que os dois municipios mais populosos, Belém e Ananindeua, possuem mancha urbana
conturbada e integram a Regido Metropolitana de Belém, a “Grande Belém”, compondo a mesma vida urbana, a

mesma cidade.
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Figura 01: Regido de Influéncia das principais cidades paraenses
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Fonte: IBGE (2020).
Esse olhar para a sequéncia de inauguracdo dos cash and carry’s, sobretudo do grupo

francés, no Pard, nos leva a reafirmacdo da relevancia regional de uma urbe enquanto fator
determinante na escolha da corporacdo, mas também nos mostra que o quantitativo
populacional das cidades pode, também, ser um fator ponderado pelos grupos empresariais.
Agora nos cabe buscar compreender o que estas empresas consideram, apds decidirem
pela instalacio de um empreendimento comercial em determinada urbe. Ou seja, no
intraurbano, o que lhes € mais ou menos interessante, o que lhes convém considerar, nessa
escala, quando estdo ‘“estudando, mensurando, prospectando, projetando, avaliando e

reavaliando” (SPOSITO e SPOSITO, 2017, p. 467).
4. A ESCOLHA DO “PONTO” NA CIDADE

Silva, em suas contribui¢des, afirma que a localizagcdo desse tipo de empreendimento
“depende de grande quantidade de movimentagcdo do capital, isto é, devem atender a uma
grande clientela, e por isso localizam-se nos maiores eixos de circulacdo” (SILVA, 2003, p.
93).

No entanto, € interessante observar que ha diferengas entre os padrdes de localizagcdo
dessas plataformas de acordo com o tamanho — extensdo da malha urbana — e influéncia das
cidades na rede. Em grandes cidades, mormente as metrdpoles, as empresas se permitem
localizar em distintas dreas da cidade. Haja vista a maior extensao do tecido urbano, distribuir-

se espacialmente € estratégico, pois, ajuda a ampliar o alcance e atingir maiores parcelas de
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diferentes mercados consumidores em distintas dreas da aglomeragdo, levando em conta que as
distancias nessas cidades sao maiores e vém aumentando de forma consideravel (SPOSITO e
GOES, 2015).

Dessa forma, é possivel encontrar amplos espacos de consumo, entre grandes lojas de
departamento e eletrodomésticos, supermercadistas, e shopping centers em distintas vias de
acesso mais rapido e facilitado, podendo ser rodovias ou avenidas, em distintas areas da cidade.

De modo diferente, nas cidades médias, as menores distancias e menor dispersdo urbana,
bem como, a consequente quantidade reduzida de lojas, somados, ainda, ao destaque regional,
onde se visa atender consumidores de outras cidades, faz com que tais grupos, ao escolherem
terrenos para seus empreendimentos, almejem na grande maioria das vezes, localizarem-se nas

rodovias. Sposito e Gées (2015, p. 116), confirmam que

[...] nos estratos inferiores da rede urbana, com destaque para as cidades que exercem
papéis de intermediagdo, as empresas vao instalar uma, duas ou trés unidades. As
escolhas locacionais que fazem sdo orientadas, a nosso ver, por dois critérios
principais: atingir, de modo mais amplo possivel, segmentos socioecondmicos aos
quais sdo direcionados seus produtos e facilitar o acesso de consumidores que,
deslocando-se por rodovias, sdo provenientes de municipios menores da regido.

No caso do sudeste paraense, no intraurbano de Marabd, percebe-se uma confirmacdo
dessa tendéncia, ou ainda, mais um caso em que, seguindo os mesmos principios norteadores
das légicas e estratégias espaciais, as corporagdes optaram por fincar seus empreendimentos
nas grandes vias de acesso, tanto na escala da cidade quanto da regido, que sdo as rodovias. A
maioria localiza-se na famigerada Transamazonica, a BR 230, enquanto apenas um
estabelecimento supermercadista estd situado as margens da BR 222, como pode ser observado

no Mapa 2 a seguir:
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Mapa 2 — Localizacio dos supermercados no espaco urbano de Marabd — PA (2019)
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Legenda Datum e Sistema de Coordenadas: SIRGAS 2000

9 Fonte: IBGE (2010}, PMM(2018), Bing Maps.
Organizagdo: Magno Ricardo Silva de Carvalho
Elaboragda: Deyvid da Silva Sousa
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Fonte: CARVALHO, 2020
A preocupacdo com as relacdes interurbanas e relevancia regional da cidade,

influenciam e muito nas escolhas locacionais no intraurbano, especialmente em cidades nao-
metropolitanas. Isso ficou perceptivel nas falas dos administradores durante as entrevistas. Em
determinado trecho do depoimento do gerente do Supermercado Mateus, quando indagamos a

respeito das motivagdes para a localizacdo, ele respondeu:

Af [na rodovia] é um ponto também muito estratégico pela facilidade de nao s6 a
cidade, mas também quem passa por ela poder conhecer, é um ponto estratégico nao
s6 do Mateus, mas como de todos os concorrentes que a gente tem... se vocé€ observar
os pontos deles sdo também em rodovias porque sdo pontos estratégicos e abrange
uma populagdo maior.

Nao podemos, de forma alguma, perder de vista essa compreensdo da importancia da

cidade regionalmente e dos espacos rodovidrios em seu intraurbano, por serem a conexao com
as outras cidades e com o espaco agrario. Entretanto, € vdlido observar que, na escala da cidade,
as corporacdes levam em conta outros fatores como a estrutura urbana, forma e tamanho da
mancha urbana, e as periferias, tanto no sentido social quanto geométrico, bem como as

alteracdes ocorridas no espaco urbano em todos esses aspectos.
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Deste modo, se faz necessdrio buscarmos a compreensdo de outras motivacgdes, de
cardter intraurbano e voltados para o citadino, que tenham influenciado nas escolhas dos locais
de instalacdo das grandes casas comerciais supermercadistas nas rodovias.

O periodo entre 2005 e 2013 “foi marcado pela intensificacdo do processo de expansio
da mancha urbana de Marabd que foi ampliada, saltando de 23,19Km? para 42,77Km?”
(RODRIGUES, 20135, p. 156). Atribui-se esse crescimento ao dpice da industria sidertrgica na
metade dos anos 2000 e ao antncio da instalacdo do empreendimento Ac¢os Laminados do Par4’
(ALPA), no fim desta mesma década, em 2008 (SOUZA, 2015; CARVALHO e SOUZA,
2021).

Souza (2015, p.119) afirma que “desde o inicio do seu antincio, a chegada deste
empreendimento provocou uma corrida por investimentos, sobretudo no ramo imobilidrio e no
setor tercidrio”. Houve uma corrida por investimentos no setor imobilidrio, e iniciou-se uma
nova configuracdo da estrutura urbana da cidade com significativa expansdo da mancha urbana,
endossada pelo surgimento de varios empreendimentos imobilidrios (loteamentos e
condominios) e pela consequente apari¢do de diversas ocupacdes urbanas (SOUZA, 2015).

Sob a expectativa do antncio da ALPA, além do crescimento da mancha urbana e da
atracdo populacional, também houve antncios de empreendimentos do setor tercidrio, em sua
totalidade voltados para o circuito superior da economia urbana (SANTOS, 2008). S6 no ano
de 2011, foram previstas as instalacdes, na rodovia Transamazonica, de dois shopping centers
e um hipermercado.

Houve, como visto, significativo crescimento da mancha urbana, bem como, aumento
da populagdo. Essa produgdo habitacional, tanto proveniente da ldgica da necessidade
(ocupagoes, favelas), quanto proveniente da 16gica do mercado (ABRAMO, 2010), ou melhor,
as respectivas populacdes residentes, “‘exigiam”, por assim dizer, novamente, uma mudanga no
que tange ao espago tercidrio.

O espraiamento da mancha urbana, em certa medida, requer da cidade espagos para
consumo e lazer que tenham facil acesso, capazes de serem acessados com agilidade e rapidez
pelos diferentes modais de transporte utilizados na cidade (como o transporte publico e,

principalmente, motos e carros). Sposito (1998) fala que

7 Trata-se do “[...] antncio de um grande projeto industrial, que tornaria possivel a verticaliza¢do da cadeia do ago
em Marabd, através da criacdo da ALPA, siderdrgica da companhia Vale” (SOUZA, 2015, p. 116 — 117), que
prometia gerar milhares de empregos diretos e indiretos tanto na fase de instalagdo, quanto em operagdo.
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[...] a concentracdo econdmica dos grupos de distribuicdo comercial e de servicos
permitiu a construcdo de grandes equipamentos, que atendem, em parte, as exigéncias
colocadas pelas novas localizagdes residenciais e, em parte, produzem novos fluxos
no interior das cidades, em func¢do das novas possibilidades e formas de consumo que
resultam dessa nova localiza¢do (SPOSITO, 1998, p.29).

Isso pode ser observado em Marabd, onde a implantacdo desses empreendimentos nas
rodovias, e ndo nas ja consolidadas 4reas centrais da cidade, gerou novos fluxos, implicando,
inclusive, em alteracdio nas centralidades no intraurbano®.

Importante aspecto relacionado, é que os grandes estabelecimentos comerciais, em sua
maioria supermercadistas, s6 comecaram a se instalar na cidade e, em sua maioria na Rodovia
Transamazonica, apés 2012. Antes disso os supermercadistas — bem menores que os aqui
tratados e sendo maioria de capital local — situavam-se nas antigas e pré-estabelecidas dreas de
centralidade.

Até 2012 as conexdes entre os trés principais nuicleos urbanos da cidade eram bem
menos fluidas, em grande parte devido a precariedade da via que os liga, a rodovia
Transamazdnica. Nesse mesmo ano é finalizada uma intensa obra de melhoria dessa via®. Meses
depois, também em 2012, € anunciada e instalada a primeira grande loja na cidade, o
Supermercado Mateus, seguido de outro da mesma rede, o Mix Mateus, € 0s outros nos anos
seguintes, todos, como ja sabemos, na BR 230, com excecao do Colina Distribuidora e Varejo.

Sposito (1998), por meio de uma leitura de Chevalier (1994), nos diz que os grupos
comerciais, em suas estratégias se articulam com os mercados imobilidrio e fundiério, visando
a otimizagdo, no que tange aos seus lucros, das estruturas e da importancia das diferentes

fun¢des econdmicas e residenciais. A autora também diz que:

Em fun¢do dessas mudancas de natureza econdmica e das légicas locacionais é
possivel afirmar que hd uma recomposi¢@o da estrutura urbana, que se expressa sob
diferentes formas de expansdo e de periferizac¢do do tecido urbano: abertura de novos
loteamentos urbanos, destinados a engendrar diferentes padrdées ocupacionais;
construcdo de grandes conjuntos habitacionais, associados ou ndo a instalacdo de
pequenos equipamentos para a realizacdo de um consumo imediato; aparecimento de
grandes equipamentos comerciais e de servicos (shopping centers e hipermercados) e,
mesmo, de outros centros de atividades mais complexos, que incluem a presenca de
sedes de empresas, servicos de hotelaria e espacos para a realizacdo de eventos de
toda natureza (SPOSITO, 1998, p.30 grifos nossos).

As transformacdes espaciais constantes na formulagdo de Sposito (1998), que a autora

atrela as atuagOes de grandes empresas ou posteriores as suas ‘“chegadas” em determinado
espaco, todas, sem excecao, ocorreram em Maraba no periodo que Souza (2015) chama de “p6s-

ALPA”. Aqui, temos particular interesse em uma, a inauguragdo das grandes plataformas

8 Processo analisado e mais bem explicado em Carvalho (2020).
° Duplicagdo, constru¢do de uma ponte para atender a duplicagio, viadutos, marginais, iluminagéo etc.
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comerciais que, como a propria autora chega a mencionar, sdo, na grande maioria das vezes,
shopping centers e supermercadistas.

O que propomos aqui, a partir de nossa leitura do fendmeno em questdo, aclarada pelas
formulacdes de Sposito (1998), é que, os empreendimentos comerciais instalados a partir de
2012, possuem também relacdo com o pos-ALPA, tendo em vista todo o crescimento urbano e
as relacOes estabelecidas entre os distintos agentes e as préticas espaciais destes,
principalmente, no que tange as estratégias locacionais.

Ao fincarem suas operagdes nos espagos rodovidrios, em Marabd, os estabelecimentos
supermercadistas garantem, ao mesmo tempo, conexdo fluida a partir tanto dos bairros mais
antigos, mais consolidados da cidade, quanto dos novos bairros engendrados mais recentemente
pelos agentes imobilidrios, que mesmo localizados mais distantes, nas periferias (geogréfica e
geometricamente falando), o ptblico, de classes média e alta, é, em sua maioria, usudrio de
carro.

Tao importantes quanto as leituras dos autores que versaram recentemente sobre Maraba
e das formulacdes de outros para a nossa compreensdo das escolhas locacionais no intraurbano,
sdo os depoimentos dos agentes bem-informados. Voltemos as entrevistas com os gerentes dos
supermercados.

Em seus depoimentos, podemos observar respostas que se distinguem, ao passo que se
complementam ao apontar, de diferentes formas, elementos que foram importantes para as
respectivas escolhas do(s) “ponto(s)”. Primeiramente, atentemo-nos ao depoimento do gestor

da Loja Atacaddo. Vejamos:

Olha, um pouco € estratégico e outra questdo € a oferta de terreno porque o Atacaddo,
tanto o Atacaddo, quanto outras grandes redes, precisam de uma drea muito grande.
Se vocé pegar na Velha Marabd, vocé ndo tem uma 4rea tdo grande que desse, ndo é?
E é em um lugar estratégico... Como Marabd € dividida em trés polos...Velha, Nova e
Cidade Nova, a gente tentou posicionar onde desse para atender as trés. Entdo é
questdo de terreno; oferta de grandes dreas; e estratégia também. E a prépria
circulacdo de grandes veiculos que traz nossas mercadorias hoje, que em alguns
centros sdo proibidos em hordrio comercial. [Sdo] Grandes carretas...

Percebe-se em sua fala, uma série de questdes de suma importancia. O entrevistado faz

um apanhado do que, em sua visdo, foi importante para a escolha locacional. Todas estdo, de
certa forma, justapostas. Primeiramente, ele fala que o ponto é “estratégico”, também cita
“oferta de terreno” e encerra falando da facilidade de acesso por parte dos grandes veiculos que

transportam suas mercadorias, as “grandes carretas”. Segundo Queiroz Ribeiro,

Para os capitais industrial, bancédrio, e comercial, a terra urbana tem o papel de
permitir o acesso aos efeitos tteis de aglomeracdo. Ou seja, segundo o capital
especifico, cada terreno particular permite maior valoriza¢do pelo acesso que sua
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localizagdo propicia aos efeitos uteis de aglomeracdo (QUEIROZ RIBEIRO, s.d., p.41
apud VILLACA, 2001, p. 74)

A mais relevante das observacdes ou o motivo mais importante que, de alguma forma,
abrange os demais, € o acesso. Villaga (2001, p. 74) destaca que “a acessibilidade € o valor de
uso mais importante para a terra urbana”. No caso do Atacaddo, bem como, dos demais
empreendimentos nas margens das rodovias, a compra de terreno amplo foi possivel por se
tratar de uma 4rea que, até poucos anos era marginalizada, ou pouco valorizada do ponto de
vista da concentra¢cdo de comércio e servigos o que, por sua vez, estd relacionado ao fato da via
apresentar também, até pouco tempo, limitada fluidez ou acessibilidade.

Os terrenos adquiridos pelas empresas, onde funcionam atualmente os grandes espagos
de consumo, eram, até poucos anos subutilizados (com pequenos negdcios ou até mesmo sem
cumprimento da fun¢do social). Se adquiridos pouco antes da constru¢do, estavam, antes, a
disposi¢do da especulacido imobilidria, se adquiridos hd muito tempo, também. Falamos isso
baseando-nos na informacdo de que, segundo Pereira (2020), as grandes corporacdes
comerciais, mormente supermercadistas, passaram, hd algum tempo, a enxergar no ramo
imobilidrio uma forma de obtenc@o de lucro e/ou redugdo de custos, muitas com ‘“bracos”
/empresas focadas exclusivamente nesse setor.

Nao tivemos acesso a informagdo de quando os grupos adquiriram os terrenos, mas
pensamos que nao tenha sido as vésperas da implantagdo. Isso € pouco provavel, pois como
podemos ver em Corréa (1992), a antecipagdo espacial € inerente as grandes empresas. Segundo
0 autor, essa pratica € uma forma de “garantir para o futuro préximo o controle de uma dada
organizacao espacial, garantindo assim as possibilidades, via ampliacdo do espaco de atuagao,
de reproducio de suas condicdes de produgio” (CORREA, 1992, p. 38). Em outro trecho, ele
fala que “a antecipacdo espacial constitui-se em uma prética que pode ser definida como a
localizagdo de uma unidade funcional em um dado lugar antes que condi¢des favordveis de
localiza¢do tenham sido satisfeitas” (ibidem).

Nesse caso especifico, essas localizacdes antes das circunstancias favoraveis podem ser
atribuidas as mas condi¢des da rodovia Transamazonica no espaco urbano até 2012, que por
tratar-se de uma via importante regionalmente, em uma cidade de importancia também regional,
ja era um espaco interessante aos grupos antes mesmo de ser ideal na escala intraurbana.
Lembrando que s6 apds intensa melhoria, realizada pelo Estado, nessa via, no espago urbano
da cidade, € que os grandes espagos de consumo, incluindo os supermercadistas, comegaram a

operar (CARVALHO, 2019; 2020).
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Retomando a discussdo, de forma mais especifica, ao que tange a acessibilidade, é
significativo pensarmos, por exemplo, que na principal drea comercial da cidade, a avenida
Antdnio Maia e adjacéncias, hd, desde algum tempo, extrema dificuldade de estacionamento,
sobretudo, para usudrios de carro. A dificuldade de estacionamento em outras dreas, leva grande
parte dos citadinos, principalmente os que utilizam carros, a preferirem, para suas compras,
espacos que oferecam facilidade de estacionamento, o que nao condiz com a realidade da antiga
area central, no ndcleo Velha Maraba.

A circulagdo de caminhdes € outro fator relevante em que se deve considerar o acesso
tanto do regional quanto do intraurbano. Grandes quantidades de produtos chegam nessas lojas
com frequéncia, dependendo do produto, como no caso de hortifruti, diariamente. Areas
saturadas da cidade, com comércio intenso de rua e dificuldade de estacionamento inviabiliza

ou dificulta bastante esse fluxo.

Os pontos do espago intra-urbano condicionam a participacao do seu ocupante tanto
na forca produtiva social representada pela cidade como na absorcdo, através do
consumo, das vantagens da aglomeragdo. E esse o valor de uso do ponto — sua
capacidade de fazer com que se relacionem entre si os diversos elementos da cidade.
Esse “relacionamento” se d4 de diversas formas e € por meio de diversos fluxos — o
transporte de mercadorias, de consumidores, de forca de trabalho ou as comunicagdes
-, 0s quais t€ém importancia e papéis diferentes conforme se trate de espaco regional
ou intra-urbano (VILLACA, 2001, p. 78)

Sposito e Sposito (2017, p. 472), colocam que se tratando da localizacdo dos
estabelecimentos comerciais e de servigos, principalmente nas cidades intermedidrias, “[...]
muitas grandes empresas, ainda que obedecendo as l6gicas espaciais que orientam, de modo
geral, suas acdes, terdo que desenvolver estratégias espaciais particulares a cada contexto
espaco-temporal [...].”

Assim sendo, muitas vezes, elas se concentram em determinados quadrantes do
espago urbano que, nem sempre sdo os mais densamente ocupados, em termos
demogriéficos, visto que hd sempre que se estabelecer uma relagdo positiva entre
nimero de consumidores potenciais e poder de compra per capita, gerando alteracdes
nos itinerdrios e percursos urbanos. Este aspecto leva-nos a reforgar a ideia de que,
em que pesem os processos gerais do capitalismo, as particularidades de cada estrato
da rede urbana e as singularidades de cada cidade devem ser observadas (SPOSITO e
GOES, 2015, p. 116).

Outra observacdo bastante pertinente no depoimento do gerente do Atacaddo, e que

coaduna com a contribuicio das autoras, €, justamente, quanto a escolha locacional
considerando a especificidade de ser Marabd uma cidade polinucleada. De fato, como pode ser
observado no Mapa 2, o Atacaddo € o estabelecimento mais estrategicamente situado se
considerarmos o acesso de moradores dos trés principais nudcleos, lembrando que apenas

algumas dezenas de metros o separa do Supermercado Mateus.
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A excecdo, no que concerne a localizagdo na Transamazonica, € o atacarejo Colina
Distribuidora e Varejo, situado na BR 222. Este, além de também ter acesso rdpido, através da
propria rodovia, a partir dos condominios e loteamentos surgidos no Pés-ALPA, e dos bairros
antigos (sobretudo dos ntcleos Nova Maraba e Sdo Félix), é vizinho de grandes ocupacgdes
urbanas'?, bairros estes que tem, também, seus surgimentos e expansio atrelados ao auge da
siderurgia nos anos 2000 e posterior antincio da ALPA (CARVALHO e SOUZA, 2018; 2021).

Vejamos o que diz a gerente: “A questio do conforto Influi bastante, porque a gente tem
um estacionamento bem grande, ndao é? E hoje em dia o cliente quer conforto, quer

estacionamento, e aqui [na rodovia] a gente pode oferecer [...]”. Ela, prossegue:

[...] a populacdo € bastante grande, principalmente aqui onde estd a localizagdo atual.
A gente tem a conhecida Coca-Cola, tem a Fanta, que s@o bairros populosos em que
a pessoa, o poder aquisitivo, € um publico em que as outras pessoas ndo visam muito,
entendeu? Digamos, o publico C, D, E, € um publico que gera muito lucro, entendeu?
Entao foi estudada a localiza¢do em termos de terreno, o terreno aqui ndo era tao caro
quanto nas 4reas comerciais, e isso ai também ajudou bastante.

A fala da administradora do Colina, assim como dos outros gestores, mostra-nos uma
juncdo de fatores. Entretanto, algumas observacdes precisam ser feitas quanto a sua localizagao,
tendo em vista que ela € diferenciada, se comparada com a dos congéneres. Primeiramente, por
ndo se localizar na TransamazoOnica, via que garante a fluidez entre os principais nucleos e
principal centralidade linear da cidade (CARVALHO, 2020).

A situacdo em outro eixo rodovidrio evidencia alguma estratégia no sentido de amenizar
a concorréncia, e de se aproximar de grandes areas residenciais de publicos com menor poder
aquisitivo, como, inclusive, pdde ser lido no depoimento. Apesar de ser uma clientela com
menor poder aquisitivo, ainda assim a gestora fala que € um publico que consome bastante, isso
porque, por conta da proximidade com as residéncias, o estabelecimento é procurado nio
apenas para compras substanciais, as “compras do més” ou da quinzena, mas também é
procurado para compras menores € mais imediatas, substituido o comércio de bairro.

A diferenca de renda reflete, por exemplo, na questao do transporte, pois € um publico
que tem menos facilidade de locomocdo, com quantidade significativa de pessoas indo as
compras a pé ou de bicicleta. O fato do empreendimento localizar-se bem préximo de grandes
areas residenciais, sendo possivel ir de outros meios que nao apenas de carro ou moto, corrobora

com nossa afirmacdo anterior, pois propicia ao atacarejo substituir o comércio de bairro, de

10 Os bairros Nossa Senhora Aparecida e Araguaia, popularmente chamados de Coca-Cola e Fanta.
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compras menores € complementares do dia a dia, j4 que consegue vender mais barato que o
lojista de bairro e, por consequéncia, ganha no volume de vendas.

Ao passo que usufrui dessas vantagens, a loja em questdo também desfruta de todas as
outras relativas as facilidades de acesso proporcionadas pela rodovia, sendo via de acesso facil
para pessoas de bairros ndo necessariamente vizinhos a loja, mas também com facilidade aos
que ndo residem em Marab4. Com o espaco amplo e margeando uma estrada, é possivel receber
grande quantidade de veiculos, oferecendo amplo estacionamento, e receber os caminhdes de
carga.

As informacdes explicitadas nesse trabalho, reforcam a afirmagdo de Pintaudi (2005) de
que a escolha de locais para realizacdo das atividades comerciais comumente implica situacdes
estratégicas, e sempre demanda acessibilidade. Compreendemos, a partir dos autores e
reforcado pelo nosso estudo de caso, que a atengdo empenhada em se situar estrategicamente,
garantindo o acesso ao maior publico possivel, ocorre seguindo estritamente a l6gica capitalista,
objetivando retirar do espago todas as vantagens possiveis visando potencializar a acumulagdo.

A guisa de conclusio, iremos elencar e memorar, breviloquente, as estratégias espaciais
do setor supermercadista no sudeste paraense, especificamente na Regido Geogréfica
Intermediéria de Marab4, que puderam ser observados no decorrer do texto, tanto no dmbito da
rede urbana quanto na escala da cidade, juntamente com as articulagcdes e avaliacdes

considerando as duas escalas geograficas.
CONSIDERACOES FINAIS

No que concerne a escala da rede urbana, diante das reflexdes e informacdes expostas,
entendemos que o fato das escolhas das corporacdes supermercadistas recairem sobre Maraba
e Parauapebas podem ser compreendidas, para muito além de seus respectivos quantitativos
demogriéficos, as cidades mais populosas, primeira e principalmente, pela importancia de ambas
na rede urbana.

A maioria dos grandes estabelecimentos situa-se em Marabd, devido a fungdo que essa
urbe exerce na regido, a de cidade intermedidria, com a implantacdo dessas superficies
comerciais reafirmando esse papel e a hierarquia urbana. Ratificando, entende-se que tais
escolhas recaem sobre Marab4, sobretudo, por sua importancia na rede urbana.

Analisando as entrevistas com os gestores, bem como, as contribui¢des dos autores, foi

possivel, também, compreender as estratégias espaciais das empresas no intraurbano, e as

A produgao do urbano e a urgéncia

da préxis transformadora: teorias, préticas e utopias
em meio a um mundo convulsionado




XV simpurs

SIMPOSIO NACIONAL s
DE GEOGRAFIA URBANA 2022Cur|t|bo

diferentes e justapostas motivacdes que orientam os grupos nas escolhas dos “pontos”, bem
como as sobreposi¢oes estratégicas “amarrando” as duas escalas geograficas.

Comecemos pela localizac@o dos estabelecimentos comerciais as margens das rodovias,
compreendida por serem, no intraurbano, os espacos com maiores quantidades de
movimentagdo do capital e por concentrarem e viabilizarem intensos fluxos provenientes de
Maraba e da regido, do intraurbano e da rede urbana, da cidade e do campo, tanto de pessoas,
quanto de mercadorias.

Esses fluxos de pessoas e mercadorias sao muito bem aproveitados. Nesse sentido,
“acesso” € uma das palavras mais importantes, pois o que podemos notar € que a facilidade do
consumidor chegar até a loja (e sair), ¢ um dos principios que orientam as escolhas locacionais.

Adaptando-se a geografia da cidade, € importante para os supermercadistas o acesso
e/ou proximidade com os locais da habitacdo, no que podemos perceber certo apreco e
preocupacdo em estar proximo da moradia e/ou proximo das vias que garantem circulacdo

facilitada de percursos casa-compras-casa.
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