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RESUMO:

O presente artigo utiliza o0 Geodesign como método para a cocriacdo de propostas em contextos
vulneraveis utilizando o contexto de referéncia dos ODS e das Cidades Inteligentes. Esta
abordagem visa criar alternativas futuras para areas com conflitos de interesse, buscando
consensos e negociacOes facilitadas através da visualizacdo de informagfes geograficas. O
estudo relata a aplicacdo dessa metodologia adaptada a realidade brasileira em Santa Luzia,
regido metropolitana de Belo Horizonte (MG), onde ha pressdes de desenvolvimento que
resultam em conflitos pelo uso do solo. A aplicacdo do Geodesign permitiu identificar seu
potencial para organizar encontros e abordar temas relevantes para a regido, Como riscos ao
patriménio cultural, ambiental, além de proporcionar um ambiente em que propostas que
reduzam as desigualdades e as desigualdades socioespaciais segregacdo pode ser elaborada.

Palavras-chave: Participacao popular; workshop; Expanséo urbana; Segregacéo socioespacial.

1. INTRODUCAO

Geodesign € um método para o desenvolvimento coletivo de propostas para um territorio,
baseado na escuta dos cidaddos para construir conhecimento, desenvolver uma visdo critica e

apoiar a tomada de decisdes. O principio consiste em informar o participante sobre as



caracteristicas do local, fornecendo um conjunto de informacdes que servirdo de base para o
posicionamento, a co-criacdo de propostas, projetos e, eventualmente, até mesmo politicas
publicas. Portanto, o objetivo deste estudo € identificar o potencial de aplicacdo do Geodesign
em um contexto de vulnerabilidade envolvendo questdes socioambientais e patrimoniais
complexas. Além disso, explora como essa abordagem pode contribuir para processos
participativos que visam reduzir ndo apenas a segregacdo territorial, mas também outras

dimensGes da vida social, como educacéo, saude, acesso a espacos publicos e lazer, entre outros.

O setor norte de Santa Luzia/MG tem sofrido fortes pressdes de desenvolvimento por fazer
parte do contexto atual de expansdo urbana do Vetor Norte da RMBH e por estar sujeito aos
efeitos da possivel implementacao do projeto do Rodoanel, resultando em conflitos de interesse
no uso do solo e problemas de preservacdo cultural e ambiental. Também é importante destacar
que este setor esta localizado em um contexto territorial segregado do restante do municipio em

termos de acesso a infraestrutura basica, equipamentos publicos e areas de uso e lazer publico.

Esta area esta localizada a 35 km de Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil. Embora esteja
incluida em uma Zona de Expansdo Urbana no Plano Diretor Municipal (SANTA LUZIA,
2013), é caracterizada pela predominancia de propriedades destinadas a producgdes agricolas
menores, bem como pela concentracdo de vegetacdo nativa e cursos d'adgua. Outro aspecto
importante é a presenca de bens culturais de grande importancia histdrica. A area também se
destaca pela historica producdo de artesanato, panelas de barro, doces e queijos, além de ser

palco de festividades religiosas, como a Festa de Nossa Senhora do Roséario (Souza et al., 2019).

O processo de expansdo urbana pode causar grandes impactos, devido a pressdo imobiliaria
sobre areas verdes e aquelas préximas a bens culturais, trazendo o risco de um processo de
exclusdo socioespacial e um potencial novo ciclo de periferizacdo. O projeto do Rodoanel, em
particular, pode comprometer a cobertura do solo e a manutencdo das dinamicas locais e
regionais, ameacando o patriménio cultural, a vegetacéo e os leitos dos rios presentes (Freitas,
2016).

O artigo apresenta um workshop de geodesign realizada como parte de uma pesquisa de
pos-graduacdo que mobilizou moradores locais e representantes de instituicfes atuantes na
regido, bem como estudantes de graduacéo e pés-graduacao, proporcionando um ambiente para
a co-criacdo de propostas para abordar as vulnerabilidades identificadas e desenvolver o



potencial da &rea. A oficina em questdo utilizou a plataforma brasileira de Geodesign, Giscolab,
desenvolvida para adaptar o protocolo de estudo, originalmente criado na Universidade de

Harvard, nos Estados Unidos (Steinitz, 2012), as especificidades do pais.

Além disso, é importante destacar que a pesquisa realizada foi baseada no contexto de
referéncia gerado pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e pelas a¢des de
interesse estabelecidas pela Comissdo Europeia, vinculadas a nogdo de Cidades Inteligentes,

como parametro de avaliacdo para as propostas elaboradas para o setor norte de Santa Luzia.

2. SETOR NORTE DE SANTA LUZIA: CONTEXTO, AMEACAS, FRAQUEZAS E
POTENCIAL

O municipio de Santa Luzia pertence a Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH). A area de interesse esta localizada ao norte do municipio. A regido € pouco povoada,
com uma pequena concentracéo populacional ao sul do setor, nos bairros PinhGes e Casa Branca
e seus arredores. Quando se analisa 0 Setor Norte de Santa Luzia em termos de sua insercao
regional e metropolitana, sdo identificadas fraquezas e ameacas ao patriménio cultural, a
vegetacdo e aos leitos dos rios. Isso se deve ao atual processo intenso de reestruturacdo
socioespacial do Vetor Norte da RMBH, do qual Santa Luzia e, consequentemente, seu Setor
Norte fazem parte. Este vetor possui grandes areas ambientalmente conservadas, com a
presenca de usos agricolas e pastagens. Como resultado de investimentos publicos em
infraestrutura, essas areas tém sido pressionadas por processos de parcelamento urbano, que
ocorreram tanto por meio da implementacdo de condominios residenciais verticais e horizontais
quanto de parcelamentos irregulares, muitas vezes sem saneamento ou equipamentos

comunitérios (Souza et al., 2019).

O processo de reestruturacdo e expansdo do Vetor Norte da RMBH, que comecou em
2003, visava implementar uma Aerotropole na area. Este plano desencadeou uma mudanca
significativa nas dindmicas espaciais da regido e tornou-a uma atragcdo para Grandes Projetos
Urbanos (GPU). Os primeiros grandes projetos a se materializar na busca de criar uma
centralidade em torno do Aeroporto Internacional Tancredo Neves foram a conclusao da Linha
Verde e a construgdo da Cidade Administrativa de Minas Gerais em 2010 (Freitas, 2016;
Tonucci Filho, Freitas, 2020).



Entre os projetos previstos para 0s proximos anos, destaca-se a constru¢ao do Rodoanel
Norte. Este projeto foi estruturado para aliviar o fluxo sobrecarregado de pessoas e mercadorias
que atualmente ocorre no anel rodoviario. Em contraste com os beneficios viarios que oferece,
no entanto, destacam-se 0s impactos nas ocupagdes e usos que permeiam sua instalacdo. Nas
periferias de centros como Santa Luzia, s&o esperadas mudancas significativas devido aos
novos empreendimentos planejados ao longo de sua rota, que afetardo substancialmente a

cobertura do solo e as dindmicas locais e regionais a ela ligadas (Souza et al., 2019).

Outro aspecto importante esta ligado a presenca de bens culturais de grande importancia
histdrica no setor, como o Cemitério dos Escravos, a Comunidade Quilombola de Pinhdes, o
Mosteiro de Macaubas e o Teatro Sdo Francisco. O Rodoanel planejado para passar por Santa
Luzia esta localizado proximo a esses bens, especialmente o Cemitério dos Escravos (cerca de
200 metros de distancia). Sua localizacdo em relacdo aos bens do setor pode indicar a
possibilidade de um novo crescimento urbano desorganizado, especialmente em direcdo ao
Cemitério dos Escravos e a Comunidade Quilombola de Pinhdes, colocando assim presséo

sobre a existéncia desse patrimonio, costumes e modos de fazer que se perpetuam na area.

A area em que se localiza o Cemitério dos Escravos, a Comunidade Quilombola de
Pinhdes e as proximidades do Mosteiro de Macaubas costumava ser classificada como Zona
Rural. Desde 2013, a area foi classificada como Zona de Expansdo Urbana (ZEU) (SANTA
LUZIA, p. 4, 2013). Diante do processo de expansdo do Vetor Norte da RMBH e da aprovacéo
da lei mencionada (SANTA LUZIA, 2013) - que ocorreu sem a efetiva participacdo dos
moradores - juntamente com a possivel implementacdo de projetos estruturadores na regido,
como 0 Rodoanel, o Setor Norte do municipio se tornou objeto de interesse para projetos de
urbanizacdo, empreendimentos habitacionais e parcelamentos irregulares. Esses processos ja
estdo sendo observados no bairro Pinhdes, onde a Comunidade Quilombola esta localizada.
Desde 2015, os moradores da comunidade enfrentam ameacas a preservagdo de suas praticas
tradicionais, devido a pressdo causada pela construgdo de novos loteamentos e ocupacdes
desordenadas na area (DIAS, 2015).



3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E O CONCEITO DE
SMART CITIES

A aplicacdo do Geodesign no contexto deste trabalho adotou indicadores de
sustentabilidade amplamente reconhecidos: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) definidos pela Fundacéo das Nagdes Unidas (2022) e as ac¢des de interesse estabelecidas

pela Comisséo Europeia (2020), vinculadas a nogdo de Cidades Inteligentes.

Os ODS fazem parte do documento intitulado "Transformando Nosso Mundo: A
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”, elaborado na Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), realizada em julho de 2012 no Rio de
Janeiro. Ele prevé acdes globais nas areas de erradicacdo da pobreza, padrbes de producéo e
consumo sustentaveis, reducdo das desigualdades, mudanca climatica, cidades sustentaveis,
agua e saneamento, infraestrutura, industrializagdo, entre outras. Os temas podem ser divididos
em quatro dimens@es principais: ambiental, social, econémica e institucional, sendo a
sustentabilidade exatamente onde essas dimensdes convergem (Fundacdo das Nacdes Unidas,
2022).

Figura 1: Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
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Fonte: Nac¢Bes Unidas no Brasil, 2022.

Em conjunto a esses temas, também devemos levantar o conceito de cidades
inteligentes, que esta intimamente ligado a parte das metas e objetivos dos ODS. A Comissédo
Europeia (2020) define cidades inteligentes como um lugar onde redes e servigos tradicionais

sdo mais eficientes gracas ao uso de solucOes digitais em beneficio de seus habitantes e



negocios. Para a Comissdo Europeia (2020), uma cidade inteligente deve seguir algumas acoes

de interesse, sendo essas:

Mobilidade urbana sustentavel; distritos sustentdveis e ambiente construido;
infraestruturas e processos integrados em energia, tecnologias de informacéo e
comunicacdo e transportes; foco no cidadéo; politica e regulamentagao; planejamento
e gestdo integrados; compartilhamento de conhecimento; linhas de base, indicadores
de desempenho e meétricas; governanca de dados abertos; padrdes modelos de
negécios, compras e financiamento (Comissao Europeia, 2020).

Essas acOes de interesse, assim como os ODS, foram consideradas norteadoras para o
processo de geodesign, de forma que os participantes pudessem associar as propostas

elaboradas a valores relevantes do ponto de vista da sustentabilidade.

Estes temas séo de grande relevancia para o estudo em questdo ndo sé pelo compromisso
mundial de aplicar acdes e solugdes social, econémica e ambientalmente responsaveis, mas
também pelo fato da &rea-foco de estudo ser uma &rea de interesse em situacdo de
vulnerabilidade que envolve diversos conflitos de interesse nestas trés esferas. Além disso,
trabalhar com esses objetivos e acdes permite que todos os envolvidos no workshop, sejam eles
moradores da area, gestores, arquitetos e urbanistas, gedgrafos, bidélogos ou estudantes, possam
internalizar os conceitos e trabalhéa-los durante o processo de planejamento, gestao e elaboragdo

de propostas e politicas publicas para o territorio.

4. CONCEITO DE GEODESIGN E METODOLOGIA

As metodologias relacionadas ao Geodesign buscam maximizar o consenso e facilitar a
negociacdo por meio da visualizacdo de informacdes geogréaficas. O processo € caracterizado
pela integracdo de um Sistema de Informacdo Geografica (SIG), métodos cientificos e
ferramentas de TIC, para transformar dados em conhecimento e apoiar a tomada de decisdes

colaborativas sobre o espaco (Campagna et al., 2016).

O termo geodesign foi cunhado por Jack Dangermond, presidente e cofundador do
Environmental Systems Research Institute - ESRI, em 2005, mas refere-se a conceitos, técnicas
e praticas desenvolvidas desde a década de 1960 (Dangermond, 2010, Ervin, 2011; Ruddel,
Foster, 2018), que evoluiram, por um lado, da ideia de sobreposicdo de mapas para visualizar
informacdes, popularizada pelo arquiteto paisagista lan McHarg (1992) e, por outro lado, das

ferramentas digitais, incluindo bancos de dados e software, bem como novas tecnologias,



praticas, interfaces e abordagens de comunicacao (Dangermond, 2010; Ervin, 2011). A "captura
e disponibilizacdo™ desse "conjunto de dados vetoriais, matriciais e alfanuméricos™ constituiu
0 que veio a ser conhecido como Sistema de Informacdo Geografica (SIG) (Moura, Freitas,
Rosa, 2022, p.17).

Dentro deste contexto emerge o geodesign, que pode ser resumido como um processo
que permite a cocriacdo de alternativas futuras para uma area com conflitos de interesse,
buscando maximizar o consenso e a negociacao facilitada pela visualizagdo de informacgdes
geograficas (Moura & Freitas, 2020; 2021).

Para a presente investigacdo, utilizou-se a plataforma e framework brasileiro de
geodesign, desenvolvida por Freitas (2020) sob a orientacdo de Moura. A estrutura
desenvolvida para a conducdo de um workshop usando o Giscolab é baseada em 6 etapas:
enriquecimento da leitura; dialogos de criagdo; didlogos de comentérios; verificacdo de metas;

e votacgdo (Figura 2).

Figura 2 -Framework de Geodesign
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Fonte: Moura, 2022

O objetivo da primeira etapa é fazer com que os participantes utilizem os recursos do
WebGis para ler e conhecer as principais caracteristicas do local, bem como torna-los
participantes ativos, elaborando anota¢des com base nas informac6es disponiveis na plataforma

e suas experiéncias no local em questdo (Moura, 2022).

A Etapa 2 - "Dialogos para criar ideias" - consiste em discutir e desenvolver propostas

para a area de interesse. Os participantes, individualmente ou em grupos, analisam as ideias e



contribuicbes gerais incluidas na etapa 1, bem como a colecdo de mapas disponiveis na

plataforma, e desenham poligonos com ideias e propostas para a area (Moura, 2022).

Na etapa 3, os participantes podem inserir comentarios sobre todas as propostas
elaboradas na etapa anterior. Esses comentarios serdo de grande importancia na etapa de
votacdo (Moura, 2022).

Na etapa 4, verifica-se se as metas definidas no workshop estéo sendo alcancadas. Essa
verificacdo € dinamica e muda conforme os participantes elaboram suas propostas, ja que 0
script de medicdo € baseado no WPS (Web Processing Service), o que permite que os resultados
sejam apresentados de forma dinamica. Essa verificacdo apoia o ajuste das ideias ao longo do
workshop (Moura, 2022).

A Etapa 5 consiste em votar nas propostas, momento em que 0s participantes podem
registrar se sdo a favor ou contra cada ideia registrada. Finalmente, a Etapa 6, "Visualizacdo de
Resultados", corresponde a0 momento em que estatisticas e analises sdo realizadas sobre o
percentual de votos e a separagdo das propostas que foram automaticamente desaprovadas,

aprovadas e aquelas que requerem uma nova rodada de negociacdo (Moura, 2022).

4. WHORSHOP DE GEODESIGN: UMA EXPERIENCIA NO SETOR NORTE DE
SANTA LUZIA

A oficina, realizada em formato hibrido (presencial e remoto), comecou em 13 de
setembro de 2022, com a participacdo de 35 pessoas - 2 das quais eram mediadoras - e durou

duas semanas, ao longo das quais 0s quatro encontros foram concentrados.

Para envolver estudantes de graduacdo, foi oferecido uma disciplina na escola de
arquitetura da UFMG. Além dos 18 estudantes de graduacdo, 15 outras pessoas participaram
do experimento, sendo 5 delas estudantes de pds-graduacdo (de diferentes areas); as outras 10
eram residentes locais, funcionarios publicos da Prefeitura de Santa Luzia e pessoas ligadas as

areas de planejamento e georreferenciamento, além dos mediadores.



4.1 PRIMEIRO ENCONTRO - CONTEXTUALIZACAO E ENRIQUECIMENTO DE
LEITURA

Os participantes foram divididos em trés grupos, correspondentes aos trés contextos
iniciais do workshop: moradores, estudantes de graduacao e estudantes de pds-graduacéo. Esta
deciséo foi tomada para que os envolvidos pudessem colaborar com pessoas que compartilham

certas caracteristicas, como nivel de educacéo, experiéncias ou antecedentes.

Além disso, cada grupo teve um mediador, designado para facilitar a insercdo de notas,
propostas e votacdo nas reunides sincronas. Essa decisdo foi motivada pela intencéo de mitigar
os desafios relacionados a desigualdade digital e as limitacGes de salvamento simultaneo ainda
presentes na plataforma GISCloab. Considerando que nem todos os participantes tinham
conhecimento prévio da &rea de estudo ou conceitos relacionados aos ODS e Cidades

Inteligentes, esta etapa consistiu na contextualizacdo desses aspectos.

Ao final da reunido, os participantes foram instruidos sobre como incluir notas na
plataforma, para que cada um pudesse inserir suas contribuicdes no contexto relevante. Essas
inser¢bes foram feitas tanto ao final da primeira etapa quanto nos dias que antecederam a
segunda etapa. Para esta primeira etapa, foi incentivado que as anotagdes fossem inseridas em
todo o mapa do municipio, para que aqueles que ndo estavam familiarizados com a area
pudessem conhecer o potencial, as vulnerabilidades, os riscos e as dindmicas relativas ao
territério como um todo, uma vez que o impacto desses aspectos pode se refletir na area de
estudo. Entre a primeira e a segunda etapas, 86 notas foram inseridas na plataforma, as quais
foram bastante diversas, abrangendo questdes como a indicacdo de areas com risco de
inundacdo, a criagdo de um circuito cultural, a dificuldade de acesso a regido, a baixa

concentracdo de servigos, entre outros aspectos.

No que diz respeito ao uso da plataforma, ndo foram observadas grandes dificuldades
em termos de navegacdo ou compreensdo das ferramentas, apenas alguns comentarios sobre a
lentiddo no carregamento das camadas, vinculados a problemas de rede. Em alguns casos
especificos, foi observado que um pequeno nimero de pessoas inseriu notas na plataforma, mas

ndo as salvou corretamente, o que levou a perda das notas.
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4.2 SEGUNDO ENCONTRO - COCRIAGCAO DE PROPOSTAS

A segunda etapa concentrou-se no desenvolvimento de propostas de intervencéo e ideias
para a area de estudo. Antes de desenvolvé-las, os participantes foram instruidos a consultar e
debater os topicos relacionados as anotacdes que haviam inserido na plataforma na reunido
anterior. Apds essa consulta, os participantes iniciaram a etapa de proposicéo de ideias, que
foram inseridas utilizando a ferramenta de didlogo GISColab. Ficou claro que ndo era
obrigatorio fornecer informacdes nos campos de identificacdo (autor, link, e-mail), que estdo

vinculados a elaboracao das propostas.

Nesta reunido, havia trés contextos para as propostas: social, ambiental e econémico.
Esta classificacdo baseou-se na natureza dos problemas da area, que sdo predominantes nessas
trés esferas. Assim, os grupos (graduacdo, pés-graduacdo e residentes) passaram por cada
contexto em um "circulo”, de modo que todos o0s grupos passaram pelos trés contextos para

elaborar propostas.

Além disso, os participantes foram solicitados a vincular as propostas aos ODS e as
acOes de interesse ligadas as Cidades Inteligentes elaboradas pela Comissao Europeia. Desta
forma, cada grupo, no seu contexto de origem, elaborou as propostas informando na sua
descricdo quais indicadores dos ODS a ideia poderia contribuir positivamente ou poderia causar
impactos negativos. Para essa descri¢do, os alunos seguiram a l6gica: Nome da proposta
$(numeros separados por virgula dos indicadores positivos)&(nimeros separados por virgula
dos indicadores negativos), por exemplo Rota cultural $1,2,8,9,10,11,12&17, onde
1,2,8,9,10,11,12 sdo contribui¢des positivas para os indicadores enquanto 17 é um indicador

negativamente afetado, conforme indicado na Figura abaixo, no retangulo vermelho (fig. 5).

Interface do GISColab mostrando a janela de trabalho do contexto "Social” apés a

descricdo dos indicadores e agdes de interesse sobre Cidades Inteligentes.
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Figura 3 - Janela de trabalho do contexto “Social” apos a descrigéo dos indicadores e as agdes de interesse sobre
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Fonte: adaptado de print da plataforma GISColab, 2022.

Assim como na etapa de anotacfes, durante a segunda reunido as propostas foram
registradas pelos mediadores e, nos dias que antecederam a terceira reunido, os participantes

puderam adicionar propostas de forma assincrona.
4.3. TERCEIRO ENCONTRO - DIALOGOS - ELABORAQAO DE COMENTARIOS

O objetivo do terceiro encontro foi incentivar a discussdo e o desenvolvimento de
propostas por meio dos comentarios sobre as ideias e contribuicdes feitas na etapa anterior,
utilizando ferramenta de resposta. No entanto, antes de iniciar a discusséo, recomendou-se que
o0s participantes analisassem os graficos referentes aos ODS para verificar quais indicadores

haviam predominado nas propostas e quais tinham tido menor incidéncia.

Apdbs essa analise, assim como no segundo encontro, 0S grupos passaram por cada
contexto em um formato de "ciranda", adicionando comentarios sobre todas as ideias inseridas
na plataforma. Além de comentar sobre aspectos gerais das propostas, como novas sugestdes,
adicOes, escopo e adequacdo em relacdo a legislacdo, entre outros, os participantes foram
solicitados a indicar a adequacdo quanto a localizacéo, tema e prioridade, conforme mostrado

na Figura 3.

Como este & um processo de co-criacdo e negociagdo de ideias, o topico "prioridade”
pode ajudar os envolvidos durante a tomada de decisdes, pois essa funcionalidade ajuda a

ordenar as propostas em termos de prioridade. Muitas vezes, quando h& participacdo popular
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efetiva, um processo de tomada de decisdes tem muitas demandas e propostas. No entanto, nem
sempre ha orcamento suficiente para atender a todas as solicitacdes, sendo necessario definir

aquelas diretrizes, propostas ou ideias que sao prioritarias em relacdo ao objetivo em questéo.

Figura 4 — Comentarios nas propostas do contexto “Econémico”

@ Zoom S Editar @ Deletar % Nova Resposta

Estrutura para turismo no Cemitério dos Escravos $1,2,8,9,10,17&14,10

Autor: . Criado eny: 15/09/2022, 16:39:11
Vincule:.  Email:. Telefone:
Propor estrutura para turismo, como cantinas, restaurantes, hotéis para receber turistas e incentivar o turismo na

dreas.

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: Criade em: 20/09/2022,19:23:13 @ N

Email: Telefone: .

De acordo, pois a criagédo de infraestrutura de receptivo pode favorecer a visitagdo. associar a proposta ao pensamento de
turismo com base local, para associagdo com os valores locais e emprego de pessoas do lugar.

= Lugar: ok
= Tema: adequado, e pode ser associado também com o social
« Prioridade: ok

Fonte: print da Plataforma GisColab, 2024.

4.4. NEGOCIACAO - VOTACAO

A Ultima etapa envolveu a votacdo das propostas para construir opinides e tomar
decisdes. Os mediadores conduziram 0s membros de seus respectivos grupos através dos trés
contextos, visualizando todas as propostas e calculando os votos recebidos para cada uma

usando a ferramenta de "curtir" ou "ndo curtir" da plataforma.

Alguns ajustes foram necessarios devido a diferenca no nimero de participantes entre
0s contextos (o nimero de graduandos era maior do que o dos outros grupos), de modo que o
namero de votos do grupo de graduandos foi dividido por 2 para que seus desejos e demandas
ndo tivessem mais peso e sobrepujassem o0s dos outros grupos, especialmente em relacdo aos
moradores locais, que sdo 0s principais interessados e aqueles que convivem com as

vulnerabilidades e potencialidades da area diariamente.

Quanto a aprovacdo das propostas, foram seguidas as diretrizes de Moura e Freitas

(2020), segundo as quais as propostas aprovadas seriam aquelas com 60% ou mais dos votos;
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as reprovadas, aquelas com 40% ou menos. Propostas com votos entre 40% e 60% seriam
marcadas para revisao. Para as propostas a serem revisadas, seja para ajustes de localizacao,
tema ou prioridade, seria necessaria outra rodada de debates para buscar consenso e possiveis

melhorias.

5. FOCO E ARTICULACAO DAS PROPOSTAS

No total, foram registradas quarenta e uma propostas na plataforma, sendo que trinta e
trés dentre elas foram aprovadas (6 de cunho econdmico, 12 de cunho social e 15 de cunho

ambiental) e oito ndo corresponderam a um consenso, necessitando ser revisadas.

De forma geral, foi possivel perceber que ha um namero maior de propostas que
obtiveram consenso no contexto ambiental, seguido pelo social e por Gltimo, pelo contexto
econdmico. Esta diferenca pode ser atribuida a maior familiaridade dos participantes com temas

ambientais e sociais, em comparacgdo as questdes econdmicas.

Os resultados foram organizados em uma matriz de impacto (Fig. 5), que aponta quais
indicadores dos ODS foram afetados positiva e negativamente. Essa analise permite
compreender quais indicadores foram mais contemplados e quais ndo foram tdo bem
considerados na elaboracdo das propostas ideias.

Figura 5 - Impacto positivo e negativo nos ODS.

CONTEXTO ECONOMICO

2
0 IIIIIIII

ODS1  ©ODs2  ODS3  ODs4  ODsS6 ODS8  ODS9 ODS10 ODS11 ODS12 ODS13 ODS14 ODs15 ODS16  ODS17

Impacto POSITIVO dos ODS H Impacto NEGATIVO dos ODS
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CONTEXTO SOCIAL

Impacto POSITIVO dos ODS ® Impacto NEGATIVO dos ODS

CONTEXTO AMBIENTAL

Impacto POSITIVO dos ODS B Impacto NEGATIVO dos ODS
Fonte: Dados obtidos na pesquisa, 2023.

Como ¢ possivel observar, os indicadores 3, 8 € 9, respectivamente, “satide € bem-estar”
“Trabalho decente e crescimento economico”, “Industria, inovagao e infraestrutura” foram os
indicadores mais contemplados, ou seja, as intervencfes propostas trazem impactos positivos
nestes campos. Por outro lado, o0 ODS 15, que trata da “vida sobre a terra” foi o indicador mais
frequentemente associado a impactos negativos decorrentes das propostas elaboradas. 1sso pode
indicar que existe uma percepcdo comum de o desenvolvimento de uma regido esté atrelado a
impactos negativos nos &mbitos social e ambiental. Entretanto, por meio das proprias propostas
elaboradas, é possivel perceber a possibilidade de conciliar o desenvolvimento econdmico e

territorial com a justica social e a inclusdo.

No que tange as acdes de interesse ligadas as Smart Cities, é possivel perceber, por meio

da Figura 9, que as agdes mais atendidas foram “foco no cidaddo”; “planejamento e gestdo

compartilhados”.
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Figura 6 - Mensuracéo de atendimento as A¢Bes de Interesse ligadas as Smart Cities

Ac0es de Interesse ligadas as Smart Cities estabelecidas pela Comissdo Europeia
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Contexto econémico Contexto Social Contexto Ambiental Total de todos os contextos

m Mobilidade urbana sustentavel

B Ambiente construido sustentavel

M Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informacdo e comunicagdo e transportes
Foco no cidad&o

M Politicas e regulamentacdo

B Planejamento e gest&o integrados

B Compartilhamento do conhecimento

m Metas, indicadores de desempenho e métricas

M Governanca de dados aberta

B Adogdo de padrées

m Modelos de negdcio, aquisigbes (compras) e formas de financiamento

Fonte: Elaboracédo prépria, 2023.

15

Apbs a conclusdo da oficina, foram realizadas avaliacbes das propostas, considerando

0s trés pontos principais:

assertividade temaética, locacional e prioritaria (Fig. 9). A

assertividade locacional esta relacionada com a localizagdo adequada da proposta, com base na

base cartogréafica fornecida e no conhecimento prévio do local. Ja a assertividade temética diz

respeito a aderéncia da proposta ao tema proposto, ou seja, verificacdo se € uma ideia relevante

e adequada ao contexto. Por fim, a assertividade prioritaria esta relacionada ao objetivo da

oficina de elaborar propostas incorporando novos conceitos e parametros urbanos alternativos

as propostas de preservacgédo do patrimonio local.

A partir dessa analise, foi possivel observar, conforme Figura 10, que a maioria das

propostas contemplou todos os trés critérios (53,71%), havendo em seguida propostas que
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contemplaram pelo menos dois critérios (24,07%). Embora haja ainda espaco para uma analise

mais aprofundada sobre os fatores que levaram a essa situacéo, as primeiras impressdes indicam

que a dinamica e o processo metodoldgico adotados na oficina cumpriram seus objetivos de

construcdo de consenso.

Propostas
Controle de altura das edificagbes
Fachadas ativas e uso misto
Incentivo a servigos de hotelaria
Ancoras de coméreio e servigos
Folo logistico
Comstituigio de baimo com infraestrutura adequads - Turisme
Metrd como altermativa ao rodoane]
Mirante localizada no Rodoare!

R S ——

Integragio ao Teatro Rural Sio Frantsco
Centro d itagio ambiental &
Hortas ubanas coletivas

o Rio das Vedhas

Ancora de incentivo a comércio a senigas
Fosto de Comério e Senigos

Fok Brmica - Mosteio de

Folo econdmica - Pinhdes

Coopeativa des agrinultores familiares da regido
Central Sindical
Criagio de politicas publicas para garantir o direito a habitagio
Infraestrutura bisica
Criagio de pomar e horta de pinhdes
Basias de captagiio
PFrodutores de dgua
Criagio de Trilka para Mirante
Incentive a0 turismo ecolgico
Incentive 20 ecoturismo
Incentivo 3 uso do wolo misto & comercial
Estrutura par turismo no Cemitério dos Bcravos
Smeco - Mosteio de

Incentivar ecoturismo
Rodoane] como

jundos di Comunidade

para criagio de pol S
Duplicagio ME020

Quintais produtivos

Preservar o tragads onginal da Rua do Cemitério dos Escravas
Rota cultural

Incentive i festhidides locais

Contrs Culturale Teatro de Arena

Flanejaments turistico - Sribus

Cinema na Praga
Parque linear

Candlizagio de rede esgoto e abastecimento de dgua

Criagio de parimetos que regulamentam a permeabilidade do solo, como

Integragio metropolinata
Bacia de Contengdo

Trataments de Cagote

Medtoria da aricuagio entre o o das velhas e a cidade

Agfes preventivas contra incéndios florestais, princpalmente na drea do Cemi

Imvestimento em infraestrutura de drenagem urbana
Frotegdio de nascentes
Frotegio de nascentes
Protegdio de nascentes
do de

emi ura des i m urbana

R e e e

Prioridade Local

e e

FErOODMOOROOOOO

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Rk R ke R e R e e ke e e e e e e o e e e e e

Figura 7 - Desempenho das propostas analisadas por temética, localizacéo e prioridade.
DESEMPENHO

22.22 %

24.07 %

53.71 %
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ASSERTIVIDADE

Prioridade m Local mTemadtica

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA DE..
IMPLANTACEO DE AGROSSISTEMAS ALTERNATIVOS
PROTECAD DE NASCENTES
PROTEGAD DE NASCENTES
PROTE{;»&O DE NASCENTES
ACOES PREVENTIVAS CONTRA INCENDIOS .
MELHORIA DA ARTICULAGAQ ENTRE © RIC DAS..
BACIA DE CDNTENCEO
INTEGRACAO METROPOLINATA
AGROFLORESTAS
AGROFLORESTAS
CRIACAD DE PARAMETROS QUE REGULAMENTAM..
CHNALIZA(}AG DE REDE ESGOTO E..
PARQUE LINEAR
CINEMA NA PRAGA
INCENTIVO AS FESTIVIDADES LOCAIS
CENTRO CULTURAL E TEATRO DE ARENA
PLANEJAMENTO TURISTICO - GNIBUS
ROTA CULTURAL
QUINTAIS PRODUTIVOS
PRESERVAR O TRACADO ORIGINAL DA RUA DO..
DUPLICACAD MGOZ0
INCENTIVAR ECOTURISMO
INCENTIVO AD ECOTURISMO
INCENTIVO A USD DO 50LO MISTO E COMERCIAL
INCENTIVAR ECOTURISMO
INFRAESTRUTURA BASICA
COOPERATIVA DOS AGRICULTORES FAMILIARES..
CRIACAD DE POLITICAS PUBLICAS FARA GARANTIR..
FOSTO DE COMERCIO E SERVICOS
INCENTIVO AOQ TURISMO ECOLOGICO S s W
CRIACAC DE FOMAR E HORTA DE PINHOES (S O S
POSSIBILIDADE DE COMERCIALIZAGAD DE_ (NS W
CONSTITUICAO DE BAIRRO COM INFRAESTRUTURA ..

IIHI Il H
(. - s

88.23% 82.35% 97.05%

Fonte: Elaboracéo propria, 2023.
Ao interpretar os gréaficos, é possivel verificar que a maior critica feita as propostas foi
guanto a assertividade locacional, o que significa que possivelmente, se 0s participantes

tivessem ajustado a localizacéo das propostas, as ideias poderiam ter sido mais bem avaliadas.

Além disso, ficou evidente que a falta da assertividade prioritaria das propostas ocorreu
devido a uma compreenséo inadequada dos indicadores e a introdugdo de conceitos novos para
os alunos. Assim, esta questdo pode ser melhorada por meio de uma abordagem de introducéo
prévia mais aprofundada dos indicadores, objetivos e conceitos que foram discutidos durante a

oficina.

Outro aspecto importante estd ligado ao bom resultado obtido no quesito “assertividade
locacional.” Embora tenha sido a menos recorrente, a Assertividade locacional apresentou bons
resultados, sendo alcancada em cerca de 83% das propostas. Isso demonstra que o0 uso de
ferramentas de geovisualizacdo e geotecnologia pode ter contribuido positivamente para uma
melhor compreenséo do lugar, ou seja, para a assertividade locacional das propostas.
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6. CONCLUSAO

A combinacéo de geotecnologias com a participagéo social oferece possibilidades para
a construcdo coletiva para planejar e gerenciar o territorio. Processos desse tipo podem ser uma
alternativa viavel na luta por um planejamento e gestdo territorial que busquem garantir a
reducdo de desigualdades. A viabilidade de desenvolver um processo participativo de tomada
de deciséo baseado em um banco de dados integrado, em um contexto de vulnerabilidade, com
areas de patriménio cultural sob pressdo frequente, emerge como uma alternativa promissora

para enfrentar a I6gica hegemonica do mercado imobiliario.

No que diz respeito a incorporacdo das tecnologias digitais aos processos de
participagdo cidadd, é evidente que, apesar dos desafios decorrentes da desigualdade social -
que é outra dimensdo da segregacdo - essas tecnologias serdo cada vez mais incorporadas,
trazendo inovacgdes e facilitando a visualizagdo e a compreensdo do territério e de suas
dindmicas. No experimento em questdo, a ferramenta GisColab desempenhou um papel
fundamental ao disponibilizar um banco de dados integrado e, além disso, possibilitar a inser¢do

de anotacg6es, espacializar propostas e votar na mesma plataforma.

Garantir a participacdo de um grupo maior e mais diversificado é crucial para um
processo verdadeiramente representativo. E, portanto, importante viabilizar formas alternativas
de participacdo e garantir que os grupos ndo sejam excluidos por ndo conseguirem acessar 0
local ou a internet. Assim, é evidente que, embora o formato online traga vérias facilidades, €
necessario que os envolvidos em processos participativos tenham a opcdo de participar das
discussdes presencialmente, em locais de fécil acesso por transporte publico. O potencial de
alcancar um publico mais amplo ao trabalhar com um formato hibrido que combine elementos

presenciais e online é, portanto, claro.

Na elaboracdo das propostas, houve um amplo consenso na maioria delas. Houve mais
propostas ligadas aos contextos "Ambiental" e "Social" do que ao "Econdémico”. E um fato que
as questdes ambientais e sociais estdo mais presentes em nosso dia a dia, tornando-as mais
"tangiveis" e, consequentemente, mais faceis de abordar ao elaborar politicas publicas ou
propostas. Por outro lado, o tema "econdmico" ndo esta tdo presente em nosso cotidiano, o que

representa um desafio para o desenvolvimento de ideias nesse campo.
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Deve-se também notar que o conjunto de propostas elaboradas durante o workshop néo
deve ser considerado um projeto final, mas sim um conjunto de ideias preliminares de um grupo
da comunidade, com o objetivo de alimentar debates futuros e atividades subsequentes. No
entanto, acredita-se que o processo gerou informacdes importantes sobre os desejos de parte da
populacdo para o local e outros especialistas de varias areas do conhecimento. Além disso,
contribuiu para mudar a perspectiva dos participantes sobre a area de interesse. Portanto, ¢ uma
abordagem com grande potencial para a producdo de agendas urbanas, especialmente quando
inserida em um sistema participativo mais amplo que inclua arenas complementares para
discussdo e negociagdo para a transformagédo territorial, a fim de reduzir desigualdades e

permitir que areas periféricas sejam integradas em dindmicas socioespaciais virtuosas.
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