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RESUMO: O artigo apresenta a aplicacédo da ferramenta de levantamento de dados que explora
a memoria socio-espacial dos atingidos pelo desastre tecnolégico da Samarco, com o
rompimento da barragem de Fundd& em Mariana/MG em 05 de novembro de 2015. As
reflexdes apresentadas foram desenvolvidas a partir das aplicacdo da ferramenta junto aos
atingidos do distrito de Bento Rodrigues, e evidenciam suas possibilidades mobilizadoras para
a atuacdo do ativismo social em contextos que envolvem eventos violentos e que gerem
remocdes como o caso estudado.
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1. INTRODUCAO

Este artigo explora a aplicacdo de uma ferramenta de levantamento de dados que visa
subsidiar e engajar um grupo sdcio-espacial® atingido por um desastre tecnoldgico, o
rompimento da barragem de Funddo da empresa Samarco® em 05 de novembro de 2015, na

elaboracdo do projeto de urbanismo para seu reassentamento.

! Este artigo ¢ inspirado nas reflexdes desenvolvidas na tese “Com orde minha mesmo” € nas pesquisas
desenvolvidos no meu doutorado. A tese e as pesquisas de doutorado foram orientadas pela professora Silke
Kapp dentro do Programa de P6s Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo da Escola de Arquitetura da UFMG.

2 Grupos sdcio-espaciais sdo grupos de pessoas que se organizam na producédo de um espago. O conceito grupo
socio-espacial parte da reflexdo realizada em pesquisas do Grupo MOM (Morar de Outras Maneiras) vinculado a
Escola de Arquitetura da UFMG. No artigo “Grupos sdcio-espaciais ou a quem serve a assessoria técnica” de
autoria da professora Silke Kapp, ela sistematiza vérias reflexdes que sdo desenvolvidas nas atividades de
pesquisa, extensdo e ensino do grupo. O artigo utiliza o conceito almejando contribuir na sua formulagéo e
avaliagdo como possibilidade de reflexdo para trabalhos de extensao universitaria.

3 A Samarco Mineracédo S.A. é uma empresa mineradora que esta em atividade desde o final dos anos 1970 e tem
sua sede em Belo Horizonte. A extracdao de minério de ferro, por sua vez, ocorre nos municipios de Ouro Preto e



Em meados de 2016, no decorrer do acompanhamento dos atingidos pelo referido
desastre, uma assessoria voluntaria acessou um pequeno apoio financeiro da Brazil

Foundation.*

A complexidade do fendmeno demandava o envolvimento de diferentes disciplinas,
evitando andlises parciais e restritas as diferentes areas do conhecimento envolvidas: cinco

arquitetos, dois cientistas sociais, um gedgrafo, um historiador e uma psicologa.

A assessoria técnica trabalharia com este recurso a memoria socio-espacial dos lugares
atingidos, a fim de provocar e mobilizar os atingidos na concepcdo do reassentamento, até entdo

era conduzido pela Samarco e, posteriormente, o seria pela Fundagdo Renova.®

Até entdo, as varias reunibes com os atingidos, eram em espacos e condi¢cbes muito
institucionalizados, mediados pela empresa ou pelo MPMGS®, impedindo um contato eficiente
com a memoria socio-espacial dos atingidos e suas possibilidades no desenvolvimento dos
estudos para reassentamento apresentados pela Samarco. Os lugares diretamente afetados,
tampouco o dia a dia em Mariana, onde os atingidos aguardavam o reassentamento definitivo,

eram pouco considerados.

Assim, na busca de contribuir para a elaboracdo de solucBes participativas de
reassentamento das familias atingidas pelo rompimento da barragem de rejeitos de

minério, empreendeu-se profunda reflexdo para a consecucdo de uma metodologia de

Mariana, e o seu produto final, a pelota de minério de ferro, é produzida na usina de pelotizacdo da empresa, em
Ponta Ubu, no municipio capixaba de Anchieta. A usina estd integrada com um porto da prépria empresa para
exportacdo do material produzido. A ligacdo dessas duas unidades de producdo — a extracdo e a pelotizagcdo —
se da através de um mineroduto que atravessa varios municipios de Minas Gerais e Espirito Santo. A Samarco é
uma empresa que integra todos 0s seus processos. Dentre as empresas brasileiras de mineragdo, ela é uma das
gue mais agrega valor ao seu produto, ja que vende a pelota de minério para usinas siderdrgicas de todo o
mundo. E propriedade da multinacional brasileira VVale S.A. e da anglo-australiana BHP Billiton.

4 Essa entidade mobiliza recursos para apoiar financeiramente agdes que promovam “igualdade, justiga social e
oportunidades para os brasileiros”. Disponivel em: <https://brazilfoundation.org/quem-somos/?lang=pt-
br#menu-our-community>. Acesso em: 14 mar. 2020.

5 A Fundacdo Renova é uma organizacdo ndo governamental privada e sem fins lucrativos responsavel pela
reparacdo dos danos causados pelo rompimento da barragem de Funddo, em Mariana (MG). Ela é o resultado de
um compromisso juridico chamado Termo de Transa¢do e Ajustamento de Conduta (TTAC) estabelecido com as
empresas responsaveis pelo desastre-crime: Samarco, Vale e BHP Billiton.

6 A completa ruptura com os lugares destruidos pela lama levou 0 MPMG (Ministério Pdblico de Minas Gerais)
a assumir um grande protagonismo na conducao das a¢Ges para restituicdo dos direitos desses atingidos. Essa
atuacdo ndo partiu das experiéncias de producédo do espago dos lugares destruidos. Os atingidos parecem ser
ouvidos, porém trata-se de uma oitiva pouco relevante, gerando grande frustragéo entre os envolvidos no que
tange aos resultados alcangados.



abordagem qualitativa que, através de um exercicio de memoria de seus ex-moradores,

permitisse minuciosa reconstituicio [...]’

Na discussdo da memoria socio-espacial, o conceito de lugar é considerado, as
experiéncias de vida nas localidades atingidas que atribuem sentido e significados seriam

retomadas nas lembrancas e memarias que deveriam orientar o reassentamento.

As lembrancas e rememoragdes seriam evidéncia dos processos sociais coletivos
vividos pelos atingidos. Como diz Eclea Bosi, “A memoria aparece como forca subjetiva ao
mesmo tempo profunda e ativa, latente e penetrante, oculta e invasora”.® As recordacdes dos
lugarejos se somariam a condi¢do de atingido, que entdo construia também uma nova trajetéria
em Mariana. Durante a espera pelo reassentamento definitivo, as lembrangas se juntariam
aquele momento vivido, construindo novos significados e processos socio-espaciais, que

deveriam ser considerados.

Mesmo nessa condicdo de exilados da prépria vida, esses grupos sao portadores de
processos socio-espaciais que aconteceram no lugar cuja experimentacdo nos moldes anteriores
ao evento traumatico se encontra interditada. O acesso a eles era possivel, mas nunca mais como
antes do ocorrido. Os atingidos rememoram o que havia sido com base nos escombros do que
sobrara e constroem uma nova experiéncia num lugar que ndo € seu. Essa condicdo de exilio
ndo impede que 0s grupos socio-espaciais retomem as memdarias e lembrancas dos lugares onde

antes haviam habitado e vdo contaminando o tempo vivido com suas experiéncias pregressas.

A assessoria pretendia, com seu trabalho, o resgate dessa memoria para contribuir na
mobilizacdo e reorganizacdo dos grupos socio-espaciais, na retomada dos lugares que se
encontravam ainda enlameados e impedidos de ser novamente moradias e espagos para viver.
A aposta que essa retomada seria determinante na construcao dos reassentamentos: “Essa
memoria é fundamental, para acessa-la tem que ter tempo. Ndo da pra chegar e fazer algo
burocratico! E com uma entrevista em profundidade, fomos procurando saber, fomos

perguntando, nés entramos na privacidade dos outros.”®

" LIBERATO et al., Cartografia Participativa, 2017, p.3.
8 BOSI, Memoria e sociedade, 1994, p. 36.
® Apoiadora. Entrevista apoiadora. 16 abr. 2017. Entrevista concedida ao EI PUC Minas.



A memoria até aquele momento era negligenciada pelos atores institucionais
envolvidos, tratada como uma dimensdo subjetiva que impedia a eficiéncia no atendimento aos
processos de restituicao e reparacdo dos direitos. A assessoria voluntaria entendia ser esta uma
dimensao essencial a ser considerada no reassentamento. Sartori e Valencio destacam como a
memoria merece atencdo no que concerne a populacbes afetadas por desastres como o

promovido pela Samarco:

A memodria em torno de um desastre vivenciado consiste em uma abordagem que
permite compreender as ligacbes entre as dimensGes materiais e as dimensfes
simbolicas do tecido microssocial comunitario imerso nesse acontecimento tragico,
possibilitando um novo entendimento do sujeito no mundo, abordagem esta que a
interpretacdo institucional recorrentemente descarta. Tais ligacOes s@o as que permitem
revelar que, por detrds da crise aguda — frequentemente denominada como sendo “o
dia do desastre” —, desenvolve-se uma crise cronica, na qual tanto as insuficiéncias
quanto as omisses de providéncias publicas voltadas para 0s grupos sociais mais

fragilizados resultam em debilita-los ainda mais.*°

Os grupos socio-espaciais atingidos pelo desastre tinham habitos cooperativos e
comunitarios arraigados, praticas que valorizavam a vida coletiva e menos individualistas. O
desastre rompe com esta condi¢do, as reparacdes fomentam atitudes individualistas, a nova
memoria se apresenta mais fragmentada, sem uma construcdo coletiva que a caracterizava antes
do desastre. O exilio leva os grupos socio-espaciais a dispersdo com um passado comum
construido sobre um suporte espacial que ndo existe mais. A memoria socio-espacial se
apresentava como uma tentativa de costura para o reassentamento definitivo. O acesso a esta
memoria socio-espacial tem a intencdo de indicar os limites, respeitando suas questdes internas,

para ndo gerar uma nova violéncia.

Esses grupos sdcio-espaciais ja eram excluidos no contexto de Mariana. Com o desastre
da Samarco, essa exclusdo fica exposta, manifestada por exemplo na estigmatizacdo e
criminalizacdo a que sdo submetidos ao serem obrigados a sair dos seus lugarejos distantes e
passarem a viver na cidade. Suas praticas sdo naturalmente ditadas por sua pobreza, inseguranca

e condicdes dificeis de vida. Uma populacéo distante das praticas urbanas. O que eles possuem

10 SARTORI & VALENCIO, O desastre vivenciado, 2016, p.185.



— hébitos, relagbes de parentesco e a vida comunitaria que existia no lugar atingido — aspectos
que os faz sentirem um pouco mais confortaveis nesse exilio. Usualmente ndo tratada como
estratégia de resisténcia politica, a aposta na memaria socio-espacial para organizar a pauta da

restituicdo e da reparacéo de direitos.

2. BENTO RODRIGUES

Desde os primeiros meses, ap0s o desastre, a assessoria voluntaria acompanhava varios
eventos com os atingidos, mas ainda néo tinha conhecido os locais diretamente atingidos pela
lama em 05 de novembro de 2015 na cidade de Mariana. Esta condi¢do ndo era exclusiva da
assessoria, varios agentes do MPMG que tinham um importante papel no caso também nunca
tinham ido. Isso evidencia como a producdo do espaco €é percebida como pouco relevante para
a compreensdo dos grupos socio-espaciais. Os lugares afetados eram a manifestacdo coletiva
dos atingidos, mas, ainda assim, eram pouco considerados para além de sua condi¢do de objeto

danificado a ser restituido.

Em junho de 2016, a assessoria acompanhada por um atingido conheceu Bento
Rodrigues. No percurso para a localidade, conheceram também o terreno da Lavoura, local
escolhido, em marco daquele ano, para o reassentamento definitivo do “Novo Bento”. Viamos
que era um terreno com grandes declividades, diferente do antigo Bento, que ficava numa

varzea as margens do Rio Gualaxo do Norte.

Sempre que estava com um atingido, a assessoria aproveitava a oportunidade para
conhecer melhor o cotidiano nesse exilio. Na ida para Bento Rodrigues o atingido guia contava
sobre sua vida em Mariana. Ele tinha uma pequena horta em sua casa no distrito atingido e que
ndo era possivel cultivar em Mariana, ja que morava num bloco de apartamentos e ndo tinha
quintal. Uma familiar sua comecou o plantio de uma horta huma pequena praca, na frente ao

edificio, entretanto ela foi destruida pelas crian¢as que moravam na regido.

Ao chegar em Bento Rodrigues, estacionaram o carro na beira da estrada, ao lado da
cerca de arame farpado que impedia o0 acesso ao local. O acesso se dava, naquela ocasido, por

uma estrada que passava no pé do talude de um grande dique, que havia sido construido um



pouco antes do nicleo urbano, o dique S3.1! Passaram pelo pé do dique e sobre seu vertedouro,

onde puderam ver uma dgua completamente impactada por residuos de mineracao.

Apos passar o dique, seguiram na estrada que, em parte, coincidia com o que um dia
fora o leito do Rio Gualaxo do Norte e suas margens. Subiram e chegaram a uma parte mais
alta, de onde puderam visualizar toda Bento Rodrigues, um grande deserto vermelho com as

ruinas das casas de uma, aquele momento, cidade fantasma.

Figura 1: Visa panoréc e Bento Rodrigue emvisita no dia ;3/06/2016
Fonte: Acervo do autor

Entraram em Bento. Percorreram suas ruas enlameadas em meio as ruinas, num siléncio
ensurdecedor. Era incdbmodo quando, em meio a lama, se visualizava algum objeto de uso
cotidiano — uma panela com resquicios do que seria um almoco ou jantar naquele fatidico dia
5 de novembro de 2015, arrancada de algum fogdo ou mesa e soterrada com Vvarias outros
objetos para, quem sabe, no futuro, ser redescoberta e contar um pouco da histéria do cotidiano
daquele lugar, que um dia teve vida, mas que, naquele instante, era uma paisagem desoladora

de destruicéo e recordacoes.

Ja nessa primeira visita, a assessoria percebeu que uma abordagem meramente
descritiva daquilo que se perdera ndo era suficiente para compreender aqueles lugares, era

importante a reconstrucdo da paisagem afetada:

11 O dique S3 retinha a lama que ainda estava dispersa nas varzeas a montante e evitava que continuasse
descendo e impactando rio abaixo (solu¢bes semelhantes foram adotadas em outros pontos do leito do Rio
Gualaxo do Norte).



[...] a paisagem n&o é a simples adicdo de elementos geograficos disparatados. E uma
determinada porcéao do espaco, resultado da combinacao dinamica, portanto instavel, de
elementos fisicos, bioldgicos e antrépicos que, reagindo dialeticamente uns sobre os

outros, fazem da paisagem um conjunto Unico e indissociavel, em perpétua evolugéo.*?

A paisagem como conjunto Unico e indissociavel era a expressdo da pratica historica
daquele grupo sdcio-espacial, revelada para além das questdes materiais, abrangendo as
condutas e relacdes sociais que estabeleciam.™®

Figura 2: Vestigios do cotidiano numa das casas atingidas de Bento Rodrigues em visita no dia 18/06/2016
Fonte: Acervo do autor

Chegaram aos escombros da casa do atingido guia. Enquanto andavam pelo interior da

antiga morada, ele os mostrava os utensilios que ainda estavam l& e ndo foram retirados.

No quarto de onde ele viu todo o ocorrido no dia 5 de novembro de 2015, ele fez um
siléncio solene. Da janela contou do estrondo que ouviu quando a lama chegou a Bento
Rodrigues. Ela percorreu toda parte baixa do lugarejo, cobrindo varias casas, especialmente
aquelas mais préximas do Rio Gualaxo do Norte, ou Rio do Campo, como ele preferia se referir
ao curso d’agua. A lama seguiu o seu curso, quando entdo se chocou com a encosta na outra
margem do rio, formando uma grande onda e retornando em dire¢do a Bento Rodrigues, num
grande tsunami vermelho. Contou que, nessa hora, ficou desesperado, a lama pareceu ainda
mais forte e foi na direcéo de varias outras casas que ainda ndo tinham sido alcangadas. A onda

2 BERTRAND, Paisagem e geografia fisica global, 1971, p. 2.
13 CASTORIADIS, A instituigio imaginaria da sociedade, [1975] 1982, p. 33.



estacionou e foi retornando devagar, enquanto ele via tudo de camarote convencido de ser
aquele o fim dos tempos prometido nos escritos biblicos. No dia ele ndo conseguiu chorar, ficou
chocado sem saber o que era tudo aquilo que ocorria aos pés de sua casa. Durante todo o seu
relato, ele destacava a altura a que a lama chegara, indicando seus vestigios nos escombros nas

casas de seus vizinhos.

Para a assessoria, ao ouvir um relato como aquele, ficou atestada a importancia de
rememorar a violéncia do fato. Perceberam que seria essencial compreender o impacto do

evento, reforcando a necessidade de percebé-los como um agente politico, ndo somente vitimas:

Em questdo de minutos, familias inteiras se tornaram testemunhas impotentes da
destruicdo de suas moradias e, junto com elas, de todas as realizagdes de suas vidas,
pelo arrastdo de lama em sua lancinante passagem. Se ja ndo fosse suficientemente
tragico, as familias que apos a destruicdo de seus lugares foram levadas para a sede
municipal, onde, num primeiro momento encontraram amparo e solidariedade, hoje tém
de conviver com rotulo de ‘Atingidos’: um misto de d6 e, também, de responsabilizagdo

pela paralisacio da atividade mineraria.**

A vida rememorada encoberta pela lama despejada pela Samarco em Bento Rodrigues
era a tarefa a ser desenvolvida, a expectativa era provocar mudancgas nos procedimentos que
vinham sendo adotados nas propostas de reassentamento. Promover uma reconstrugdo
memorialista dando énfase nos varios lugares existentes em Bento Rodrigues, a localizacéo das
moradias, dos equipamentos de uso coletivo, as relacdes de vizinhanca e as territorialidades do
lugar soterrado. Uma acdo que resgatasse a memdria sécio-espacial dos lugares atingidos
poderia colocar esses grupos sdcio-espaciais noutra correlagdo de forcas nas negociacdes a que
vinham sendo submetidos com a Samarco, que, ainda em meados de 2016, era quem pautava

as questdes acerca da restituicdo dos direitos.

O contato com Bento Rodrigues explicitou que memdria e paisagem eram aspectos
indissociaveis, sendo esta ultima a expressdo concreta no espaco da trajetoria daquele grupo

socio-espacial, uma expressdo coletiva de sua experiéncia de producdo social do espago. Nos

14 LIBERATO et al., Cartografia Participativa, 2017, p. 3.



escombros do lugarejo destruido pela lama, o passado, o presente e o futuro do grupo se

mostravam.

3. GARIMPANDO ATINGIDOS POR MARIANA

ApoOs a visita a Bento Rodrigues, a primeira etapa foi ‘garimpar’ os atingidos
reassentados em Mariana — que 0 acesso ndo se desse pela comissdo dos atingidos ou pelo
MPMG — tentando se desvencilhar dos ambientes institucionalizados. Para chegar a eles, se
perguntava em bares e outros comércios pela cidade, queria-se acessar o atingido que ficava
nas assembleias — muitas vezes, calado — e que, nos Gltimos meses, passara, numa atitude

resignada, a ndo participar mais desses eventos.

Sempre que se achava um atingido, entrava-se em contato com varios outros de sua rede
de relacGes, passando a frequentar suas casas e a compreender melhor como acontecia a vida
no distrito destruido e no reassentamento provisorio em Mariana. Apds 0 primeiro contato, se
realizava uma entrevista em profundidade com a familia atingida. As entrevistas eram sempre
conversas livres, sem o suporte de perguntas, o entrevistador acompanhava 0 percurso que o

entrevistado escolhia assumir na conversa.

Eram procedimentos preparatérios e exploratdrios, por isso flexiveis. Geralmente,
nesses encontros apresenta-se o que se pretendia como assessoria técnica. Aquela pesquisa
preliminar era parte de um processo em construcdo, junto com os atingidos, dos aspectos que
orientariam os trabalhos a serem desenvolvidos nos proximos anos. Passa-se também a realizar
visitas periddicas, huma estratégia de conquistar a confianca e estreitar os lacos para além de

uma formalidade.

Nessas entrevistas abertas iniciais, atentava-se para a linguagem adotada pelos
atingidos, a qual expressava o cotidiano dos lugares enlameados. Assim, deixavamos o atingido
falar a vontade: “Como caracteristica principal desta técnica sobressai a de deixar 0
entrevistado/pesquisado livre para falar durante uma conversa informal, na qual o

entrevistador/pesquisador assume postura de ouvinte atento”.*®

15 LIBERATO et al., Cartografia Participativa, 2017, p. 35.
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Nessas entrevistas preparatdrias evitava-se fazer anota¢des ou qualquer tipo de registro.
Realizava-se as atividades em dupla e, sempre apds uma sessdo, anotava-se 0S assuntos
abordados. No fim de um dia de trabalho, todas as equipes se reuniam e contavam as diferentes
conversas que tiveram durante as sessdes. Tais procedimentos foram Uteis para compreender
como se organizavam aqueles grupos socio-espaciais, tanto nos lugares atingidos quanto em
Mariana, e evitar cair em fofocas e disputas internas. N&o que essas situa¢des ndo interessasse:
elas eram parte daqueles grupos, mas néo cabia a equipe participar e se posicionar em relacao

aelas.

Os cientistas sociais que compunham a equipe eram 0s responsaveis pela conducéo
dessa atividade, contudo, os arquitetos ficavam incomodados, achavam aquele procedimento
pouco objetivo, muito invasivo e supunham que contribuia pouco para o entendimento do lugar.
Com as primeiras entrevistas e 0s questionamentos internos da equipe, concluiram ser
necessaria a espacializacdo dos aspectos levantados, direcionando para o que seria 0 segundo

momento dos encontros como suporte dos mapas colaborativos.

Mapa Colaborativo
de
Bento Rodrigues

Figura 3: Base do mapa colaborativo de Bento Rodrigues
Fonte: Acervo do autor
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A estratégia do mapa colaborativo partia de uma base cartografica que indicava as ruas
e os edificios de destaque de Bento Rodrigues; basicamente, a escola, o0 posto de salde e as
igrejas. Essa base servia de partida para a conversa, o interlocutor acrescentava informacdes
nela enquanto contava sobre o lugar. Nas conversas associadas ao mapa, percebia-se um pouco
das relacdes no distrito destruido e como esses grupos socio-espaciais se conformavam: “[...]
além da reconstrucéo das feicdes morfologicas (estruturas e fungdes), foram mapeados aspectos
socioculturais, sécio espaciais, socio historicos e sécio afetivos, enfatizando as relacdes de

vizinhanga e as formas organizativas [...]"8
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Figura 3: Base do mapa colaborativo de Bento Rodrigues
Fonte: Acervo do autor
Essa estratégia — se denominou, num primeiro momento, cartografia colaboratival’ —
ela se assemelhava a outra aplicada, a cartografia participativa, um método para produzir mapas

comunitarios em oposi¢do aos mapas institucionalizados. Estes Gltimos representam a realidade

16 LIBERATO et al., Cartografia Participativa, 2017, p. 4.
170 termo cartografia colaborativa tem sido utilizada pela base de dados cartograficos do Google. Para evitar
eventuais questionamentos quanto ao seu uso, a equipe escolheu se referir a estratégia de levantamento de dados

como cartografia participativa. Os procedimetnos da cartografia participativa se assemelhavam ao que
denominavamos como cartografia colaborativa.
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a partir de um ponto de vista dominante e acabam desconsiderando a perspectiva daqueles

diretamente envolvidos com o espago que se estuda.'®

Nas conversas realizadas a partir dos mapas, o0 atingido se colocava espacialmente,
emitindo opinides e informagbes sobre o grupo socio-espacial que I& morava. Esse processo
permitiria ao atingido desenhar e fornecer outras informacdes, tais como: localizacdo da sua
casa; vizinhos proximos; nome das ruas; casa dos parentes e amigos mais proximos; como se
identificavam os diferentes lugares dentro do distrito; bares, agougues, pequenos
estabelecimentos comerciais e outros lugares em que costumavam fazer compras; lugares que
gostavam de frequentar e porque gostavam de fazé-lo; lugares que ndo gostavam de frequentar

e porqué.

No processo ficou perceptivel a diferenca entre os atingidos: aqueles mais influentes no
lugar expressavam essa condicdo na producdo de seus mapas, colocando informacgdes mais
detalhadas; os que ndo ocupavam essa posi¢cdo apresentavam informagfes mais superficiais,
deixando vérias regiGes em branco, provavelmente uma dificuldade de integracdo. A producéo
desses mapas permitiu visualizar processos internos de segregagdo socio-espacial, algo que

também se manifestava noutras situacdes quando os atingidos estavam reunidos.

A partir de entdo, passou-se a frequentar as reunides e assembleias com outra percepcéao
das posturas e falas dos atingidos do distrito. Parte da dinamica social do lugar atingido era
retomada naqueles momentos: os mais influentes tinham um maior protagonismo nas falas e
guestionamentos junto a Samarco e a Renova; outros ficavam mais calados e observando
tinham uma postura submissa. Com base nesse diagnostico da memoria sécio-espacial,
comecgou-se a provocar a fala daqueles que ficavam calados, para que suas expectativas

individuais fossem coletivizadas e também influenciassem as decisGes que eram tomadas.

A cartografia produzida, além da reconstrucdo da paisagem dos lugares apagados pela
de lama da Samarco, era também uma possibilidade para mobilizacdo de seus moradores,
contribuindo com a reorganizacdo daqueles grupos socio-espaciais. Nessa reorganizagdo 0s
conflitos também aflorariam e precisariam ser discutidos no processo de reassentamento e

restituicao de direitos.

18 CHAMBERS, Participatory mapping and geographic information systems, 2006.
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O exercicio demandava uma reflexdo critica que era sempre atravessada por lembrancas
saudosistas que reafirmavam as diferencas outrora existentes nos lugares perdidos. A saudade
daquilo que se perdeu levava a manifestacfes de inseguranca e incertezas. Repensar a
segregacdo socio-espacial que identificamos na producdo dos mapas e nas reunides coletivas
era um desafio que o grupo sécio-espacial ndo parecia disposto a enfrentar. Assim, a assessoria
precisava ter cuidado na conducéo dessas questdes para ndo cometer outra violéncia para além

daquelas que o grupo ja vinha sofrendo.

Isso indicava os desafios de uma assessoria que escolhia participar do processo numa
interacdo direta com os atingidos; ndo ha técnicos neutros e descolados da realidade em que
atua. Uma assessoria técnica que acompanhasse os atingidos deveria buscar canais diretos de

comunicagdo com eles, ndo se restringindo aos canais institucionalizados.

A trajetdria social dos quadros que compdem as assessorias técnicas favorecem o
desenvolvimento de um trabalho em que se estabelece uma relacdo estreita com a elite dos
territorios, e ndo com sua base cotidiana. Resolver esta situagcdo numa experiéncia de assessoria
técnica junto a grupos socio-espaciais atingidos por um desastre como aquele gerado pela
Samarco era ainda mais complexo, mas precisava ser considerado, especialmente tendo em

vista o forte peso institucional na suas resolucées.

A memoria socio-espacial ndo almejava um ordenamento dos atingidos a partir de sua
perspectiva; buscava, antes, construir com esses grupos socio-espaciais estratégias para que
pudessem se colocar como sujeitos no processo de reassentamento e restituicdo dos seus

direitos. Essa intencdo apresentou seus percal¢os.

Eu lembro que houve um espanto muito grande de um deles: “Gente, que lotes sdao
esses? Como assim?!”. A gente explicou: “Esses lotes a gente entende que ¢ estranho,
mas é assim que eles conseguem as relacdes de vizinhanca™. Um lote esquisito, no meio
da quadra, por isso que ele tem esse tanto de vizinho, ele tem relagédo com todos esses
vizinhos, se ele ndo for assim ele ndo vai ter essas relagcdes. 1sso torna 0 processo

complexo. Entdo, um técnico que estava fora, que ndo tinha participado das reunides,
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ndo vinha acompanhando, ndo compreendia. Era um baita de um desafio para o0s

técnicos que tavam desenvolvendo o projeto.*®

O levantamento da memoria socio-espacial dos distritos atingidos nos mostrou que
aspectos importantes dos lugares e de sua populacao deveriam ser considerados numa assessoria

técnica e na elaboracdo dos projetos urbanisticos para o reassentamento.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A aplicacdo dessa ferramenta cartografica evidenciou a importancia de considerar a
experiéncia daquele grupo socio-espacial nos lugares atingidos pela lama, uma possibilidade
para superar as abstraces que norteavam a definicdo das resolucbes dos problemas gerados

pelo desastre até entéo.

Apos a elaboracdo e analise dos mapas colaborativos, comegou-se a desenvolver outra
interface para realizar uma dindmica que partisse também da memaria sécio-espacial. Mas, dali
em diante, ndo seria somente com o nucleo familiar, como no mapa. Seria um material que
proporcionasse uma discussdo com uma coletividade mais ampla, uma maquete na escala de
1/1000 de Bento Rodrigues.

A discussdo poderia ser realizada com outros instrumentos, como num mapa maior,
porém, durante as entrevistas e a elaboracdo dos mapas colaborativos, os atingidos citavam
varios aspectos relacionados a morfologia dos lugares. Uma maquete fisica ajudaria na
compreensdo das relacdes da memdria sdcio-espacial com os aspectos fisico-territoriais dos
lugares atingidos: “E o negocio da materialidade, com a maquete podiamos avangar nisto, a

pessoa vai ver, ela vai poder pegar”.?°

A atividade ocorreria num evento em 2 de novembro de 2016, na Praca Gomes Freire,
centro histdérico de Mariana, onde as maquetes seriam apresentadas e finalizadas, numa grande
oficina publica. A intencdo era também que os moradores de Mariana conhecessem um pouco
mais sobre os lugares destruidos, buscando esclarecer a presenca dos atingidos reassentados na

sede municipal.

19 Agente PUblico. Entrevista agente publico. 18 set. 2018. Entrevista concedida ao EI PUC Minas.
20 Apoiadora. Entrevista apoiadora. 16 abr. 2017. Entrevista concedida ao EI PUC Minas.
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Quando fizeram as maquetes, apresentaram para as familias, eu participei um dia e
observei que alguns conseguiram entender, outros nao, mas eu acho que foi uma
ferramenta valida. Entdo tinha gente com o senso muito apurado, outras pessoas hao.
Eu tenho uma imagem muito clara de uma senhorinha, ela chegando e olhando, uma
técnica foi explicar e falou: “A senhora vai morar aqui! A senhora estd entendendo?”’

Ela respondeu: “Eu s6 quero a minha casa”.?

Comecou-se a produzir as maquetes e a organizar o evento. Uns quinze dias antes do
evento, houve uma reunido em Mariana, para organizar os ultimos procedimentos. Na referida
reunido estavam presentes a comissdo dos atingidos e funcionarios da Fundacdo Renova.
Parecia que estavam todos cooptados pela Fundagéo Renova. Inclusive, o evento comegou a ser
considerado como parte das agdes coordenadas pela Renova.

A cooptacdo, muito utilizada por aqueles que ocupam o poder para enfraquecer quem
0s questiona, leva a situacdes marcadas pela desconfianga. Essa € uma circunstancia observada
também em outras lutas sociais, como nas ocupacdes urbanas de Belo Horizonte, quando
representantes das organizacfes politicas e do apoio académico se vinculam a estruturas
burocraticas do Estado ou a ONGs. Ao retornar aos lugares, como representantes dessas
estruturas, geram desconforto e desconfianca entre os parceiros de luta. E comum ouvir
burburinhos resignados: “Companheiros, tomem cuidado com ‘fulano de tal’, ele agora ¢ da
Secretaria...”. E importante ressaltar que as falas sio quase sempre num sentido de perda de um
quadro politico. Ocasifes como essa nunca sdo tratadas como o caso de um agente que poderia
estar dentro dessas estruturas burocréaticas trabalhando para a luta politica no campo do inimigo.
A percepcao de ser sempre uma perda é indicativo de como sdo frageis essas posi¢oes.

Uma assessoria técnica direta sempre apresenta fragilidades, especialmente frente a
complexidade das medidas necessarias diante do desastre da Samarco. A retomada de uma acao
institucionalizada parecia imprescindivel, apesar do receio de que essa escolha poderia levar a
burocratizacdo da luta politica, o que, segundo Castoriadis, enseja a destruicdo de
transformacg6es mais profundas, como conclui ao observar as revolugdes socialistas do século
XX.22

21 Agente PUblico. Entrevista agente publico. 18 set. 2018. Entrevista concedida ao EI PUC Minas.
22 CASTORIADIS, A instituicdo imaginaria da sociedade, [1975] 1982, pp. 78-79.
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Entrementes, neste caso havia uma disputa dentro do MPMG, entre o CAO-DHZ ¢ a
Cimos?*. A assessoria que desenvolvia a estratégia da memoria socio-espacial era identificada
como associada ao CAO-DH, gracas a outros trabalhos que eram parceiros, 0 que gerava ruidos
com a Cimos que também atuava entre os atingidos. Havia, ainda, embates entre 0 MAB e as
Brigadas Populares. Nesse panorama a referida assessoria era associada as Brigadas. Com isso,
os militantes do MAB sempre evitavam estabelecer qualquer contato com a assessoria em
foruns publicos. O MAB também era proximo ao clero da Arquidiocese de Mariana. Como
varios participantes da assessoria eram professores da PUC Minas, foram considerados

representantes da Arquidiocese de Belo Horizonte.

Disputas como essas sdo recorrentes nas experiéncia de assessoria técnica, 0 que
demanda certa predisposi¢cdo ao didlogo para garantir a continuidade dos trabalhos. Em
Mariana, isso foi agravado pela complexidade do desastre. Ademais, a assessoria técnica era
vista como forasteira e ainda ndo tinha conseguido superar essa imagem, algo que nao poderia

alcancar naquele momento.

Apesar da situacédo, aquele ensaio indicou cuidados a serem tomados pela assessoria que
se instalaria a partir de novembro de 2016, apoiando diretamente a comissdo dos atingidos de
Mariana e 0 MPMG, assumida pela Céritas Brasileira.?® Esta ultima ja havia desenvolvido
varios trabalhos em parceria com a Cimos em Concei¢do do Mato Dentro, em embates contra

outra multinacional da mineragéo.

Entdo, a Céritas nessa histdria da luta com a mineracdo, sua prioridade é a luta contra
0s grandes projetos, em defesa do povo pobre, que é quem mais sofre. Quando chega
um grande projeto, os ricos tendem a ganhar, porque vao montar supermercados, vao
crescer, 0s médicos vao crescer porque vai ter mais trabalho etc. Em Conceic¢éo os hotéis
crescem. Entdo quem tem dinheiro na cidade ganha, mas os pobres acabam ficando mais

pobres. Entdo nossa chegada em Concei¢do aconteceu a partir de um convite do

23 CAO-DH - Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa dos Direitos Humanos e Apoio
Comunitério

24 CIMOS - Coordenadoriade Inclusdo e Mobilizagdo Sociais

%5 A Céritas € uma entidade da Igreja Catolica, ela foi criada para ser o braco social da igreja. No Brasil a Céritas
tem 60 anos, foi criada pelo Dom Hélder Camara, que se dedicou as causas dos pobres no Brasil, ele criou a
Caritas como uma rede internacional de ajuda humanitaria presente em 202 paises, ele trouxe para o Brasil a
Caritas em 1956.



17

Ministério Publico de Minas Gerais, nds ndo estdvamos |4 no comego da luta, a luta foi
construida por atores locais, o proprio Ministério Publico, Reaja, MAM, a propria
universidade, 0 GESTA, que foram os atores iniciais la. A Caritas chega a partir de um
convite pelo Ministério Publico, através da Cimos, eles conheceram um trabalho que a
Céritas tem no Nordeste que chamamos de Fundo Rotativo Solidario, que é essa historia
de exercer a solidariedade, muito ligada a questdo produtiva. Entdo o MPMG convidou
a Céritas no sentido de dar uma compensacdo aos atingidos e atingidas pela mineragéo
14 em Concei¢ao do Mato Dentro. Nos falamos com eles: “Noés nao pegamos dinheiro
direto da mineragdo". E eles disseram: “Podem ficar tranquilos, vem através do TAC".
Era um Termo de Ajustamento de Conduta que eles tinham aplicado na mineradora
Anglo American, ai nés elaboramos o projeto. O que gueriamos com esse projeto é
mostrar que existe outra forma de construir as riquezas, ela pode ser gerada a partir do
talento local, em Conceicdo tem outras possibilidades de exploragdo, ndo somente a
mineracdo. Tem o talento do seu povo, que inclusive estava ali antes da mineragéo, tem
uma culinaria rica, 0 queijo € rico, a quitanda é rica. Entdo esses sdo 0s instrumentos
que nds queremos desenvolver. O turismo também ¢é rico, tem muitas cachoeiras
bonitas, muitos penhascos, a Serra do Espinhaco, a Serra do Cipd... sdo varias coisas a

serem mostradas para 0 mundo!?®

Essa nova experiéncia de assessoria técnica desenvolvida junto aos atingidos tinha
maior intimidade com as praticas institucionalizadas, propensa, portanto, a desenvolver pautas
abstratas e distante das questdes cotidianas daqueles grupos socio-espaciais. 1sso poderia levar
a uma atuacao que se assemelha ao que Marcelo Lopes de Souza classifica como ativismo no
sentido fraco,?” ou seja, atento a resultados distantes do que interessa aos diretamente afetados

no embate.

Uma atuacgdo institucionalizada exigiria engajamento das organizacgdes politicas que
atuavam junto aos atingidos, como o MAB e os apoiadores vinculados ao meio académico, para
a construcdo de pautas que tais agentes considerassem ganhos politicos para além das questdes

imediatas. A pratica politica clientelista de atendimento as demandas imediatas dos atingidos,

2 Assessoria atingidos. Entrevista assessoria atingidos. 25 jul. 2017. Entrevista concedida ao EI PUC Minas.
2T SOUZA, O desenvolvimento metropolitano, [2000] 2005, p. 281.
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a partir de entdo também promovida pela Fundacdo Renova, era o grande desafio que se somava

a outro: a atencdo aos procedimentos de uma assessoria institucionalizada.

Nesses casos a cooptacdo € mais recorrente, desestabilizando o engajamento dos
agentes. Essa cooptacao ndo se da somente pelo ébvio atendimento das demandas desse grupo,
mas também por colocar situacdes que exigem o envolvimento dos assessores no seu
atendimento e prejudicam o acompanhamento mais préximo dos grupos socio-espaciais
atingidos, ou se desvencilhando de situagdes conflituosas e ndo as resolvendo, como indica o
testemunho de uma agente publica nas discussoes sobre o projeto de Bento Rodrigues: “Eu
participei de reunides, que o clima ficou um pouco mais tenso, eles conseguem baixar um
pouco, eles ndo se colocam nesta linha de ataque, eles tentam dar uma acalmada, eles tém um

equilibrio para conduzir.”?®

Todo mecanismo ou procedimento institucionalizado utilizado numa luta politica deve
ser tratado com cuidado. Ele cria elementos que passam a mediar as relacdes, prejudicando o
exercicio da autonomia dos grupos sdcio-espaciais envolvidos, ja que a autonomia se manifesta
no fazer. Por isso, qualquer reducdo desse fazer a procedimentos e ferramentas pode ser uma

intervencdo que prejudique sua autonomia e reduza seu potencial emancipat6rio.?®

As contradi¢Ges de uma assessoria técnica institucionalizada passam pela dificuldade

em superar o imaginario capitalista.

Eu tive menos contato. Eu ndo tive mais contato com a Renova, menos com a Céritas.
Com a Céritas, pelo menos nas visitas, eu sentia um certo receio de se posicionar,
ficavam mais na deles, eu ndo via tendo um comportamento agressivo, eu sentia que as
vezes precisava ter mais, contar mais com a presenca deles de defesa. A minha
percepcdo era que, quando estava com a comissdo dos atingidos, existia alguma
conversa, algo que estava sendo debatido, mas, quando ia para embate, ficavam
provocando os atingidos para se posicionarem, mas as familias ndo se posicionavam,

ficavam, sabe?®

28 Agente publico. Entrevista agente pablico. 18 set. 2018. Entrevista concedida ao EI PUC Minas.
29 CASTORIADIS, A instituicdo imagindria da sociedade, [1975] 1982, p. 95.
30 Agente PUblico. Entrevista agente publico. 18 set. 2018. Entrevista concedida ao EI PUC Minas.
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A valorizacdo da memoria sdcio-espacial dos atingidos foi um instrumento que buscou
dar visibilidade as suas praticas cotidianas, sem privilegiar somente as disputas postas pelas
institucionalidades e suas supostas conquistas, ainda que também carregada dos vicios
institucionais dos técnicos envolvidos. Contudo, as resisténcias e conflitos que ela provocou
deu indicios de ser uma ferramenta Util em situa¢fes que envolvam desastres sdcio-técnicos

como o gerado pela Samarco em 05 de novembro de 2015.
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