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RESUMO: E importante compreender que nem toda cidade que possui uma indstria passa
e/ou passou por um processo de mudancas amplas. A industrializacdo é o crescimento da
atividade industrial, com forcas produtivas, que articulam atividades diferentes e que possuli
relacbes com varias empresas voltadas a producdo de maquinas, a ampliacdo da tecnologia, o
que provoca transformacgfes na economia de um dado territério. Sendo assim, o objetivo do
artigo é verificar os impactos que ocorreram ao longo dos Gltimos anos no entorno da BR-324
e BA-502, tendo como base as instalacfes das industrias/fabricas e a reestruturacdo produtiva
do capital. Foram realizadas visitas de campo, analise de imagens de satélite, pesquisas no site
da Federacdo das industrias do estado da Bahia (FIEB). Por fim, foram criados mapas de
localizacdo e vetorizacgdo das industrias da BR-324 e BA-502.

Palavras-chave: Industria, reestruturacdo produtiva, influéncia, modificacGes.

INTRODUCAO

A industrializacdo tem ligagdo direta com a urbanizagdo, visto que esse processo
industrial ocasionou avangos técnicos no desenvolvimento do capitalismo e marcou uma nova
relagdo entre a sociedade e natureza, como uma forma dominante de uma producéo do espaco,
de acordo com Sposito (1999). E importante compreender que o termo “urbanizagdo” nio
deve levar em consideracdo apenas a migragdo da populacdo do campo para cidade, pois ha
outros fatores que influenciam no processo. Segundo Sposito (1999, p.50), “[...Jo

desenvolvimento do capitalismo industrial provocou fortes transformagdes nos moldes da



urbanizagéo, no que se refere ao papel desempenhado pelas cidades, e na estrutura interna
destas cidades”.

Sobre o conceito de industria, Kon (1994) complementa o que ja foi dito e permite
refletir como qudo complexa ¢ a atividade industrial, pois “[...] constitui um conjunto de
firmas que elaboram produtos idénticos ou semelhantes quanto a constituicdo fisica ou ainda
baseada na mesma matéria-prima, de modo que podem ser tratadas analiticamente em
conjunto” (Kon, p. 3, 1994). Sendo assim, a industria seria a modificagdo da matéria-prima
em grande escala, para criacdo de novos objetos, idénticos ou ndo, que advém do mesmo local
de origem.

A localizacdo industrial passou a ter grande importancia para a atragdo dos
investidores. Houve a expansdo de parte das atividades industriais para areas antes
marginalizadas ou subtilizadas no processo de acumulacio capitalista. E através da indUstria,
mas ndo apenas dela, que ocorre a insercdo em grande escala do capital no local onde é
instalada, por ser a materializacdo da reproducdo do capital, que procura sempre locais
estratégicos que possam gerar muitos lucros, e também fragmenta e descentraliza a malha
urbana, ao passo que a sociedade € por ela influenciada (Santos, Carvalho, 2011).

A reestruturacdo produtiva provocou a relativa desconcentracdo industrial, o que
resultou, também, em modificacBes na urbanizacdo e gerou alteragcbes nos papéis que as
cidades anteriormente desempenhavam na rede urbana, e acarretou a reestruturacdo da prépria
rede urbana, pois as cidades passaram a exercer novos papéis, sendo o “[...] produto e
determinante do regime de acumulacao flexivel” (Santos, 2008, p. 64). Também provocou a
criagdo de novas relagbes tempo-espaco, a qual se refere ao espago intraurbano das
metrépoles, mas também em algumas cidades médias e cidades pequenas, sendo notdrias as
mudancas geradas na contemporaneidade e que influenciam diretamente a reproducéo da vida
cotidiana.

Ao longo do processo de reestruturacdo industrial os empresarios buscaram locais
estratégicos para implantar suas industrias, visando sempre beneficios para maiores lucros,
como a maos de obra qualificada e barata, assim como os incentivos fiscais, que eram um
grande determinador da localizagdo industrial, tudo isso dentro de um projeto econdmico e
principalmente politico (Botelho 2000).

Feira de Santana € o segundo maior municipio, em populacdo da Bahia. Localiza-se no

Territério de Identidade Portal do Sertdo, que contém 17 municipios (mapa 1). Esta entre dois



dominios morfoclimaticos, a caatinga e mares de morro, e contém uma populacdo em 2022 de
616.272 mil habitantes, com uma éarea territorial de 1.304,425 km2, uma regido plana, de
acordo com o IBGE (2023).

Com a concentracdo de industrias em Feira de Santana, é notorio que a BR-324,
sentido Feira-Salvador, e a BA-502, onde se localiza o CIS, tém sido o novo enfoque para
instalacBes de industrias multinacionais e internacionais, sendo exemplos a Nestlé, Pepisco,
Pirelli, AMBEV, Belgo Bekaert (nas duas rodovias), Mauriceia, Vonder, Cervejaria Itaipava,
Mirasol, G-Light, Coca-cola, Biscoitos Italia, Seara, Klabin S.A, dentre outras, sendo que,
aproximadamente, 60 indUstrias estdo instaladas e em funcionamento.

Outro interesse das instalacfes de industrias na BR-324, uma rodovia com fluxo
intermunicipal significativo, se da por possuirem uma logica estratégica de organizagdo
espacial com a formacdo desse novo Centro Industrial, sendo de total importancia como
facilitador do escoamento dos produtos.

Apesar de possuir caracteristicas e infraestrutura parecidas quando da instalacdo do
CIS, para Bastos (2020), elas ainda ndo possuem a importancia econdmica para 0 municipio,
conforme expectativas geradas na década de 1970. Novas interacdes espaciais permitem que
essas empresas articulem a cidade de Feira de Santana a outros espagos na rede urbana, no
contexto do ciclo de reproducdo do capital. Ademais, a reestruturacdo produtiva provocou
novas relagdes tempo-espaco e influencia na localizacdo e funcionalidade das industrias no
contexto atual.

Sendo assim, o objetivo do artigo é verificar os impactos que ocorreram ao longo dos
ultimos anos no entorno da BR-324 e BA-502, tendo como base as instalagdes das
industrias/fabricas e a reestruturacdo produtiva do capital.

Para realizacdo deste texto foram necessarias: pesquisa bibliografica sobre os
principais conceitos que envolvem os temas industrializagdo, distritos industriais e a
reestruturacdo produtiva, ligada a localizagdo das industrias.

Para analise empirica da area de estudo, foram realizadas visitas de campo, com 0 uso
de diério, para coletar dados das industrias referentes as localizagGes e tamanhos, analise de
imagens de satélite para localizar todas as industrias instaladas na cidade, através de dados
fornecidos pela Federacao das Industrias do estado da Bahia (FIEB). E foi montado um banco
de dados no Excel sobre as industrias que atualmente estdo em funcionamento, bem como a

elaboracdo de mapas de localizacdo e vetorizacdo das industrias na BR-324 e BA-502, com a



utilizagdo do software do QGIS.

FORMAGCAO E IMPLANTACAO DE INDUSTRIAS EM FEIRA DE SANTANA/BA

Ao tratar de industrializacdo, o tema liga-se diretamente a inddstria. Porém, é
importante compreender que nem toda cidade que possui uma industria passa e/ou passou por
um processo de mudancas amplas. A industrializacdo € o crescimento da atividade industrial,
com forgas produtivas, que articulam atividades diferentes e que possui relagdes com varias
empresas voltadas a producdo de maquinas, a ampliagdo da tecnologia, 0 que provoca
transformacdes na economia de um dado territério.

Sposito (1999, p.42) traz o conceito de industria na perspectiva de que a “expressio
[...] traduz, no seu sentido mais amplo, o conjunto de atividades humanas que tém por objeto
a produ¢do de mercadorias, através da transformagao dos produtos da natureza”. Assim, ndo
estaria voltada apenas para manuseamento de maquinas, mas aos trabalhos manuais também,
a exemplo do artesanato. Ha4 uma discussdo que associa a industrializacdo como uma
mudanga econdmica, “[...] um processo mais amplo, que marca a chamada Idade
Contemporénea, e que se caracteriza pelo predominio da atividade industrial sobre as outras
atividades econdmicas” (Sposito, 1999, p. 43).

Apesar das industrias localizar-se em pontos especificos e estratégicos, os locais ndo
estdo soltos no espaco, pois possuem o poder de articular e integrar todo o mercado
internacional, além da divisdo social e espacial do trabalho. As indUstrias estdo interligadas e
ultrapassam os limites do “espaco proximo”. Com o grande aparato tecnologico, houve inter-
relacdo com lugares mais amplos, nos quais os limites seriam apenas aqueles do globo
terrestre. (Carlos, 2000).

O apice da industrializacdo mundial ocorreu na Inglaterra, na segunda metade do
século XVIII, por ser um pais que possuia capital suficiente para a instalacdo de industrias.
Também, um solo rico, com concentracdo de carvdo mineral, que, naquele periodo, era a
principal e eficaz fonte de energia para manter as maquinas, bem como a mao de obra barata,
0 que era muito importante para o desenvolvimento industrial. Com isso, a Inglaterra se
tornou uma grande poténcia econémica internacional, na época (Mendes. 2006).

Segundo Becker e Egler (1998), o Brasil s6 se tornou uma poténcia regional da

América do Sul no fim dos anos 1960, sendo ainda caracterizado como uma semiperiferia.



Esses mesmos autores retratam que o pais passou por trés fases antes de ser incorporados na
economia mundial: o de Colénia, Império Mercantil e Capitalismo Industrial.

Na Regido Nordeste, segundo Freitas (1998), o Governo, com o intuito de diminuir a
desigualdade existente entre as regides, criou um 6rgdo chamado Superintendéncia para o
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), em 1959, que “[...] tinha por fun¢do unificar e
reestruturar a acdo do governo federal garantindo unidade de dire¢do para a promogédo do
desenvolvimento, atuando com uma industrializagdo mediante protecionismo” (Freitas, 1998,
p. 83). Essa regido sempre foi importante pela sua poténcia na agricultura, e a instalacdo de
indUstrias na localidade gerou muitas oportunidades, tanto na geracdo de rendas, como de
novos meios de trabalho. No caso especifico da &rea de estudo, esse processo se deu por
etapas.

Na Bahia, a industrializacdo obteve influéncias da colonizacédo, segundo Freitas (1998,
p.83), através das “[...] estrutura agroexportadora teve a base econdmica altamente
dependente das exigéncias externas, produzindo sempre 0 que era interessante ao seu mais
importante consumidor — Portugal [...]”.

Feira de Santana é o segundo maior municipio, em populacdo da Bahia. Localiza-se no
Territorio de Identidade Portal do Sertdo, que contém 17 municipios (mapa 1). Esta entre dois
dominios morfoclimaticos, a caatinga e mares de morro, e contém uma populacdo em 2022 de
616.272 mil habitantes, com uma éarea territorial de 1.304,425 km2, uma regido plana, de
acordo com o IBGE (2024).

O processo industrial na cidade comecou a se fortalecer em 1970, quando foi
implantado o Centro Industrial do Subaé (CIS), localizado no sul da cidade, no bairro Tomba.
As caracteristicas das industrias implantadas nesse centro sdo dos diversos ramos, “[...]
metalurgia, alimenticio, bebidas, madeira, minerais ndo metalicos, quimico, borracha, etc.
[...]” (Freitas, 1998, p.88). No que se trata de geracdo de empregos e volumes de producéo, as
empresas sdo consideradas de médio porte.

Na década de 2000, o CIS atingiu a marca de 350% no seu crescimento econdmico e
fisico, tendo que dividir as localiza¢bes das indUstrias com os municipios de Sdo Gongalo e
Conceicédo da Feira. Em 2010, o Centro Industrial do Subaé (CIS) ja era considerado um dos
trés maiores da Bahia, junto com o Polo de Camagari e o Centro Industrial de Aratu. (FIEB,
2012).



Com o crescimento acelerado do Centro Industrial, em 2010 a administragéo do CIS,
em parceria com a Prefeitura Municipal de Feira de Santana, comecou a realizar estudos
voltados a escolha de novas areas para a implantacdo de um novo Centro Industrial, dado que
o CIS se encontrava saturado. Através das pesquisas realizadas, foram definidos dois
possiveis locais para 0 novo centro, sendo eles um terreno as margens da BR-324 e o outro na
BR-116 norte, onde seria criado o CIS Norte (FIEB, 2012).

Mapa 1: Localizacdo de Feira de Santana no Portal do Sertdo, BAHIA, 2024.
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A escolha pela implantagdo do CIS Norte na BR-116 norte se deu pelas caracteristicas
ambientais e estratégicas do local, sendo uma area plana, com grande extensdo territorial, ndo
tendo que separar o centro em lotes distintos, facilidade de escoamento das producdes, além
de uma vantagem ambiental que foi descoberta atraves dos estudos. No local escolhido, as
possiveis emissdes de poluentes gerados pelas industrias iriam ser soprados para fora do
centro urbano de Feira de Santana (FIEB, 2012).

Para investir na criacdo do CIS Norte, foram liberados recursos do Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). A Prefeitura Municipal de Feira de Santana



e a administragcdo do CIS sugeriram fazer parceria com o setor privado, com o intuito de
desapropriar areas estratégicas e assim adquirir areas para construcdo (SECRE, 2013).

No ano de 2013, foi criada a Lei Complementar n° 75, de 20 de junho de 2013, no
titulo 111, Art. 4° e 5°, e tendo como decreto a cria¢do de um novo bairro na cidade de Feira de
Santana, sendo esse o CIS Norte, localizado na BR-116 Norte e que abrangia o bairro Novo
Horizonte e o Distrito de Maria Quitéria (Feira de Santana, 2013). O documento ndo deixa
explicito o motivo da criacdo de um novo bairro com a juncdo de comunidades ja existentes,
mas foi exatamente nesse local que, em 2011, a administracdo do CIS e a Prefeitura de Feira
de Santana anunciaram a cria¢do de um novo Centro Industrial, contento o0 mesmo nome, CIS
Norte.

Com a duplicacdo da BR-116 norte, houve maior visibilidade do local e certo interesse
por dotar de infraestrutura urbana, por ser uma localidade com uma vasta area rural pouco
aproveitada, no ambito dos interesses do capital produtivo, além de possuir recurso hidrico,
uma lagoa. Sendo assim, um local com boa infraestrutura e recursos que suportariam a
implantacdo de um novo Distrito Industrial.

O CIN teve a implantacdo das suas primeiras industrias no inicio da década de 2010,
com construcdes de galpdes com pouca infraestrutura, inicialmente. Em 2019, possuia cerca
de 8 industrias e fabricas em funcionamento mais efetivo, além dos galpdes que ainda estdo
em construcdo, sendo as que possuem mais destaque: B.N Mascarenhas, Incomprel, Avanco
Distribuidora e Globalpark, além de construcbes aceleradas de galpdes para instalacdo de
novas fabricas e inddstrias na localidade na BR 116 norte, entre a Universidade Estadual de
Feira de Santana (UEFS) e o Distrito de Maria Quitéria, entdo area rural (Bastos, 2020).

Em 2019, Feira de Santana possuia 767 industrias cadastradas na Federacdo das
industrias do Estado da Bahia (FIEB). Dentre essas, estdo as atividades ligadas a diversos
ramos, como alimenticio, vestimenta, metallrgico, construcdo, instalacdo e manutencdo e

outros (mapa 2).

Mapa 2: IndUstrias cadastradas na Federacao das Industrias do Estado da Bahia (FIEB) em Feira de
Santana, 2023.
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Essas industrias estdo espacializadas por todo a cidade, com grande dispersao dentro
do Anel de Contorno e no entorno da parte mais central da area urbana. Todavia, a
concentracdo também ocorre na parte sul, local em que esta instalado o CIS, sentido distrito
de Humildes, e a Br-324, sentido Conceicdo do Jacuipe. Nos ultimos anos, é notério o

aumento na concentracdo de industrias instaladas no setor norte, onde esta o CIN.

REESTRUTURACAO PRODUTIVA: RECONFIGURACAO INDUSTRIAL

As transformac6es no modelo de producdo industrial tiveram apice a partir do final da
década de 1960, com a crise do modelo fordista de producdo, e foram marcadas como uma
nova etapa do capitalismo, gerada pelo desequilibrio na estrutura econémica e politica
mundial, o que desencadeou novas formas de producdo, que afetaram também a atividade
industrial, denominada como reestruturacao produtiva. Segundo Soja (1993), a reestruturacao,
de forma mais ampla, seria uma “freada” e/ou ruptura mudando a configuragao da vida social,

econdmica e politica.

A reestruturagdo ndao € um processo mecanico ou automatico, nem tampouco
seus resultados e possibilidades potenciais sdo predeterminados. Em sua
hierarquia de manifestagdes, a reestruturacdo deve ser considerada originaria
e reativa a graves choques nas situacBes e préaticas sociais preexistentes, e
desencadeadora de uma intensificacdo de lutas competitivas pelo controle



das forcas que configuram a vida material. Assim, ela implica fluxo e
transicdo, posturas ofensivas e defensivas, e uma mescla complexa e
irresoluta de continuidade e mudanca (Soja, p. 194, 1993).

Harvey (1992) também afirma que desde o final da década de 1960 e inicio de 1970,
nos paises centrais, ja& haviam indicios que sinalizavam uma possivel crise no modo de
producdo capitalista. Dentre dos inimeros indicios, o excesso de mercadorias e estoques,
assim como a queda na produtividade aumentaram drasticamente. Houve mudangas no modo
de vida no pds-guerra, o que influenciou as préticas de controle do trabalho, os habitos, o uso
das tecnologias e as organizagdes politicas. Dentro desse contexto, surgiram novas formas de
lidar com a crise, como a acumulagdo em maior proporcao, em escala global.

A reestruturacdo produtiva é vista por Benko (1996) como um regime de acumulacao
flexivel, sendo esse um modelo de acumulacdo do capital que alia os mecanismos de
producdo e reproducdo flexiveis as estratégias fordistas. Esses novos mecanismos ndo se
reduziam apenas a produ¢do imediata, “[...] mas, igualmente, as demais etapas do ciclo de
reproducdo do capital: circulagdo, distribui¢ao ¢ consumo”.

Para compreender a passagem das estratégias da acumulagdo capitalista fordista para
producdo flexivel, é necessario entender como funcionava a estrutura da producdo industrial.
Segundo Botelho (2000), o fordismo seria as praticas conjuntas de estratégias voltadas para
reproducdo do capital em grande escala, baseadas nas técnicas, economias, gerenciamento,
politicas e sociais que juntas proporcionariam esses resultados.

O fordismo, ao contrario da acumulacdo flexivel, era ligado no desenvolvimento das
forcas produtivas, voltadas a potencializacdo maxima da producdo em grande escala. Para que
€SSe processo 0corresse, eram necessarios investimentos voltados para tecnologia, ja o que
mesmo intensificava a produgdo em uma curta escala de tempo. Assim, houve a reinvencao da
relagdo da manufatura com a divisdo do trabalho e a produtividade, criada por Henry Ford em
1914.

Com a tecnologia, veio a esteira, a maquina de rolamento que leva a matéria-prima
diretamente para 0 operario ajustar e passar para 0 proOXimo passo, que serd executado por
outro trabalhador. Isso fez com que os mesmos ficassem fixados nos seus postos e exercessem

uma unica fungdo dentro da industria. Essas inovacOes tecnoldgicas fizeram com que
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houvesse a intensificagdo da divisdo do trabalho no interior das fébricas, j& que cada
trabalhador teria apenas uma Unica tarefa especifica (Botelho, 2000).

Apesar dessa organizacdo industrial aumentar a produtividade do trabalho, através da
agilidade das maquinas, 0 mesmo néo se tornou independente das mudangas que poderiam

ocorrer durante a producéo.

A resisténcia dos trabalhadores as “técnicas cientificas” de organizacdo do
processo produtivo se manifesta nas baixas de produtividade observadas nas
indUstrias, no aumento da taxa de pecas defeituosas, na falta de cuidados do
trabalhador com a manutencdo do capital fixo, na sabotagem, nas
paralisa¢Oes, absenteismo, alta rotatividade no emprego etc (Botelho, p. 16,
2000).

Assim como houve estratégias para que a acumulacao fordista se desenvolvesse, 0s
operarios também se organizaram. Com o grande aumento de trabalhadores nas industrias,
houve a maior facilidade para que 0s mesmos se organizassem.

O apice da crise do fordismo ocorreu em 1968, marcado pelas mobilizacdes mais
intensas no mundo inteiro, com grandes manifestacdes pelas ruas, greves de trabalhadores e
ocupacdes das fabricas e industrias. A luta contra a crise fordista foi assinalada pelas grandes
lutas de classes e tinha como foco a recusa da forma de poder e autoritarismo presente dentro
das fabricas, além do controle social, através da revolta dos trabalhos contra a gestdo fordista
(Druck, 1999).

Além da movimentacdo dos trabalhadores para derrubar a estrutura fordista, o Estado
teve sua contribuicdo para o enfraquecimento da mesma. No final da década de 1970, a¢Bes
das forcas neoliberais modificaram a intervencdo do Estado nos dominios econémicos e
sociais, com estratégias de privatizacdo e subcontratacdo do setor publico, o que contribuiu
para valorizacdo do capital. Os Estados nacionais passaram a se subordinarem aos ditames do
capitalismo global, com a organizacéo e estruturacdo voltadas a atender o mercado financeiro
mundial, o que incorreu na maior autonomia do capital e gerou riscos na mesma intensidade
dos lucros (Botelho, 2000).

Com as grandes mobilizag6es contra o fordismo, foi necessaria uma nova articulagdo
para o desenvolvimento do modo capitalista de producdo. Houve novas medidas entre a
quantidade e qualidade, alem de estratégias para acumulag¢fes, denominadas de producéo
flexivel (Botelho, 2000).
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Segundo Harvey (1992), embora tivesse ocorrido grande mudanga na aparéncia
superficial do capitalismo a partir de 1973, é importante levar em consideracdo, também, a
possibilidade dessa ascensdo de um novo regime de acumulacdo ndo ser capaz de conter as
contradi¢des do capitalismo da proxima geragdo, mas apenas uma mudanca temporaria. Nesse
sentido, surgem debates sobre trés posicdes relacionadas a flexibilidade dentro do sistema
capitalista atual.

A primeira posicdo, de acordo com Harvey (1992), traz um debate sobre a influéncia
das novas tecnologias na abertura da possibilidade de uma reconstituicdo das relacbes de
trabalho e dos sistemas de producdo em bases econdmicas, geogréaficas e sociais. Essa posi¢do
tem um paralelo com as ac¢bes que ocorreram na metade do século passado, quando o capital
monopolista expulsou a pequena firma e os inUmeros empreendimento coorporativos de
pequena escala que possuiam potencial de resolver os problemas da organizacdo industrial.

A segunda posicio estd relacionada com a ideia da flexibilidade como um “termo
extremamente poderoso que legitima um conjunto de praticas politicas”, (Harvey, 1992, p.
178), sendo essas contrarias as pautas dos trabalhadores. Criticam a ideia da flexibilidade na
organizacéo do trabalho, nos mercados de trabalho e conclui que a forca de trabalho flexivel é
apenas uma parte ofensiva e ideoldgica fazendo com que paregam inevitaveis.

A terceira posigdo se situa entre os outros dois extremos em relacdo a transicdo do
fordismo para a acumulacdo flexivel, considerando que a atual conjuntura se caracteriza pela
combinacéo de producéo fordista altamente eficiente, a exemplo da que ocorreu com 0 uso de
tecnologias nos carros no EUA, e o de sistemas de produgdes mais tradicionais, como o da
Singapura, que possuem relagdes de trabalho mais artesanais.

Segundo Harvey (1992), ha uma linguagem para tratar sobre esse assunto, sendo essa
a “Escola da Regulamentacdo”, que a trata como a estabilizagdo por um longo periodo da
alocacdo do produto liquido entre o consumo e acumulacao.

Apesar desse sistema particular de acumulagéo ser coerente, possuem VAarios impasses
em fazer com que o regime de acumulagdo se mantenha funcionando e agregue todos 0s
agentes politico-econdmicos, sendo esses trabalhadores industriais ou financistas. Para que
1sso ocorresse, foi necessaria a “[...] materializacdo do regime de acumulagdo, que toma a
forma de normas, habitos, leis, redes de regulamentacao etc”. Essas regras e processos sociais

interiorizados tém o0 nome de modo de regulamentacdo (Harvey, 1992).
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De acordo Harvey (1992), h4a duas amplas dificuldades num sistema econémico
capitalista, e sdo necessarias negociagdes com sucesso para que o sistema permaneca viavel.
A primeira trata das qualidades anarquicas dos mercados e fixacdo de precos, e a segunda esta
relacionada a necessidade de exercer suficiente controle sobre o emprego da forca de trabalho
para que consiga garantir adicdo de valores nas producdes, 0 que gera lucros positivos para
mais capitalistas. Ocorrem, também, intervencdes no mercado, mesmo essas ndo sendo
suficientes, com intuito de coordenar as decisdes de producdo como as necessidades, vontades
e desejos dos consumidores, denominada de “mao invisivel” do mercado, de Adam Smith.

A regulamentacdo e a intervencdo do Estado sdo necessarias para compensar as falhas

do mercado, tais como:

[...] danos inestimaveis ao ambiente natural e social, evitar excessivas
concentracbes de poder de mercado ou combater o abuso do privilegio do
monopolio quando este ndo pode ser evitado (em campos como transportes e
comunicacdes), fornecer bens coletivos (defesa, educagéo, infraestruturas sociais e
fisicas) que ndo podem ser produzidos e vendidos pelo mercado e impedir falhas
descontroladas decorrentes de surtos especulativos, sinais de mercado aberrantes e
0 intercambio potencialmente negativo entre expectativas dos empreendedores e
siais de mercado (o problema das profecias autorrealizadas no desempenho do
mercado) (Harvey, 1992, p.118).

Essas pressdes coletivas podem ocorrer através do Estado ou por outras instituicdes,
sejam elas religiosas, politicas, sindicais, patronais ou culturais, que afetam diretamente a
dindmica do capitalismo. As pressdes podem ser diretas através do controle dos precos e
salarios, ou indiretas como as propagandas que induzem novos conceitos, necessidades e
desejos basicos na vida da sociedade.

Nesse sentido, o pensamento da “Escola da Regulamentacdo”, segundo Harvey
(1992), leva em consideracdo um conjunto total de relacBes e arranjos que contribuem para a
estabilizacdo do crescimento do produto e da distribuicdo de renda e consumo num local
particular num determinado periodo historico.

Nesse sentido, Dedecca (1996) relata que o objetivo do Estado tem sido o de menor
intervencgdo do setor publico nas relagfes econémicas e sociais, e considera ldgicas de apoio a

expansdo neoliberal que contém alguns objetivos internos:

(). romper o processo de concorréncia entre os setores publico e privado pela
reparticdo da poupanca existente, que expressa uma crescente disfuncdo do gasto
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publico e um encarecimento dos investimentos do setor privado provocado pelo
aumento sisteméatico da remuneracdo (taxa de juros) dos titulos publicos; (1.
contrair os gastos publicos no sentido de permitir uma reducdo dos custos salariais
indiretos do setor privado; (I11). reduzir a regulacdo publica sobre as relagbes de
trabalho para que as empresas possam restabelecé-las em bases mais compativeis
com a nova situacdo econdmica (Dedecca, idem, p. 57):

A partir de entdo, comecou a ocorrer resisténcias, com cunho politico de manifesto,
que ndo se limitaram ao espaco industrial, mas sim a varios setores da sociedade, com énfase
nos estudantes. Esses “[...] questionam este ‘modo americano de viver’, questionam as formas
de uso social de seu saber, de suas qualificagdes {...]” (Druck, 1999, p. 38). Segundo o autor,
esse modo de viver ndo dominava somente o trabalho, mas também o néo trabalho.

Para Botelho (2000), a producao flexivel é um conjunto de novas estratégias de
producéo e reprodugdo do valor, esse sendo em todas as escalas e niveis econdmicos, devido a
crise do capitalismo na década de 1970. O novo modelo de estruturacdo do capital varia de
acordo com a sociedade que a reproduz e ndo ha uma formula concreta de como avaliar a
acumulacdo flexivel (Botelho, 2000).

Com essa forma de organizacdo, foram geradas conexdes entre empresas € iSSO
favoreceu que houvesse a concentracdo espacial das mesmas, 0 que constituiram as grandes
“economias de aglomeragdo”, sendo a substituicdo das “economias de escala”, que ocorriam
no fordismo (Botelho, 2000).

Para Benko:

A aglomeragdo geografica das industrias e a divisdo social do trabalho se
fortificam mutuamente no espaco e no tempo pela reducdo dos custos
transacionais externos das firmas, e esta conduz a uma aglomeracdo densa
por causa da proliferacdo das conexdes interempresas (Benko, p.144, 1996).

Com a reestruturacdo produtiva, a localizacdo industrial passa a ter grande importancia
para a atracdo dos investidores. Ha a expansdo das atividades industriais para areas antes
marginalizadas ou, segundo Botelho (2000), subtilizadas no processo de acumulacdo
capitalista.

A escolha dos locais de instalacGes das industrias passou a ser influenciada pelos

diferentes beneficios, como incentivos fiscais, mdo-de-obra mais barata, menor tradicdo
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sindical, fragilidade da legislacdo trabalhista e/ou ambiental: ou seja, procuram-se locais em
que haja a menor resisténcia por parte dos trabalhadores e poder publico (Botelho, 2000).

De acordo com Santos (2008), o processo de reestruturacdo produtiva provocou,
também, modificagdes na urbanizagdo, o que gerou alteragdes nos papéis que as cidades
anteriormente desempenhavam na rede urbana. E acarretou a reestruturacdo da prépria rede
urbana, pois as cidades agora exerciam uma nova organizagdo, sendo o “[...] produto e
determinante do regime de acumulagdo flexivel” (Santos, p. 64, 2008). Segundo o mesmo
autor, esta claro que a reestruturacdo produtiva provocou a criacdo de novas relagdes tempo-
espaco, no que se refere ao espaco intraurbano das metrdpoles, cidades médias e cidades
pequenas, sendo notdérias as mudancas geradas na contemporaneidade, que influenciam
diretamente a reproducéo da vida cotidiana.

Para Botelho (2000), a partir de 1990 comecou a acontecer a modernizagdo numa
parcela das indUstrias brasileiras devido as transformacgdes na politica econémica voltada as
indUstrias, que ocorreram nos governos federais ao longo das Ultimas décadas que
antecederam. Esse autor afirma que essas mudancas ocasionaram grandes impactos nas
empresas de médio e pequeno porte, que se viram obrigadas a fecharem as portas por nédo
conseguirem se enquadrar financeiramente nessa modernizagdo. A classe trabalhadora
também foi afetada diretamente e em grande escala, advindo reducdo sistemética dos postos
de trabalho e a deterioracdo das relacdes trabalhistas.

Botelho (2000, p.57):

A implantac&o das atividades econdmicas no territdrio passa a depender cada
vez mais da disputa pelo controle do fundo publico, na medida em que o
Estado, mediante concessdes fiscais as grandes empresas, pode interferir
ativamente na localizagdo destas em seu territorio.

Nessa mesma perspectiva, Gongalves (2010) relata que houve ampla remodelagéo da
gestdo e do processo produtivo, assim como das formas de emprego e das técnicas utilizadas,
e aumento a exploragdo da forca de trabalho. Foi através desse processo que proliferam o
subemprego, o trabalho precario e o informal, que levaram a classe trabalhadora a buscar
novas formas de sobrevivéncia numa era tecnologica do capital global.

Alves (2000) relata que a precarizagao do trabalho nesse momento se torna o elemento

decisivo na desestabilizagdo social emerge com a reestruturagdo produtiva do capital e a
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constituicdo do Estado neoliberal. Nesse sentido, ocorre a perda na qualidade do emprego e o
aumento do desemprego no cenario mundial, tendo como principais consequéncias a exclusdo
social, crises econdmicas e politicas, podendo ser denominada como a crise do capitalismo.

Sendo assim, a reestruturacdo produtiva esta diretamente ligada as mudangas nas
praticas e formas de producgdes capitalistas do mundo moderno, aperfeicoando as técnicas e
modo de trabalho. Assim como mudancas na logica das localizagdes industriais que passaram
a buscar novas estratégias de producdo afetando diretamente na organizacdo do espaco
industrial, com instalacdes em areas que fossem mais atrativas e vantajosas.

Feira de Santana j& possui um setor industrial fortalecido desde a implantacdo do CIS
em 1970, porém na ultima década é visivel um esfor¢co do poder municipal em expandir e
criar novas areas industriais. O CIS norte que atualmente é o maior bairro da cidade em
extensdo territorial, 0 CIS BR-324 e o0 CIS Tomba foram definidos como areas de expansdo
urbana com predominancia do setor industrial através de Leis Complementares instituidas
pelo municipio. O que prova que ha uma intengdo do poder municipal em expandir as
producdes voltadas ao setor industrial.

A reconfiguracdo industrial na cidade de Feira de Santana pode ser vista através da
instalacdo de industrias em areas estratégicas e com grande fluxo de mercadorias, pessoas €
capital, sendo as rodovias federais e estaduais; BR-324, BR-116 e BA-502.

Atualmente, foram identificadas através de analise de imagem de satélite e vetorizacao
noventa e oito industrias instaladas ao longo das BR 324 e BA 502, e é possivel verificar
indUstrias de diversos tamanhos e niveis comerciais, que podem ser caraterizadas como
empresas de pequeno porte, com galpdes menores e abrangéncia local e/ou regional; médio
porte, com infraestrutura mais desenvolvida e atuacdo em nivel nacional; e de grande porte,

que sao as grandes industrias transnacionais.

Mapa 3: Expanséo Industrial nas BR-324 E BA-502 da cidade de Feira de Santana, 2024.
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Ocorre grande aglomeracdo de industrias na BA-502, principalmente na &rea
delimitada do CIS. Ao longo da rodovia, essas industrias se estendem e ultrapassam o limite
municipal de Feira de Santana, em direcdo a Sdo Goncalo dos Campos, a exemplo da Gujdo
Alimentos. As indUstrias com maiores portes estdo localizadas na BR-324, com destaque para
Pirelli, que possui o triplo do tamanho de muitas industrias que estdo instaladas na mesma

rodovia.

CONSIDERACOES FINAIS

E notério que o municipio de Feira de Santana possui uma importancia econdmica em
relacdo ao ramo industrial, sobretudo no Centro Industrial Subaé (CIS). Todavia, com seu
crescimento, foi necessario expandir essa atividade para outras areas da cidade, onde estdo
localizados a BA-502 e BR-324. Em relacdo a motivagdo que os representantes das industrias
tiveram para escolher tal a&rea como a ideal para implantar sua unidade produtiva, 0s mesmos

relataram que o motivo principal que os levou a instalar seus empreendimentos nesse local em
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especifico foi a localizacdo, sendo de total importancia como facilitador do escoamento dos
produtos.

Outro fator de importancia foi o incentivo municipal, porque houve para a criacao de
um novo Centro Industrial, sendo firmado com as Leis complementares de n° 75, de 20 de
junho de 2013, no titulo 11, Art. 4° e 5°, e a Lei complementar N° 86/2014, que criou novas
areas industriais, que abarca exatamente o local onde estdo instalados as industrias da BR-
324, e a de ordenacgdo do uso e ocupacao do solo, que delimitou essa area como industrial,
respectivamente, assim como a Lei Complementar n° 118, de 20 de dezembro de 2018, que
instituiu a Lei de Ordenamento do Uso e da Ocupacio do Solo (LOUOS), na Area Urbana e
de Expansdo Urbana do Municipio, no qual estdo inclusas a Zona 08 — CIS Tomba; Zona 09 —
CIS BR-324; e a Zona 10 — CIS BR-116 norte, que delimita esses locais como areas de
expansdo urbana com predominancia do setor industrial.

Ao analisar os equipamentos e estabelecimentos instalados na BA-502, é notdria a
diferenca no interesse de instalagdes de empreendimentos, em comparagcdo com a BR-324.
Isso ocorre por conta da maior visibilidade e fluxo existente na rodovia que liga 0 municipio
de Feira de Santana a capital, Salvador, e mostra como o CIS de hoje ndo possui a mesma
influéncia na expansdo de empreendimentos comerciais publicos e privados, como na nova
area de desenvolvimento industrial ao longo da BR-324. Em contrapartida, o sul da cidade,
local onde esta o CIS tem sido um local de grande atrativo para investimento do setor
imobiliario, com construcdes de grandes condominios e vendas de loteamentos.

A logica retratada por Botelho (2000) sobre reestruturacdo industrial que busca locais
estratégicos para implantar suas industrias, visando sempre beneficios ocorre em Feira de
Santana, principalmente pela facilidade de escoamento de mercadorias pela localizacdo
privilegiada do municipio e facilidade de médo de obra qualificada, sendo um claro reflexo da

reestruturacdo produtiva.
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